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1. MENSAGEM DA DIRIGENTE MAXIMA

Com orgulho e gratiddo, apresentamos o Relatério de Gestdo exercicio 2024 do CEFET-
MG, no ano em que a Instituicdo completara seus 115 anos! Também encerramos um ano
inteiro da nova gestdo — a primeira feminina em todos esses anos — e podemos perceber
os frutos do trabalho empreendido, mesmo diante de relevantes desafios. Tomando como
referéncia os principais resultados alcangados pelas dreas finalisticas e pela gestdo, a
luz dos objetivos e metas previstos no PDI 2023-2027 (tabelas completas no Apéndice),
faremos nas proximas paginas uma breve analise deste Relatério, ao mesmo tempo em
que reconhecemos nossa responsabilidade por assegurar a integridade deste documento
e a qualidade das informagGes aqui disponibilizadas, na premissa da boa governanga,
firmada, no compromisso ético, na transparéncia, na prestacao de contas a sociedade e na
responsabilidade e respeito na gestdo do bem publica.

O ano de 2024 foi marcado pela greve dos servidores federais em educacdo, que teve
inicio em 11 de marco de 2024, inicialmente com os técnico-administrativos e, em 15 de
abril, com a adesdo dos docentes, retornando ambas as categorias em 3 de julho de 2024.
Alteragdes nas atividades administrativas e académicas, na gestdo de servigos e contratos,
no dia a dia da institui¢do, impactaram no ano letivo — que se encerrou em 28/02/2025 — e
no planejamento previamente realizado.

Adicionalmente, em 2024, o orgamento consignado ao CEFET-MG por meio da LOA (dotacdo
inicial) foi de RS 569.315.869,00. Cerca de 89% desse valor se destinou ao pagamento de
pessoal —ativos e aposentados -, encargos sociais e beneficios. Em 2024, o CEFET-MG possuia
1.578 servidores ativos, sendo 940 docentes e 638 técnico-administrativos. Por outro lado,
cerca de 11% do orgamento foi destinado ao pagamento de despesas discricionarias, isto
é, despesas ndo obrigatdrias, alocadas para garantir o funcionamento e a manutengdo da
instituicdo, estabelecidas a luz das metas, objetivos e prioridades elencados no PDI 2023-
2027, tais como: bolsas académicas e assistenciais, aquisicdo de materiais de consumo
e equipamentos, energia elétrica, agua, contratacdo de servigos de limpeza e vigilancia,
transporte, restaurantes, manutencdo predial, obras, entre outros.

Importante notar que o orgamento discriciondrio do CEFET-MG oriundos do tesouro
nacional, assim como o da maior parte das instituicdes federais de ensino, sofreu perdas
considerdveis nos Ultimos 10 anos. Em 2015, esse valor era da ordem de RS 80.000.000,00.
Em 2024, considerando as recomposicGes efetuadas pelo governo federal ao longo do ano,
esse valor foi de RS 60.000.000,00. Apesar do esforco do governo federal em recompor esse
orcamento, ainda estamos longe de uma dotacdo orcamentaria suficiente para fazer frente
as inumeras necessidades institucionais, acarretando, a cada ano, maiores dificuldades
para a gestdo e impedindo a execucdo de uma série de agGes.
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A despeito das dificuldades enfrentadas,
trabalhamos arduamente ao longo de 2024
para atender ao nosso objetivo estratégico
maior, presente no PDI: “assegurar a oferta
de educacdo tecnoldgica de exceléncia,
inclusiva e integral, para formar cidaddos
criticos, éticos e comprometidos com o
desenvolvimento social”. Ofertamos mais de
5.500 vagas, da EPTNM a pds-graduagao, em
76 cursos técnicos, 28 cursos de graduacao,
1 Programa de Formagdo Pedagodgica de
Docentes, 14 mestrados e 7 doutorados, nos
9 municipios em que atuamos.

Trabalhamos também na construgdo de um
ambiente institucional de mais respeito e
inclusdo. Relevante destacar que em 2024
houve um expressivo avanco e uma mudanca
cultural perceptivel na tematica da prevencao
e enfrentamento ao assédio, a discriminagdo
e a violéncia no ambito do CEFET-MG que,
ndo somente foi ao encontro das diretrizes do Governo Federal, mas, em grande medida,
se antecipou em muitas a¢ées que ja vinham sendo pensadas e articuladas desde o
ano anterior. Este avango decorre diretamente das atividades voltadas para a pauta,
especialmente no contexto da elaboracgdo da Politica, do Plano Setorial, dos protocolos de
atendimento e acolhimento dos casos e da elaboragdo de material informativo e formativo,
com destaque para o langamento do Guia de Prevengdo e Enfrentamento aos Assédios
Moral, Sexual e Virtual no ambito do CEFET-MG.

Prof2 Carla Simone Chamon
Diretora-Geral do CEFET-MG

Ainda no campo da gestdo, relevante destacar que os avangos institucionais alcangados
pelo CEFET-MG quanto aos indicadores de governanca e gestdao apurados pelo TCU,
evidenciam as melhorias empreendidas nos ultimos anos nos mecanismos de lideranga,
estratégia e controle. Este resultado coloca o CEFET-MG no extrato superior de governanga
das organizag¢des publicas federais, em praticamente todos os quesitos avaliados.
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No campo do ensino, os cursos da EPTNM em 2024 contaram com 6.537 estudantes com
matricula ativa. No processo seletivo para ingresso foram ofertadas 2.183 vagas distribuidas
entre 38 cursos ofertados na forma Integrada ao Ensino Médio, 18 na forma Concomitancia
Externa e 20 na forma Subsequente. Destacam-se os 1.876 alunos concluintes, melhor
resultado dos ultimos 5 anos, como evidenciado na Figura 1.
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Figura 1 — Evolugdo do niimero de alunos concluintes nos cursos de EPTNM entre 2020
e 2024
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Fonte: DEDC/CDCA (2024).

Bons resultados também podem ser verificados na participagao dos discentes da EPTNM em
Olimpiadas do Conhecimento, com cerca de 400 estudantes premiados em 11 olimpiadas
de conhecimento diversos. Além do sucesso da 332 Mostra Especifica de Trabalhos e
Aplicacdes (META), que retomou o formato presencial e contou com apresentacdo de
238 trabalhos e 37 premiacgGes, envolvendo 768 alunos autores, 134 orientadores, 68
coorientadores, 282 avaliadores. Relevante destacar, também, um aumento de 48% em
relacdo a 2023 de discentes introduzidos no universo da pesquisa cientifica por meio do
Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica Junior (PIBIC-Jr), ampliando as experiéncias
formativas e a integragdo entre ensino e pesquisa.

Ja na graduacgdo, o CEFET-MG ofertou 1710 vagas em 28 cursos de graduacdo e 1 Programa
de Formacdo Pedagogica de Docentes, contabilizando 6.491 alunos matriculados em 2024.
Trés novos cursos foram iniciados, sendo 2 no interior e 1 em BH, o que vai ao encontro
do Objetivo de Desenvolvimento 1 do PDI da Diretoria de Graduagdo. Das vagas ofertadas,
52% foram nos campi do interior. A Figura 2 expde o crescimento do ensino de graduagao
na Instituicdo desde a transformagdo da Escola Técnica em CEFET-MG, em 1978.




Figura 2 — Evolugdo do numero total de vagas anuais ofertadas para o ensino de
graduacdo e do nimero de cursos de graduagdo
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Fonte: DIRGRAD 2024).

Quatro processos de avaliagdo in loco pelo MEC ocorreram em 2024, tendo sido obtido
0 conceito maximo (nota 5) em todos eles: Quimica Tecnoldgica; Letras; Programa de
Formacdo Pedagdgica de Docentes; Design de Moda. Importante destacar que dos 23
cursos ja avaliados ao longo dos anos, por visitas ou ENADE, 87% possuem conceito 4 ou
5, validando a qualidade do ensino ofertado. O CEFET-MG ainda conta com 13 grupos PET
(Programa de Educacdo Tutorial) e até 100 monitores, custeados com recursos proprios.
Merece destaque a aprovacdo da proposta do GRUPO LELIA GONZALEZ (Lote IV — Rede de
Educacdo Antirracista) submetida em resposta ao Edital 4/2024 do MEC (PET/MEC).

Na pds-graduacdo stricto sensu, com 2 novos cursos de Doutorado Académico
implementados — Doutorado em Educagdo Tecnoldgica e Doutorado em Engenharia
Elétrica —, cumpriu-se 87,5% da meta do PDI (até 2027) de nimero de cursos de doutorado
implantados. Foram 1.653 alunos matriculados nos 14 mestrados e 7 doutorados ofertados
nas cidades de Araxa, Belo Horizonte, Divindpolis, Leopoldina e Timéteo, como demonstra
a Figura 3. Esse numero representa um aumento de 11% em comparagdao com o ano de
2023 e os resultados alcangam o previsto no Objetivo de Desenvolvimento OD2 no PDI da
Pés-graduacdo, além de valorizar a expansdo da pds-graduagdo para os campi do interior.
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Figura 3— Numero de alunos de mestrado e doutorado por campus em 2024
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Fonte: DPPG (2025).

Ainda na pds-graduacdo stricto sensu, 57% dos programas sdo avaliados com nota 4 ou 5.
Dos 643 docentes doutores do CEFET-MG em 2024, 38% estdo credenciados nos PPGs. Ao
final de 2024, o resultado do trabalho desenvolvido pode ser validado por meio das 228
defesas de mestrado e doutorado, representando um aumento de 4,6% no numero de
defesas em comparagdo com 2023.

Também cabe destacar, com alegria, o cumprimento do Objetivo de Desenvolvimento OD1
relacionado as a¢Oes afirmativas na pds-graduacdo, com a reserva de 30% das vagas em
100% dos cursos de mestrado e de doutorado do CEFET-MG para candidatos autodeclarados
negros (pretos e pardos), indigenas e com deficiéncia.

J4 na pods-graduacdo lato sensu, em 2024 o CEFET-MG manteve o numero de alunos
matriculados nos cursos de especializacdo e ofertou, de forma gratuita, a primeira turma
do Curso de Especializagdo em Histdria e Praticas Docentes.

No campo da extensdo, foram 263 acOes executadas e 36 cursos ofertados, sendo 117
fomentadas com recursos internos, representando 2,25% do orgamento de capital e custeio
aplicado em extensao. Esse resultado vai ao encontro do Objetivo de Desenvolvimento 1 do
PDI para a Extensdo e Desenvolvimento Comunitario. As 14 acOes de extensdo em pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo representam 7,7% a mais que 2023 e 18,2% a mais que 2022,
buscando o alcance do Objetivo de Desenvolvimento 2 do referido PDI e cumprindo,
parcialmente, a meta estipulada. Das ag¢des citadas, 38 delas estavam diretamente
associados a cursos de Graduagado e 24 foram destinadas a populagdo vulneravel. No total,
RS 1.547.383,91 foram captados com projetos de extensdo e prestacdes de servico.

E ®m = 3




Figura 4 — Evolugcdo do nimero de a¢des de extensdo por campus
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Fonte: DEDC (2024).

Na busca pelo cumprimento da meta prevista no Objetivo de Desenvolvimento 3 do PDI
da Extensdo e Desenvolvimento Comunitario, a instituicdo contou em 2024 com 26 grupos
de Arte e Cultura credenciados; 30 equipes de competicdo; 16 Programas de Extensdo
Curricular (PEX); e uma Politica de Esportes e Lazer.

Em 2024, 731 novas parcerias de estdgio foram firmadas, alcancando quase 8.000
instituicGes credenciadas para realizacdo de estagio e oportunizando 7.113 vagas (entre
estagio, trainee e emprego) captadas e divulgadas para nossos estudantes. 5.439 estagios
foram realizados pelos nossos alunos nos diversos niveis de ensino. O indice geral de
empregabilidade de egressos é de 50%, mas quando analisamos o indice especifico de
empregabilidade esse valor chega a 66%.

No campo da pesquisa, o ano de 2024 foi bastante positivo para o CEFET-MG, que registrou:
1069 projetos de pesquisa em andamento; 258 capitulos de livro; 66 livros publicados; e 212
organizacdes de obras. Esses resultados alcancam o Objetivo de Desenvolvimento 4 do PDI
para a Pesquisa e Pds-graduacdo, cumprindo a meta de artigos publicados em periddicos.
Quando se observa a produgdo intelectual publicada em periddicos internacionais e
nacionais por pesquisadores do CEFET-MG, nota-se um aumento de 27% em relagdo a
2023. Adicionalmente, a apresentagdo de artigos em eventos técnico-cientificos avancgou
ainda mais em 2024, registrando um aumento de 61% em relagdo a 2023, no numero de
artigos apresentados por pesquisadores do CEFET-MG.

Em 2024, para a pesquisa e a inovacdo cientifica, foram captados RS 9.655.967,74
em recursos externos (FAPEMIG, CNPq, Instituto Serrapilheira, FINEP), representando
um aumento de 52% em relagdo a 2023. A instituicdo também conta com 15 bolsistas
de produtividade do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
vinculados a diferentes areas de conhecimento. Relevante também destacar a participacdo
discente em 2024, com um aumento de 31% no numero de alunos participantes nos
projetos de IC ou IC-Jr em relagdo ao ano de 2023.

RELATORIO DE GESTAO | ANO BASE: 2024

No campo da assisténcia estudantil, em 2024, 1.310 discentes receberam bolsas
permanéncia (BP), 78 receberam bolsas de complementacdo educacional (BCE), 614
tiveram acesso as bolsas alimentacdo (BA) e 56 receberam bolsas emergenciais (BE). Além
disso, houve a concessdo de isen¢do no acesso ao Restaurante Estudantil (RE) para 1.137
alunos, somando 3.195 auxilios concedidos no ano. Nos sete Restaurantes Estudantis
foram servidas 574.278 refei¢cGes para os 7.648 estudantes que os acessaram, sendo 83%
delas parcialmente subsidiadas e 13,5% integralmente subsidiadas. Com a manutengao
do recurso PNAES, o crescente custo da gestdo dos restaurantes e o aumento do valor
das bolsas no ano anterior, somados as dificuldades orgamentarias que a instituicdo vem
vivenciando, foi preciso diminuir o atendimento aos estudantes em relagdo ao ano de 2023.
Ainda assim, os valores aportados para a assisténcia estudantil permanecem superiores
aos anos anteriores, como exposto na Figura 5.

Figura 5 — Evolugao das despesas com assisténcia estudantil e do orgamento PNAES
desde 2021

R$ 20.000.000,00

R$ 16.046.959,46

RS 14.292.996,29

RS 15.000.000,00

R 9.977.736.00 R$ 9.408.000,00 RS 9.408.000,00
R$-8:40720%46,00

RS$°8:317:099,00
o— o

R$ 10.000.000,00

RS 5.000.000,00

RS 0,00

2021 2022 2023 2024

@ Despesa DDE: Restaurante + Bolsas + AAE @ Orgamento PNAES - Acdo 2994

Fonte: DDE (2024), DPG/COFI (2024).

No ambito dainclusdo, dialogando com o Objetivo de Desenvolvimento 3 do PDI da Diretoria
de Desenvolvimento Estudantil, foram atendidos 366 estudantes com necessidades
educacionais especificas, sendo 240 deles na EPTNM e 126 no ensino de graduagao,
representando um crescimento considerdvel em comparagdo aos 236 atendimentos
realizados em 2023 e cumprindo a meta de atender 100% dos alunos identificados com
NEE no ambito de cada campus.




Quanto ainternacionalizagdo, em 2024, além de providenciar a renovagdo e manutengdo de
acordos de cooperagdo internacional, foram formalizados 6 novos acordos internacionais
de reciprocidade académica, garantindo a participacdo de 70 estudantes (EPTNM e
graduacdo) em mobilidade OUT presencial ou virtual e 17 em dupla diplomacdo no nivel da
graduacdo. Adicionalmente, 9 docentes estiveram envolvidos em mobilidade internacional
em atividades como eventos, pesquisas e docéncia. O CEFET-MG também recebeu diversos
estudantes estrangeiros para programas distintos, desde a EPTNM a pds-graduacao,
passando por relevantes programas de extensao, como: Portugués como Lingua Estrangeira
(Programa PLE) e Curso de Portugués como Lingua de Acolhimento (PLAc).

Porfim, vale destacar o avango no processo de transformacgdo da instituicdo em Universidade
Tecnoldgica Federal de Minas Gerais (UTFMG), demanda histérica de nossa comunidade
e que ganhou nova dimens3o com o Projeto de Lei n? 5.102/2023 do Deputado Patrus
Ananias, aprovado, em 2024, pela Comissdo de Administracdo e Servigo Publico (Casp) e
pela Comissdao de Educagao da Camara dos Deputados. Ainda em 2024, o PL foi distribuido
para relatoria na Comissdo de Tributagdo e Finangas. Paralelamente, a SETEC criou um
grupo de trabalho composto por representantes da SETEC, da SESU, da Andifes, do Conif
e dos CEFETs Minas e Rio para elaborar relatério apontando as condigdes para a referida
transformagdo.

Esperamos que os dados aqui expostos evidenciem a dimensdo do alcance das entregas do
CEFET-MG para a sociedade, a despeito das dificuldades e desafios vivenciados. Sigamos
juntos trabalhando na nossa fungdo social, proporcionando a sociedade uma educagdo
publica inclusiva e de exceléncia, contribuindo na formagdo de sujeitos criticos, reflexivos e
conscientes do seu papel na construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria. A todas
e todos os envolvidos no dia a dia de nossa Instituicdo, nosso respeito e gratidao.
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-

Prof. Conrado de Souza Rodrigues
Vice-Diretor Geral do CEFET-MG

E com grande satisfagdo que apresentamos o
Relatério de Gestao do CEFET-MG referente
ao ano de 2024. O documento cumpre o
papel essencial de demostrar a sociedade
os resultados do investimento publico em
uma Instituicdo que, cada vez mais e melhor,
contribui para a educacdo, a formagdo de
profissionais, o desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico, a arte e a cultura, a inclusdo
e a relagdo com os mais diversos setores da
sociedade. Além desses aspectos, para nos,
gestores, é sempre interessante perceber
como as mais diversas agdes que compdem
o cotidiano institucional se traduzem nos
diversos indicadores. Por outro lado, os
indicadores e as séries histéricas mostradas
aqui sdo instrumentos valiosos para
percebemos o quanto ainda podemos
evoluir. O Relatdrio mostra que, ao longo de
2024, tivemos resultados que demonstram
o continuo fortalecimento de nossa atuacao
nos 14 objetivos estabelecidos no Plano
Estratégico Institucional o que, por sua vez,

reforga nosso compromisso com os valores do CEFET-MG. Junto a estes objetivos
e valores, continuamos contribuindo para reforgar tragos importantes de nossa
identidade: o perfil tecnoldgico de atuagao; a oferta do ensino verticalizado de
exceléncia e a atuagdo multicampi. O Relatdrio de Gestdo é, portanto, a tradugdo
de uma instituicdo muito especial, que tanto contribui para a formagdo dos nossos
jovens e a melhoria de nossa sociedade.

Boa leitura!




2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

O Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais — CEFET-MG é uma autarquia
de regime especial vinculada ao Ministério da Educagdo (MEC), que detém autonomia ad-
ministrativa, cientifica e didatico-pedagdgica, patrimonial, financeira e disciplinar. Trata-se
de uma Instituicdo Federal de Ensino Superior, publica e gratuita, multicampi, com foro e
sede administrativa na cidade de Belo Horizonte e 11 campi localizados em 9 municipios
do Estado de Minas Gerais.

O CEFET-MG compde a Rede Federal de Educacgdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica,
também conhecida por Rede Federal (Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008?), inte-
grante do sistema federal de ensino vinculado ao Ministério da Educa¢do. Com a publica-
¢do do Decreto n°9.235 de 15 de dezembro de 20172, para efeito de regulagdo, supervisdo
e avaliagdo, nos termos da referida Lei, “§ 4° As instituicdes da Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica sdo equiparadas as universidades federais”.

O CEFET-MG ¢é uma instituicdo centendria, com sua origem no Decreto n° 7.566, assinado
pelo Presidente Nilo Pegcanha, em 23 de setembro de 19093, como Escola de Aprendizes
Artifices. Desde entdo, até 1978, passou por diversas denominagdes, enderegos e fungdo
social:

1909 — Escola de Aprendizes Artifices de Minas Gerais
1941 — Liceu Industrial de Minas Gerais

1942 — Escola Técnica de Belo Horizonte

1969 — Escola Técnica Federal de Minas Gerais

1978 — Centro Federal de Educagao Tecnoldgica de Minas Gerais

1 Disponivel em: < https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2007-2010/2008/lei/111892.htm >.

2 Disponivel em: < https://www.planalto.gov.br ccml 03/ _ato2015-2018/2017/decreto/d9235.htm >.
3 Disponivel em: < https: .
4 Disponivel em:< https://www. Ianalto ovV. br ccivil_03/leis/I6545.htm >.

5 Disponivel em: < https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1989_1994/I18711.htm >.
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Em 1978, a Escola Técnica Federal de Minas Gerais é transformada em Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais, pela Lei n° 6.545, de 30 de junho de 1978* (alterada
pela Lei n° 8.711, de 28 de setembro de 1993°), consolidando sua atuacdo nos ambitos
articulados do ensino, da pesquisa e da extensdo. A Figura 1 apresenta a linha do tempo
dessa histdria, que completara 115 anos em 2025.

No dmbito do Ensino Técnico, a Instituicdo conta, atualmente, com 38 cursos ofertados na
forma Integrada ao Ensino Médio, 18 na forma Concomitancia Externa e 20 na forma Sub-
sequente. Na educacdo superior, sdo 28 cursos de graduagdo, 14 programas de mestrado
e 7 doutorados. Oferta, ainda, cursos de pds-graduacdo lato sensu, cursos FIC e diversas
atividades de pesquisa e extensdo.

Com o melhor resultado no indice Geral de Cursos (IGC), realizado pelo MEC, de toda a
Rede Federal do pais, e nota mdxima na avaliacdo do MEC para o Recredenciamento Ins-
titucional (conceito 5), leva a nove cidades mineiras seu ensino de exceléncia, suprindo a
necessidade de mdo de obra capacitada em ambito regional.



http://www.cefetmg.br/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9235.htm
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1900-1909/decreto-7566-23-setembro-1909-525411-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6545.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1989_1994/l8711.htm
https://www.cefetmg.br/noticias/cefet-mg-recebe-nota-maxima-em-avaliacao-realizada-pelo-ministerio-da-educacao/
https://www.cefetmg.br/noticias/cefet-mg-recebe-nota-maxima-em-avaliacao-realizada-pelo-ministerio-da-educacao/

Figura 1 - Linha do tempo da histéria do CEFET-MG

\ 19411943

1
|1!nu 9: 1940 | 1950 1960 1970 | 1980 1990 2000

1909-1943 ) 1943 -1965 1965-1978 Desde 1978
Escola de Aprendizes Artifices Escola Técnica de Belo Horizonte Escola Técnica Federal de Centro Federal de Educagéo Tecnolégica de Minas Gerais
Minas Gerais

} Rumo a Universidade

1941-1943
Liceu Industrial de Minas Gerais

Fonte: SECOM (2024).

A area geografica de atuacdo institucional mais imediata é o Estado de Minas Gerais. O CEFET-MG tem sua sede em Belo Horizonte e possui trés campi na propria cidade (Campus Nova
Suica, Campus Gameleira e Campus Nova Gameleira). Seus campi ocupam uma area total de 500.000m?, sendo 200.000m? de drea construida, em regides de intenso desenvolvimento
industrial, tendo sido implementados na seguinte cronologia:

1909 - Belo Horizonte
1987 — Leopoldina
1992 — Araxd

1994 — Divindpolis
2006 — Timoteo

2006 — Varginha

2007 — Nepomuceno
2010 — Curvelo

2012 — Contagem
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A Figura 2 apresenta a linha do tempo da criagdo de cada um dos campi, enquanto a Figura 3 apresenta a distribui¢do geografica de atuagdo do CEFET-MG.

Figura 2 — Linha do tempo da criagdo dos campi do CEFET-MG

+

Av. Afonso Pena - BH (12 sede) Av. Olegério Maciel - BH (22 sede) Av. Augusto de Lima - BH (32 sede) Campus Nova Suica - BH - (42 sede)
Escola de
Aprendizes Av. Augusto de Lima  Campus Nova Gameleira Campus Campus Gameleira Campus Campus
Artifices de MG BH (32 sede) BH - Inicio da expansao Araxa BH Nepomuceno Contagem
1909 1943 1974 1992 2001 2007 2012
1923 1959 1987 1994 2006 2010

Av. Olegario Maciel Campus Nova Suica Campus Campus Campus Timéteo / Campus

BH (22 sede) Belo Horizonte (42 sede) Leopoldina Divinépolis Campus Varginha Curvelo

Fonte: SECOM (2023).
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Figura 3 — Localizagao dos campi do CEFET-MG

il Inlﬂ-_ i

Rua Santa Rita, 900, Bairro: Santa Rita, Curvelo, MG
(EP: 35.790-000 - Tel. (38) 3722-5008

a http://www.curvelo.cefetmg.br/
Campus Araxa

Av. Amazonas, 807, Bairro: Sao Geraldo, Araxd, MG
CEP: 38.180-084 - Tel. (34) 3669-4500
http://www.araxa.cefetmg.br/

D, Opo
Rua Alvares de Azevedo, 400, Bela Vista, Divinpolis,
MG - CEP: 35.503-822 - Tel. (37) 3229-1150
http://www.div.cefetmg.br/

Av. Monsenhor Luiz de Gonzaga, 103,

Bairro: Centro, Nepomuceno, MG - CEP: 37.250-000
Tel. (35) 3861-4500
http://www.nepomuceno.cefetma.br/
Campus Varginha

Rua Nepomuceno, 229, Jardim Andere, Varginha, MG
(EP: 37.026-340 - Tel. (35) 3214-1611
http://www.varginha.cefetmg.br/

Fonte: PDI 2023-2027 (2022).
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Alameda das Perdizes, 61 - Cabral, Contagem, MG
(EP:32146-054 - Tel. (31) 3368-4300
http://www.contagem.cefetmg.br/

L of
Campus Leopoldina
Rua José Peres, 558, Bairro: Centro, Leopoldina, MG
(EP: 36.700-000 - Tel. (32) 3449-2300
http://www.leopoldina.cefetmg.br/

T W R,
Campus Nova Suica - BH

Av. Amazonas, 5.253, Bairro: Nova Suica, BH, MG
CEP:30.421-169 - Tel. (31) 3319-7010
http://www.campus1.cefetmg.br/

Av. Amazonas, 7.675, Nova Gameleira, BH, MG
(EP:30.510-000 - Tel. (31) 3319-6723
http://www.campus?.cefetmg.br/

Campus Gameleira - BH

Av. Amazonas, 5855, Gameleira, Belo Horizonte, MG
CEP:30.421-169 - Tel. (31) 3319-3000
http://www.campus6.cefetmg.br/apresentacao/

Campus Timéteo

Rua 19 de Novembro, 121, Centro Norte, Timdteo, MG
CEP: 35.180-008 - Tel. (31) 3845-4600
http://www.timoteo.cefetmg.br/




Em 2024, o CEFET-MG possuia 1.578 servidores, sendo 940 docentes e 638 técnico-administrativos, cuja titulagdo é sumarizada na Figura 4.

Figura 4 — Titulacdo dos servidores ativos do quadro permanente do CEFET-MG

TECNICO-ADMINISTRATIVOS DOCENTES
1%

Il DOUTORES [ MesSTRES [ OUTROS B DOUTORES B MESTRES ¥ OUTROS

Fonte: SEGEP (2024). Relatdrio extraido de DW SIAPE/SIASS, més de referéncia: dezembro de 2024.
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2.1 Identificagdo da UPC e declaragao da missao, visao e valores

O CEFET-MG é identificado como Instituicdo de Educacdo Superior junto ao MEC, sob o
codigo 594.

Mantenedora: (16596) CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS.
CNPJ: 17.220.203/0001-96

Natureza Juridica: Autarquia Federal

Categoria Administrativa: Publica Federal

Representante Legal: Carla Simone Chamon (Diretora-Geral)

Enderecgo: Av. Amazonas, 5253 — Nova Suica. Belo Horizonte — MG. CEP: 30.480-000

A finalidade da Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES), segundo o Estatuto do CEFE-
T-MG*:

| — Produzir, transmitir e aplicar conhecimentos por meio do ensino, da pesquisa e
da extensdo, de forma indissociada e integrada a educagdo do cidadao, na formagdo
técnico-profissional, na difusdo da cultura e na criagdo cientifica e tecnoldgica, filo-
sofica, artistica e literaria;

Il — Estimular o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, a criagdo e o pensamento
critico-reflexivo, a solidariedade nacional e internacional, com vistas a melhoria das
condigdes de vida da comunidade e a construgdo de uma sociedade justa e demo-
cratica;

Il = Formar cidaddos, diplomar e propiciar a formagdo continuada de profissionais
nas diferentes areas de conhecimento, visando ao exercicio de atividades profissio-
nais e a participagdo no desenvolvimento da sociedade;

IV — Estimular o conhecimento dos problemas da sociedade, em particular os nacio-
nais e os regionais, na perspectiva de buscar soluges para as necessidades e deman-
das sociais;

V — Assegurar a gratuidade de ensino, entendida como nao—cobranga de anuidades,
taxas ou mensalidades nos cursos de oferta regular ministrados na Instituigao.

6 Aprovado pela Ministério da Educagdo (MEC), por meio da Portaria n° 312, de 4 de abril de 2018.

A fungdo social do CEFET-MG se materializa por meio de sua missdo, visdo de futuro e va-

lores institucionais, conforme consta do Plano Estratégico Institucional (PEI 2023-2032)7,
ilustrados na Figura 5.

Figura 5 — Identidade estratégica do CEFET-MG

MISSAO, VISAO E VALORES INSTITUCIONAIS

Missao Visdo
Promover a educacgdo tecnoldgica publica, Ser uma instituicdo de referéncia de educagdo
de exceléncia, gratuita e laica, por meio do tecnoldgica publica, pela solidez e exceléncia
ensino técnico de nivel médio, da graduagdo e no ensino, na pesquisa e na extensdo, pela
da pos-graduacao, da pesquisa e da extensao, | formagdo integral de cidaddos comprometidos
assegurando a formagdo socialmente com a promogdo do desenvolvimento social
responsavel de cidaddos critico-reflexivos e responsavel e sustentdvel, bem como a preser-
éticos. vagdo da cultura e da histdria e o respeito as
diversidades e diferencas.

VALORES INSTITUCIONAIS

j) valorizagdo e respeito ao servidor;

k) valorizagdo da arte e da cultura;

|) cooperagdo permanente com instituicGes
académicas, nacionais e internacionais;

m) compromisso com a inovagao e o

a) educagdo publica e gratuita;

b) gestdo académica democrética e
participativa;

c) formagdo humana, reflexiva, critica e laica;
d) pluralismo de ideias e concepgdes;

e) respeito as liberdades individuais; desenvolvimento tecnoldgico;

f) respeito as diversidades e diferengas; n) compromisso com a preservagao do meio

g) vedacgdo a praticas institucionais de natureza ambiente, o desenvolvimento e a justica social;
politico-partidaria; 0) compromisso com a inserg¢ao social;

h) igualdade de oportunidades educacionais p) compromisso com a eficiéncia e a eficacia da
para todos os alunos; gestdo publica.

i) convivéncia ética com alunos, servidores e

comunidade;

Fonte: DGDI (2023). Adaptado da Resolugdo CD n° 31, de 25 de outubro de 20228,

7 Aprovado pela Resolugdo CGOV-3, de 18 de outubro de 2022, disponivel em: < https://www.dgdi.cefetmg.br/documentos/resolucao-cgov-003-22/ >.

8 Disponivel em: < https://www.dgdi.cefetmg.br/documentos/resolucao-cgov-003-22/ >.
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https://www2.conselhodiretor.cefetmg.br/conselho-diretor/anos-2000/2018-2/cd-res-2008-069-anexo/
https://www2.conselhodiretor.cefetmg.br/conselho-diretor/anos-2000/2018-2/cd-res-2008-069-anexo/
https://www.dgdi.cefetmg.br/documentos/resolucao-cgov-003-22/%20
https://www.dgdi.cefetmg.br/documentos/resolucao-cgov-003-22/
https://www.dgdi.cefetmg.br/desenv-inst/gestao-estrategica/estrategia-instit/

2.2 Principais Normas Direcionadoras da Atuacao do CEFET-MG

A atuacdo do CEFET-MG é pautada em seu Estatuto (Portaria MEC n° 312, de 4 de abril de
2018), que prevé em seu Art. 6°:

O CEFET-MG é regido pela hierarquia dos seguintes instrumentos normativos:
| — legislacdo federal pertinente;

Il — este Estatuto;

Il — Regimento Geral;

IV — demais resolucdes do Conselho Diretor;

V — resolucées do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo;

VI — resolucdes dos demais érgdos colegiados, obedecendo-se, entre elas, a hierar-
quia dos respectivos colegiados;

VIl — portarias exaradas por drgdos executivos, elaboradas em consonancia com os
instrumentos previstos nos incisos anteriores, obedecendo-se, entre essas, a hierar-

quia dos respectivos érgaos executivos.

Complementarmente, a base juridica’ que norteia a a¢gdo do CEFET-MG, tem como docu-
mentos: o Regimento do CEFET-MG, o Cédigo de Conduta Etica e Profissional; Base juridica
da estrutura organizacional; Boletim de Servigos e outras normas e regulamentos.

A administragdo superior do CEFET-MG é realizada pela Diregao-Geral e pelos Conselhos
Superiores®® conforme dispde seu Estatuto.

9 Documentos disponiveis em: < https://www.dgdi.cefetmg.br/documentos/resolucao-cgov-003-22/ >.
10 Consultar links disponiveis em: < https://www.cefetmg.br/instituicao/ >.

2.3 Estrutura Organizacional e de Governanga

A estrutura organizacional regimental do CEFET-MG e as normas para criagdo e extin¢do
de unidades organizacionais ndo regimentais estdo regulamentadas pela Resolucdo CD-
012/20, de 8 de abril de 2020,

A estrutura de deliberagdo colegiada e o organograma dos drgdos executivos que compde
a Direcdo-Geral e as Diretorias de Campus sdo apresentadas nas Figuras 6, 7 e 8, respecti-
vamente.

11 Disponivel em: < https://www2.conselhodiretor.cefetmg.br/conselho-diretor/resolucoes-anos-2020/2020-2/cd-res-2020-012/ >.
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https://www2.conselhodiretor.cefetmg.br/conselho-diretor/anos-2000/2018-2/cd-res-2008-069-anexo/
https://www2.conselhodiretor.cefetmg.br/portaria-no-003-de-09-janeiro-de-1984/
https://www2.conselhodiretor.cefetmg.br/conselho-diretor/
https://www2.cepe.cefetmg.br/resolucoes/
https://www.dgdi.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/252/2024/04/PortariaDIR_No_570_2022_GDG-20220830-ComAnexo-RelacaoDosAtosNormativosVigentes.pdf
https://www.dgdi.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/252/2024/04/PortariaDIR_No_570_2022_GDG-20220830-ComAnexo-RelacaoDosAtosNormativosVigentes.pdf
https://www2.conselhodiretor.cefetmg.br/conselho-diretor/anos-2000/2018-2/cd-res-2008-069-anexo/
https://www.dgdi.cefetmg.br/documentos/resolucao-cgov-003-22/
https://www.cefetmg.br/instituicao/
https://www2.conselhodiretor.cefetmg.br/conselho-diretor/resolucoes-anos-2020/2020-2/cd-res-2020-012/

Conselhos
Superiores

Figura 6 — Estrutura Normativa e Deliberativa do CEFET-MG
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Fonte: DGDI (2023). Adaptado de PEI 2023-2032".
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Figura 7 — Orgdos executivos que compdem a Dire¢do-Geral do CEFET-MG
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Fonte: DGDI (2023). Adaptado de PEI 2023-2032.
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Figura 8 — Organograma das Diretorias de Campus do CEFET-MG
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O Estatuto® do CEFET-MG estabelece as seguintes atribuigdes para o Conselho Diretor:

Art. 12 — O Conselho Diretor, 6rgdo maximo de deliberagdo coletiva do CEFET-MG,
responsavel pela gestdo colegiada da Instituicdo, tem as seguintes atribuigdes:

| — formular, apreciar e aprovar a politica global da Instituigdo;

Il — estabelecer a organizagdo do quadro de pessoal da Instituicdo;

IIl — aprovar a proposta de Regimento Geral do CEFET-MG, que sera elaborada na
forma do Paragrafo Unico do Art. 72 deste Estatuto;

IV — aprovar e acompanhar a execugdo dos planos de metas e orgamento anual da
Instituicdo;

V —elaborar e aprovar seu préprio Regulamento;

VI — deliberar sobre valores de contribuigdes e emolumentos a serem cobrados, em
funcgdo de servigos prestados, observada a legislacdo pertinente;

VIl — autorizar a aquisicdo, locagdo, gravagdo, permuta e alienagdo de bens imdveis e
legados, na forma da lei;

VIII — apreciar o relatério anual de atividades da Instituicdo e as contas do Diretor
Geral, emitindo parecer conclusivo sobre a propriedade e regularidade dos registros
contabeis, dos fatos econémico-financeiros e da execugdo orgamentdria da receita e
da despesa;

IX —aprovar a concessdo de graus, titulos e outras dignidades;

X — coordenar o processo de escolha, pelos segmentos da comunidade, dos nomes
a serem nomeados pelo Ministro de Estado da Educagdo para os cargos de Diretor
Geral e Vice-Diretor Geral;

XI — criar, desmembrar, fundir ou extinguir Unidades, Orgéos Administrativos e Or-
gdos Suplementares e Complementares da Instituicdo;

Xll — deliberar sobre criagdo de novos cursos ou a extingdo de cursos existentes;

Xl — decidir os recursos de sua competéncia na forma deste Estatuto, do Regimento
Geral, e de seu prdprio Regulamento, quando estiver envolvido o Conselho de Ensino,

Pesquisa e Extensdo ou o Conselho de Planejamento e Gestdo.

J& o Art.14 do Estatuto® estabelece que o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE),
Org3o Colegiado Superior, auténomo em sua competéncia de delibera¢do e normatizacdo
no que concerne as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da Instituicdo, com as se-
guintes atribuicdes:

| — estabelecer as diretrizes de ensino, pesquisa e extensdo do CEFET-MG;
Il — elaborar e aprovar seu préprio Regulamento;
11l = propor ao Conselho Diretor modificagdes no Estatuto e no Regimento Geral do
CEFET-MG;
IV — coordenar, avaliar e supervisionar as atividades académicas, no que for necessa-
12 Ver < https://www.dgdi.cefetmg.br/ >.
13 A DGDI foi instituida pela Resolugdo CD-034/19, de 8 de novembro de 2019, disponivel em: <https:

rio, para garantir o funcionamento harmonioso dos diversos niveis e modalidades de
ensino, da pesquisa e da extensdo;

V —aprovar os Regulamentos do Conselho de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, do
Conselho de Graduagdo, do Conselho de Pesquisa e Pds-Graduagdo, do Conselho de
Extensdo e Desenvolvimento Comunitario;

VI — aprovar as Normas Académicas da Educagdo Profissional e Tecnoldgica, as Nor-
mas Académicas da Graduagdo, as Normas Académicas da Pés-Graduagdo, as Normas
Gerais da Pesquisa e as Normas Gerais da Extensdo e Desenvolvimento Comunitario;
VIl — estabelecer normas gerais sobre processos seletivos, curriculos, matriculas, ve-
rificacdo do rendimento escolar, emissdo de certificados, diplomas e outros docu-
mentos de registro e controle académicos, revalidagdo de diplomas de estrangeiros e
aproveitamento de estudos;

VIII — estabelecer as diretrizes para agdes de suporte administrativo as atividades
académicas;

IX — supervisionar a execugdo dos projetos politico-pedagdgicos, planos e programas
dos cursos e das atividades de pesquisa e de extensdo, submetendo—os a continua
avaliagdo;

X — propor a criagdo de novos cursos ou a extingdo de cursos existentes;

Xl —aprovar modificagdes nos projetos politico-pedagdgicos e curriculos dos cursos;
XIl — aprovar ou modificar o calendério escolar;

XII —aprovar critérios para contratagdo e alocagdo de pessoal docente;

XIV — eleger seus representantes no Conselho Diretor;

XV — deliberar sobre projetos interinstitucionais de ensino, pesquisa e extensdo;

XVI — deliberar sobre contribuicbes e emolumentos, no ambito de sua competéncia;
XVII — deliberar sobre reconhecimento de titulos académicos nacionais ou estrangei-
ros, obtidos em cursos ndo credenciados;

XVIII — decidir os recursos de sua competéncia em matéria de ensino, pesquisa e ex-
tensdo, na forma deste Estatuto, do Regimento Geral e de seu proprio Regulamento;
XIX — decidir os conflitos de competéncia em matéria de ensino, pesquisa e extensao,
na forma deste Estatuto, do Regimento Geral e de seu préprio Regulamento.

O Estatuto do CEFET-MG também regulamenta a atuacio dos demais Orgdos de Deliberagdo
Colegiada (c.f., Figura 6) apresentados na estrutura organizacional, além de estabelecer as
diretrizes para atuacdo dos Orgdos Executivos Especializados.

A Diretoria de Governanca e Desenvolvimento Institucional (DGDI)!2, foi criada em 2019*®
para ser o principal 6rgdo executivo para fins de governanga institucional, sendo responsa-
vel por planejar, desenvolver, coordenar, monitorar e avaliar aimplementagao das politicas
de governanga e desenvolvimento institucional no ambito da Instituicdo. Atua para a Go-

www?2.conselhodiretor.cefetmg.br/conselho-diretor/2010-2/2019-2/cd-res-2019-034/>, alterada pela Resolugdo CD-012/20, de 8

de abril de 2020, disponivel em: <https://www?2.conselhodiretor.cefetmg.br/conselho-diretor/resolucoes-anos-2020/2020-2/cd-res-2020-012/>.
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vernanca Institucional por meio de suas quatro coordenacgdes, apoia a atuac¢do da Comis-
sdo Propria de Avaliagdo (CPA), unidade ndo administrativa, e tem como érgédo colegiado o
Comité de Governanca. Essa estrutura pode ser percebida na Figura 9.

Figura 9 — Organograma da Diretoria de Governancga e Desenvolvimento Institucional
(DGDI).

Orgdo Colegiado

Coordenagdo de
Gestdo de Riscos,
Controle e Integridade

Coordenagdo de
Inovagdo em Gestdo,
Processos e Servigos

Coordenagdo de
Gestdo Analitica

Coordenagdo de
Avaliagdo Institucional

Comissdo Prépria de
Avaliagdo

Fonte: DGDI (2024).

O Comité de Governanca do CEFET-MG?, instituido em 2018, tem como finalidade desem-
penhar o papel de érgdo de deliberagdo colegiada em matéria afeta a governanga, assim
como de cumprir o papel do comité interno de governanca, previsto no Decreto n° 9.203,
de 2017. Posteriormente, o Regulamento do Comité de Governanga do CEFET-MG foi alte-
rado e consolidado na Resolugdo CD-12, de 10 de agosto de 2022,

Da maxima importancia, foi instituida a Politica de Governanca do CEFET-MG, por meio da
Resolugdo CD-33, de 24/11/2022.

Ademais, com o objetivo de estabelecer e dar organicidade as atividades de governanga no
ambito do CEFET-MG, bem como de promover a harmonia entre unidades organizacionais

15 Disponivel em: < https:

cujas competéncias contemplam atividades de avaliacdo, direcionamento e monitoramen-
to da gestdo, diretamente correlatas a governanca institucional, foi instituido o Sistema
Interno de Governanga (SIGOV)?* .

Na secdo 4.1 do presente relatério serdo detalhadas as relacGes entre governanca, estra-
tégia e desempenho no CEFET-MG e, também, a atuacdo da DGDI e do Sistema Interno de
Governanga, entre outros aspectos.

2.4 Cadeia de Valor e Modelo de Negécios do CEFET-MG

A cadeia de valor do CEFET-MG foi inicialmente construida no ambito do Planejamento
Estratégico Institucional (PEI 2023-2032)’, complementa os elementos ja descritos nas se-
¢cOes anteriores, evidencia os macroprocessos criticos no ambito do CEFET-MG para a con-
secucdo dos objetivos estratégicos e para a consequente gera¢do do valor publico para a
sociedade, qual seja: “assegurar a oferta de educacdo tecnoldgica de exceléncia, inclusiva
e integral [...]".

Em 2024, ela foi revisada pelo Comité de Governanga, diante da necessidade de compati-
bilizagdo dos macroprocessos previstos no ambito do Sistema de Medi¢do de Desempenho
(SIMED)* do CEFET-MG. A Figura 10 apresenta a nova cadeia, aprovada pela Resolugdo
CGOV/CEFET-MG n° 10, de 26 de junho de 2024,

16 Aprovado pela Resolugdo CGOV n°1, de 24 de margo de 2023, disponivel em: < https://www.dgdi.cefetmg.br/documentos/resolucao-cgov-001-23/ >
17 Aprovado pela Resolugdo CGOV n° 12, de 27 de junho de 2024, disponivel em: < https://www.dgdi.cefetmg.br/documentos/resolucao-cgov-012-24/ >.

18 Disponivel em: < https://www.dgdi.cefetmg.br/documentos/resolucao-cgov-010-24/ >.
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Figura 10 — Cadeia de Valor do CEFET-MG

Finalisticos

Valor publico para

[

a sociedade

Educacgdo tecnologica de
exceléncia, inclusiva e integral

Fonte: DGDI (2024). Anexo da Resolugdo CGOV n° 10, de 20241,

B =]

O Modelo de Negdcios do CEFET-MG, abrangendo insumos, atividades, stakeholders e va-
lor gerado em termos de produtos, resultados e impactos e seus destinatarios, pode ser
ilustrado pela Figura 11.

Figura 11 — Modelo de Negdcios do CEFET-MG

Atividades-chave
Ensino:

Parceiros-chave Técnico de nivel médio
Governo Federal, Graduagao
Estadual, Municipais Especializagdo
CNPq, CAPES, FAPEMIG Mestrado e doutorado
Fundagdo CEFETMINAS Pesquisa
Empresas e IndUstrias Extensdo

Desenvolvimento estudantil

Fontes de Receita
Recursos do Tesouro
Nacional
Servigos
administrativos
Servigos

educacionais
Parcerias e
patrocinios
Arrecadacgdo de
eventos

Recursos-chave
Salas de aula, laboratdrios,

bibliotecas Estrutura de Custos

Infraestrutura fisica e Pessoal (ativos e

tecnoldgica inativos) )

Docentes e servidores Capital (obras, Canals'
qualificados equipamentos) . Site
Orgamento do governo OUfies QUSES . Redes sociais

3 Canais oficiais de
comunicagdo

federal (materiais, servigos
terceirizados)

Oferta de Valor Publico
o Profissionais formados
(técnicos, graduados,

. Segmentos de Clientes
32?,:22395’ mestres, Relacionamentos . Alunos (Técnico, Graduagao,
o Pesquisa basica e S . Especializacdo, Mestrado,
licad ° Sociedade Doutorado)
zp |(ti:ata - e Orgios de fomento e  Empresas
L] . .~ N .
© P::e:t:ss SEOREE *  [InstituigBes académicas *  Profissionais do mercado
ani ° Empresas 3 Professores e pesquisadores
o Convénios e contratos . SR S i pesq

. Incubacéo de Empreendedores inovadores

empresas inovadoras
. Exceléncia no ensino

Fonte: DGDI (2023). Adaptado do PEI 2023-2032’.

No Plano Estratégico Institucional do CEFET-MG (PEI 2023-2032), apresenta-se o Mapa Es-
tratégico (c.f., Figura 12), tendo em perspectiva o objetivo estratégico maior de “assegurar
a oferta de educacdo tecnoldgica de exceléncia, inclusiva e integral, para formar cidaddos
criticos, éticos e comprometidos com o desenvolvimento social”. Ele proporciona uma re-
presentacdo visual e sintética da estratégia institucional planejada, de modo a cumprir sua

m ®m = 18
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missdo e alcangar sua visdo de futuro, ao tempo em que sustenta e promove seus valores
institucionais.

Os objetivos estratégicos, por sua vez, sdo associados as dimensdes, grandes areas de atua-
cdo estratégica da Instituicdo, e tais areas sdo agrupadas em perspectivas hierarquizadas
que mantém entre si relacdes de causa e efeito. A partir dai, derivam-se os objetivos de
desenvolvimento que compdem o Plano de Desenvolvimento Institucional do CEFET-MG
(PDI 2023-2027)%, bem como as metas e seus indicadores para as grandes dreas do CEFET-
-MG. Os resultados do PDI 2023-2027 para o ano de 2024 compdem o Anexo | do presente
Relatério.

19 Disponivel em: < https://www.cefetmg.br/wp-content/uploads/2024/07/PDI_2023_2027-v2.pdf >.
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Figura 12 — Mapa estratégico do CEFET-MG

SOCIEDADE

ENSINO

OE-2 — Ampliar a oferta e
aprimorar a qualidade e

a efetividade do ensino,
orientando-o por uma
perspectiva da educagdo integral
do aluno.

MISSAO

cidadaos critico-reflexivos e éticos.”

“Promover a educagao tecnolégica publica, de exceléncia, gratuita e laica, por meio do ensino técnico de nivel médio,
da graduagdo e da pds-graduacgdo, da pesquisa e da extensdo, assegurando a formacgdo socialmente responsavel de

SOCIEDADE

DESENVOLVIMENTO ACADEMICO

PESQUISA

OE-3 — Ampliar e fortalecer o sistema
interno de pesquisa, desenvolvimento
e inovagdo (PD&), articulando-o as
demandas da sociedade e do setor
produtivo.

EXTENSAO

OE-4 — Ampliar e fortalecer a extensdo
promovendo interagdes dialdgicas

com os setores da sociedade e
contribuindo para seu desenvolvimento
socioeconémico, artistico e cultural.

VISAO

“Ser uma instituicdo de referéncia de educagdo tecnoldgica publica, pela solidez e exceléncia no ensino, na pesquisa e na
extensdo, pela formagdo integral de cidaddos comprometidos com a promogdo do desenvolvimento social responsével e
sustentavel, bem como a preservagdo da cultura e da histéria e o respeito as diversidades e diferengas.”

OE-1 — Assegurar a oferta de educacgdo tecnoldgica de exceléncia, inclusiva e integral, para formar cidaddos criticos, éticos e comprometidos com o desenvolvimento social.

CURRICULOS E APRENDIZAGENS

OE-5 — Aprimorar a gestdo de curriculos e da aprendizagem,

promovendo praticas pedagodgicas que propiciem a integragdo do

ensino, da pesquisa, da extensdo e das atividades educacionais
complementares em prol do desenvolvimento integral do aluno.

ACESSO, PERMANENCIA E
EXITO

OE-6 — Assegurar as condigOes
para o acesso, a permanéncia e
0 éxito dos alunos, suprindo suas
necessidades nas perspectivas da
equidade, da inclusdo, do pleno
desenvolvimento do estudante e
da insergdo profissional.

PESSOAS

OE-11 — Aperfeigoar a gestdo

de pessoas comprometida com

a capacitagdo profissional, com
o desenvolvimento de pessoas,
com a saude e qualidade de vida
dos servidores e colaboradores —
e otimizar a gestdo do quadro de
pessoal da instituicdo.

INTERNACIONALIZAGAO

OE-7 — Ampliar e fortalecer a
cooperagdo académica internacional,
promovendo o intercambio cientifico e
tecnoldgico e a mobilidade de pessoas,
e fomentando o multiculturalismo.

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
OE-12 — Ampliar e modernizar a
infraestrutura de Tl e aprimorar a
oferta de servigos de Tl para o ensino,

a pesquisa, a extensdo e a gestdo da
instituicdo, assegurando a qualidade e a
continuidade dos servigos, fomentando
a transformacdo digital da instituicdo.

COMUNICACAO

OE-8 — Ampliar e desenvolver os canais
de comunicagdo com a comunidade
interna e com a sociedade, fomentando
a participagdo dos alunos, servidores

e colaboradores dos segmentos
institucionais, e assegurando a ampla
divulgagdo dos resultados de valor
alcangados.

INFRAESTRUTURA FiSICA

OE-13 — Expandir e modernizar a
infraestrutura fisica, assegurando sua
sustentabilidade e aperfeicoar a gestdo
dos espacos fisicos administrativos e
académicos, atendendo as necessidades
institucionais e fomentando o uso
compartilhado destes recursos.

GOVERNANCA

OE-9 — Aprimorar a governanca
institucional, fortalecendo os
mecanismos de controle e
gestdo, de gestdo de riscos e
integridade, de monitoramento
e avaliagdo, de participacdo e
de controle social nas agdes
institucionais, e assegurando

0 acesso a informacdo e a
transparéncia publica.

ORCAMENTO

GESTAO

OE-10 — Aprimorar a gestdo
da instituicdo, fortalecendo
0s mecanismos de
planejamento, execugdo,
controle e avaliagdo das
acoes, de gestdo dos
processos e resultados,
promovendo a modernizagdo
organizacional e o uso de
recursos tecnoldgicos na
gestdo.

PESSOAS E RECURSOS

OE-14 — Otimizar a gestdo orgamentaria e financeira,
favorecendo a execugdo do planejamento estratégico
institucional, aprimorando os processos de captagdo de novos
recursos financeiros, e ao aumentar a eficiéncia na captacdo de

recursos extraordinarios.

VALORES

o Educacdo publica e gratuita

o Gestdo académica democrética e participativa
. Formagdo humana, reflexiva, critica e laica

o Pluralismo de ideias e concepgdes

o Respeito as liberdades individuais

o Respeito as diversidades e diferencas

o Vedagdo a praticas institucionais de natureza
politico-partidaria

. Igualdade de oportunidades para todos os
alunos

. Convivéncia ética com alunos, servidores e
comunidade

o Valorizagdo e respeito ao servidor
. Valorizagdo da arte e da cultura

° Cooperagdo permanente com institui¢des
académicas, nacionais e internacionais

o Compromisso com a inovagdo e o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico

. Compromisso com a preservagdo do meio
ambiente, o desenvolvimento e a justi¢a social

o Compromisso com a inser¢ao social

o Compromisso com a eficiéncia e a eficdcia da
gestdo publica

Fonte: DGDI (2024). Adaptado do PEI 2023-2032 (pp.18)’.
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2.5 Diagrama da Cadeia de Valor e relagdo com o Ambiente Externo

Essa secdo descreve os principais macroprocessos de trabalho e produtos que contribuem
para o alcance dos resultados e para a geragao de valor publico, apoiada na cadeia de valor.

No diagrama a seguir sdo apresentadas as informacgGes sobre os principais recursos
(humanos, tecnolégicos, de infraestrutura e orgamentdrios) de que a Instituicdo dispde,
para transformar os insumos em entregas concretas a sociedade, passando pela dimen-
sdo da governanga e da gestdo estratégica das 11 areas finalisticas descritas na cadeia de
valor (c.f., Figura 10). Assim, evidencia-se a relagdo dos insumos e atividades, com o am-
biente externo e com os destinatdrios dos bens e servigos produzidos pela Instituicdo, no
cumprimento de sua fungdo social.

Observa-se, do lado esquerdo da Figura 13, o registro dos 940 servidores docentes e 638
técnicos administrativos que atuam no CEFET-MG, bem como sua qualificacdo e os valores
destinados a salarios no ano de 2024. Adicionalmente, no campo da infraestrutura, en-
tdo informadas as dreas construidas e total para a soma dos 11 campi distribuidos nos 9
municipios mineiros em que o CEFET-MG atua. Os valores referentes a gestdo de recursos
tecnoldgicos também sdo apresentados, bem como a LOA e o destaque para a agdo 2994
referente a assisténcia estudantil.

No lado direito da mesma Figura, estdo organizados pela atuagdo das 11 areas finalisticas,
os principais resultados que a Instituicdo entrega para a sociedade, a partir de sua atuagao
enquanto instituicdo de ensino, pautada por sua missao, visdo e valores. S3o os nimeros
do ano de 2024 que evidenciam a atuagdo do ensino, da pesquisa e da extensdo, tendo em
perspectiva o desenvolvimento estudantil, a inclusao e a internacionalizagado.

O painel representado na Figura 13 sumariza, portanto, os principais resultados alcangados

e entregas promovidas pelo CEFET-MG referentes ao exercicio de 2024, sendo um impor-
tante resumo do presente Relatério de Gestdo.
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GESTAO DE PESSOAS

940 pocentes 638 Técnicos

Figura 13 - Principais resultados referentes ao exercicio de 2024

Administrativos

643 Doutores 44 Doutores
290 Mestres 235 Mestres
7 QOutros 359 Outros

VALOR DESTINADO A SALARIOS, % da LOA
ENCARGOS E BENEFICIOS: (Dotagdo Atualizada):

R$489.961.740,00 84%

INFRAESTRUTURA

11 Campus em 9 municipios

200.000m2

AREA CONSTRUIDA

500.000m2

AREA TOTAL

GESTAO DE TIC

PARQUE COMPUTACIONAL

2.500

DESPESAS EMPENHADAS EM TI

R$1.414.855,18

GESTAO FINANCEIRA
E DE RECURSOS

LOA (Dotagdo Atualizada):

R$583.095.886,00

AGAOD 2994 - ASSISTENCIA ESTUDANTIL

R$9.708.033,50

Fonte: DGDI (2025).

ESTRATEGIA
E
GOVERNANCA

ENSINO TECNICO

DE NIVEL MEDIO

ENSINO
DE GRADUACAO

ENSINO
DE POS-GRADUACAO

DESENVOLVIMENTO
ESTUDANTIL

DESENVOLVIMENTO
PEDAGOGICO

INCLUSAO SOCIAL E
EDUCACIONAL

DESENVOLVIMENTO
DE CARREIRAS

EXTENSAO

PESQUISA E INOVACAO
TECNOLOGICA

COOPERAGAO
INTERNACIONAL

GESTAO
EDUCACIONAL

ENSINO
TECNICO GRADUACAO POS-GRADUACAO
5.537 alunos 5.491a|unos STRICTO SENSU
38 cursos integrados 28 cursos 1.635a\unos
18 concomitantes 21 engenharias 14 cursos de mestrado

20 subsequentes

2- 183 vagas ofertadas 1-710 vagas ofertadas

7 cursos de doutorado

projetos

discentes participantes bolsistas de pesquisa em andamento

em Pesquisa de produtividade

artigos em periddicos
Valores captados para financiamentos

publicagdes em eventos técnico-cientificos de projetos de pesquisa
EXTENSAO
263 agoes de Extensac executadas Rs 1.547.383’91

captados com projetos de extensido
e prestacdes de servigo

14 acdes de extensao em pesquisa, R$ 1.431.283,34

desenvolvimento e inovagao
de recursos do CEFET-MG

26 Grupos de Arte e Cultura executados em Extensdo

credenciados
R$374.954,00

captados com cursos Lato Senso e de Extensio

36 cursos de Extensao ofertados

1,036 discentes envolvidos em Extensac

ESTUDANTES COM DEFICIENCIA

Bolsas E/OU NECESSIDADES EDUCACIONAIS

Permanéncia/Emergencial Refeigdes servidas nos ESPECIFICAS ATENDIDOS
Restaurantes Estudantis PELOS NAAPIS

Bolsa

Alimentagdo
Gratuidade nos

Bolsas : alunos alunos

de Complementacio Restaurantes Estudantis do EPTNM da Graduagio
Educacional

Estudantes atendidos
INTERNACIONALIZACAO
MOBILIDADE INTERNACIONAL
60 DISCENTE OUT 1.002
mobilidade IN 70 simples vagas em cursos de linguas estrangeiras

17 dupla diplemacdo
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3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

A compreensdo dos riscos, oportunidades e perspectivas no CEFET-MG contempla duas
abordagens complementares: a gestao de riscos com foco na integridade e na governan-
¢a, coordenada pela Diretoria de Governanga e Desenvolvimento Institucional (DGDI); e
a perspectiva da gestdo estratégica da instituigdo, orientada pela matriz SWOT (Forgas,
Fraquezas, Oportunidades e Ameacas), parte integrante do PDI 2023-2027.

No CEFET-MG as atividades relacionadas a gestdo de riscos, ao controle interno e a gestao
da integridade sdo desenvolvidas no ambito do Programa de Desenvolvimento da Gestdo
de Riscos e da Integridade (PDGRI 2023-2027), elaborado em conformidade com os princi-
pios e diretrizes da Politica de Governanca do CEFET-MG e com o disposto no Portfélio de
Governanca do CEFET-MG. O PDGRI 2023-2027 tem por objetivo:

organizar, estabelecer, desenvolver, monitorar e aprimorar um sistema de gestdo
de riscos, controle interno e de gestdo da integridade no CEFET-MG, com vistas a
prevencdo, a identificacdo, a avaliagdo, ao tratamento, ao monitoramento e a andli-
se critica de riscos que possam impactar no alcance dos objetivos estratégicos e de
desenvolvimento institucional, estabelecidos nos Plano Estratégico Institucional (PEI
2023-2032) e no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-2027), respecti-
vamente.

A Integridade Publica no ambito do Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a In-
formacédo (SITAI), integra-se aos mecanismos de governanca e a gestdo das organizagGes
na busca pelo alcance dos propdsitos institucionais, por meio da prevencdo, deteccdo e
remediacdo de praticas de corrupgao e fraude, de irregularidades, ilicitos e outros desvios
éticos e de conduta, de violagdo ou desrespeito a diretos, valores e principios que impac-
tem a confianga, a credibilidade e a reputagdo institucional.

O Plano de Integridade 2024-2027 do CEFET-MG, aprovado por meio da Deliberagdo CGOV/
CEFET-MG n° 1, de 9 de julho de 2024%°, vem sendo desenvolvido e executado no escopo
do PDGRI2023-2027, paralelamente a um conjunto de outras a¢Ges afetas ao referido Pro-
grama. Ele é resultado de um trabalho de revisdo do Plano anterior, iniciado em 2023, para
adequacdo as normas internas e definicdo das prioridades de agcdo, tendo em perspectiva
a estratégia institucional.

20 Disponivel em: < https://www.dgdi.cefetmg.br/documentos/deliberacao-cgov-001-24/ >.
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Considerando, conforme apontado pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral
da Unido, que os riscos a integridade sdo os mais prevalentes e tipicamente os mais rele-
vantes nas organizagGes publicas, estes vém recebendo tratamento prioritario no CEFET-
-MG. Sendo assim, entre os riscos identificados e as medidas de tratamento apresentados
no Plano de Integridade 2024-2027, a Instituicdo priorizou os riscos a integridade abaixo
sumarizados no Quadro 1 e descritos nas se¢des seguintes, implementando agdes para
prevenir e mitigar, alcangando seu objetivo que consiste em gerar, preservar e entregar va-
lor publico, no contexto de uma instituicdo de ensino, pesquisa e extensao de reconhecida

exceléncia.

Quadro 1 - Principais Riscos identificados e Medidas de Tratamento

Risco Medida de Tratamento Responsavel Prazo
. Secretaria de
Implantar procedimento de ~
e Gestdo de
verificagdo de parentesco no
Nepotismo momento da posse para cargos em Pessoas 1ul/2024 2
. ~ . Diretoria de set/2024
comissdo, fung¢des de confianga, .
L o Planejamento e
terceirizados ou estagiarios. ~
Gestdo
Comité de
Implantar procedimento de Governanga;
verificagdo e avaliagdo eventuais Diretoria de
cagao € avatliae Jun/2024
. . conflitos de interesse por parte Governanga e
Conflito de interesses . ) . . a
de conselheiros nas deliberagoes Desenvolvimento 2g0/2024
dos drgdos colegiados superiores e | Institucional; &
especializados. Diretorias
especializadas
) ) AcOes de letramento e
Ocorréncia de assédio | conscientizacio sobre protecdo ao Nov/2023
moral, sexual, violéncia | denunciante, enfrentamento ao Ouvidoria a
ou discriminagao assédio e combate a violéncia e a dez/2027
discriminagdo.
Auséncia de protocolos o .
_ Elaboragdo de guias e protocolos
para acolhimento dos internos para acolhimento e Nov/2023
casos de assédio moral, | protegdo ao denunciante e Ouvidoria a
sexual, violéncia ou dis- tratamento dos casos envolvendo dez/2027
N assédio, violéncia ou discriminagdo.
criminagdo
Fonte: Plano de Integridade CEFET-MG 2023-2027 (p. 35)
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https://www.cefetmg.br/wp-content/uploads/2024/07/PDI_2023_2027-v2.pdf
https://www.dgdi.cefetmg.br/documentos/resolucao-cgov-009-23/
https://www.dgdi.cefetmg.br/documentos/resolucao-cgov-009-23/
https://www.dgdi.cefetmg.br/desenv-inst/gestao-estrategica/politicas-instit/politica-de-governanca/
https://www.dgdi.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/252/2023/03/Resolu%C3%A7%C3%A3o-CGOV-2_24MAR2023.pdf
https://www.dgdi.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/252/2023/03/Resolu%C3%A7%C3%A3o-CGOV-2_24MAR2023.pdf
https://www.dgdi.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/252/2024/07/ANEXO-DEL_CGOV_01_24-PlanoDeIntegridade-CEFETMG_2024-2027.pdf
https://www.dgdi.cefetmg.br/com-gov/resolucoes/r2023/cgov-res-2023-009/
https://www.dgdi.cefetmg.br/documentos/deliberacao-cgov-001-24/

3.1 Prevengao ao Conflito de Interesses e ao Nepotismo

Alein®12.813, de 16 de maio de 20132, dispBe sobre as situa¢des que configuram conflito
de interesses envolvendo ocupantes de cargo ou emprego no ambito do Poder Executivo
Federal, os requisitos e restricGes a ocupantes de cargo ou emprego que tenham acesso a
informacdes privilegiadas, os impedimentos posteriores ao exercicio do cargo ou emprego
e as competéncias para fiscalizagdo, avaliagdo e prevencdo de conflitos de interesses no
ambito da Administragdo Pubica Federal.

No CEFET-MG, visando contribuir para as melhores praticas de governanga, no que se refe-
re a identificagdo, prevencgao, avaliagdo e tratamento de potencial conflito de interesses no
ambito da Lei n® 12.813, de 2013, bem como no que se refere a prevencdo, identificacdo,
avaliacdo e tratamento de nepotismo, foram publicadas normas internas? regulamentan-
do estas matérias:
| — Conflito de Interesses
—  Portaria Normativa GDG/CEFET-MG n° 61, de 2 de maio de 2024; e
— Instrugdo Normativa n° 2, de 17 de maio de 2024;
Il — Nepotismo
—  Portaria Normativa GDG/CEFET-MG n° 60, de 29 de abril de 2024.
A Coordenacgdo de Gestdo de Riscos, Controle e Integridade da Diretoria de Governanga e

Desenvolvimento Institucional monitora, de modo sistematico, as ocorréncias de situagdes
gue possam ensejar conflito de interesses e nepotismo.

21 Disponivel em: < https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ at02011-2014/2013/lei/I12813.htm >
22 Estas normas internas podem ser consultadas em: < https://www.integridade.cefetmg.br/integridade/ >.

3.2 Assédio, Discriminagdo e Violéncia

Como parte das iniciativas para promover um ambiente de prevencdo, enfrentamento e aco-
Ihimento para as vitimas nos casos de diversas formas de assédio, discriminagdo e violéncia,
varias a¢oes de integridade foram implementadas no ambito do CEFET-MG, como:

| — Criagdo de Comissdo por meio da Portaria DIR GDG/CEFET-MG n? 720, de 07 de novem-
bro de 2023 e suas alteragdes e prorrogacdes: responsavel pela elabora¢do de uma politica
de prevencdo e enfrentamento ao assédio, a discriminagdo e a violéncia no ambito do CE-
FET-MG?3, bem como propor um protocolo geral de atendimento aos casos dessa natureza;

Il = Langamento do Programa de Prevengdo e Enfrentamento ao Assédio, a Discriminagao
e a Violéncia no Ambito do CEFET-MG, no dia 8 de margo de 2024. O evento foi realizado
no Auditério Central do campus Nova Suica, com transmissdo pelo canal da Instituicdo no
YouTube, e contou com a participacao da Diretora Geral e de Ludmila Stigert, com a pales-
tra “Reflexdes sobre o assédio no ambiente escolar”;

Il — Protocolo de Prevencgao e Enfrentamento aos Assédios, a Discriminagdo e a Violéncia
no ambito do CEFET-MG e apresentagdo do Canal de Acolhimento;

IV — Langamento do Guia de Prevengdo e Enfrentamento aos Assédios: Moral, Sexual e
Virtual no @ambito do CEFET-MG;

V —Elaboragdo do Plano Setorial de Prevencgdo e Enfrentamento do Assédio, da Discrimina-
¢do e da Violéncia do CEFET-MG (PSEADV/CEFET-MG); e

VI — Estruturagdo do Comité de Acompanhamento, Prevengdo e Enfrentamento ao Assé-
dio, a Discriminagdo e a Violéncia do CEFET-MG.

Em 2024 houve um expressivo avango e uma mudanga cultural perceptivel na tematica da
prevencdo e enfrentamento ao assédio, a discriminacdo e a violéncia no ambito do CEFE-
T-MG. Este avancgo decorre diretamente das a¢bes supracitadas, bem como as campanhas
realizadas em todos os campi através de cartazes da Ouvidoria destacando-a como canal
preferencial de recebimento de manifestaces (por meio da Plataforma FalaBR). Tais fatos
podem ser corroborados pelo significativo aumento das manifesta¢des recebidas pela Ou-
vidoria, como sera evidenciado na sec¢do seguinte.

23 A Politica de Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio, a Discriminagdo e & Violéncia foi instituida pela RESOLUCAQ CD/CEFET-MG N2 27, DE 31 DE JANEIRO DE 2025
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12813.htm
https://www.integridade.cefetmg.br/integridade/
https://www.integridade.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/364/2025/02/Politica.pdf

3.3 Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas

A partir dos pontos fortes e fracos, bem como das oportuni-
dades e ameacas apontadas para a Instituicdo, em relagao
aos temas levantados na consulta publica realizada como
uma das etapas da elaboragdo do PPI (durante os anos de
2020 e 2021), a comunidade foi convidada a fazer uma ana-
lise critica desses aspectos, em que deveria relacionar os fa-
tores mais relevantes e, a partir da analise SWOT realizada,
propor diretrizes para nortear a Instituicdo na elaboragao
de suas politicas, programas e planos de agGes relativos ao
ensino, a pesquisa, a extensdo e ao desenvolvimento ins-
titucional, para os préximos 5 anos. Os diagnosticos, que
podem ser consultados na integra no documento original,
serviram de base para a constru¢do das matrizes SWOT pre-
sentes no PDI 2023-2027, bem como de apoio a definicao
das politicas que nortearam a construcao dos objetivos de
desenvolvimento e metas institucionais.

Desde a publicagdo das matrizes SWOT no PDI 2023-2027
elas vém sendo monitoras, com especial atengdo as fraque-
zas e ameacas. Desse modo, a Figura 14 apresenta a andlise
da matriz da Gestdo em 2024, evidenciando os principais
riscos identificados (aqui chamados de ameagas) que po-
dem afetar a capacidade da Institui¢do alcangar seus objeti-
vos; as oportunidades identificadas que podem aumentar a
capacidade de atingir os objetivos estratégicos; e as fontes
especificas de forgas e fraquezas (que sdo internas, uma vez
que oportunidades e ameacas sdo externas a instituicdo).

Importante destacar em relagdo a matriz inicialmente cons-
truida comparada a esta aqui apresentada, os avangos ins-
titucionais, que vém extinguindo algumas das fraquezas
percebidas a época. Assim, a Figura 14 analisa as forgas,
fraquezas, oportunidade e ameagas percebidas no ano de
2024, a luz das reflexdes oportunizadas pela construgao do
PDI 2023-2027, apontando possiveis acdes e propostas para
a gestao.
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Figura 14 — Matriz SWOT da Gestdao do CEFET-MG

FRAQUEZAS

Dificuldade de se manter atualizado o parque de
computadores, projetores e demais equipamentos
tecnoldgicos de uso final;

FORGAS

Mapeamento de atividades e implantacdo de processos de
trabalho padronizados a partir da Politica de Padronizacio

de Processos e Servicos; Baixo formento ao acesso e 3 participacdo da comunidade

(interna e externa), no processo decisorio institucional,
incluindo o repasse das verbas para os campi;

Implementacdo do Programa de Gestdo com foco no
alcance dos objetivos estratégicos, proporcionando a
modernizacao da gestdo institucional e a melhoria das
condigdes de trabalho dos servidaores;

Escassez de servidores para fazer frente ao crescimento
institucional;

Pouca transparéncia das politicas de infraestrutura, dos
investimentos em obras edefinicdo clara de critérios para
a priorizacdo das demandas.

Planejamento e acompanhamento continuo de acdes
estratégicas na area da Tecnologia da Informacao a partir do
Comité de Governanca Digital e o Plano Diretor de TIC.

Expansao da infraestrutura fisica dos campi, de modo a
acompanhar a verticalizacdo do ensino e o crescimento.

W

O

OPORTUNIDADES

Politica nacional de transformacao digital que promove a
digitalizagao dos servigos publicos, orientada pela
perspectiva dos cidaddos e empresas, buscando a
simplificagdo e a oferta de servicos por meio de canais
digitais, acessiveis pelo Gov.br;

AMEAGAS

Escassez de pessoal devido 3 perda de servidores para o
mercado de trabalho, especialmente na area da
tecnologia da informacao;

Reducdo do orcamento das instituicdes federais de ensing;

Promogdo da troca automatica e segura de informacgdes
entre os sistemas a partir do Conecta Gov para gque o
cidaddo nao tenha que reapresentar informacgdes que o
governo ja possua.

Crescente ndmero de normativos a serem cumpridos
pelas instituicoes;

Modificacdes frequentes na legislacio.

Fonte: Elaboragdo prdpria, adaptado de PDI (2023-2027)

25



https://www.cefetmg.br/wp-content/uploads/2023/02/PPI-2023-2027.pdf

3.4 Atuacao da Ouvidoria

A Ouvidoria atua como um instrumento de comunicagdo entre a sociedade e a gestdo pu-
blica, intermediando a participacdo da comunidade sobre a melhoria da prestacdo dos ser-
vicos publicos e a geragdo de igualdade de oportunidades, permitindo que o cidaddo tenha
voz e vez dentro da Administracdo Publica. A Ouvidoria busca contribuir para a melhoria
continua nos processos e interagdes com os usuarios dos servigcos publicos pelo CEFET-MG,
por meio de recomendacgdes e orientagdes, do Servigo de Informagdo ao Cidaddo (SIC) e no
atendimento por meio da plataforma Fala.BR.

E importante salientar que a Ouvidoria incentiva e solicita ao manifestante a utilizagdo da
Plataforma Integrada de Quvidoria e Acesso a Informacdo - Fala.BR, pois assim contribui
para a gestdo de riscos e a transparéncia da Instituicdo. Além disso, os cidaddos sdo aten-
didos também por telefone, e-mail e presencial, nas dependéncias do CEFET-MG, quando
necessario.

Além de atuar com as demandas tipicas, previstas na Lei n° 13.460, de 26 de junho de
2017%, a Ouvidoria do CEFET-MG incorpora também as atribuicdes de Gestdo do Servico
de Informacdo ao Cidadao (SIC), responsavel pelo processamento dos pedidos de acesso
a informagdo, bem como as atribui¢cdes de Autoridade de Monitoramento da Lei de Aces-
so a Informagdo (LAl), com fundamento na Lei n° 12.527, de 12 de novembro de 2011%,
responsavel pelo acompanhamento do cumprimento da Transparéncia Ativa, Conselho de
Usudrios, implementagdao do Plano de Maturidade da Ouvidoria e atuando, ainda, como
Encarregada da Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD).

A Ouvidoria do CEFET-MG é responsavel pelo:

— Tratamento de manifestacGes de Ouvidoria: analise e tratamento de denuncias, elo-
gios, reclamacgdes, sugestbes e solicitacdes de simplificacdo, comunicagdes andnimas
registradas, no sistema Fala.BR.

— Tratamento de pedidos de acesso a informacdo, analise e tratamento dos pedidos de
acesso a informacdo registrados na Plataforma Fala.BR, nos termos da Lei n° 12.527, de
2011 em conjunto com o Decreto 7.724, de 16 de maio de 2012%;

24 Disponivel em: < https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2015-2018/2017/lei/I13460.htm >.
25 Disponivel em: < https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2011-2014/2011/lei/112527.htm >.
26 Disponivel em: < https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2011-2014/2012/decreto/d7724.htm >.
27 Disponivel em: < https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2015-2018/2016/decreto/d8777.htm >.
28 Disponivel em: < https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ at02015-2018/2018/decreto/d9492.htm >.
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— Monitoramento da Lei de Acesso a Informacdo: monitoramento e orienta¢des sobre as
acGes de transparéncia passiva e ativa exigidas pela Lei de Acesso a Informacao (LAl) e
suas regulamentagdes;

— Monitoramento do Plano de Dados Abertos: monitoramento e orientacGes sobre a pu-
blicacdo e manutencdo das bases de Dados previstas no Plano de Dados Abertos — PDA,
conforme Decreto 8.777, de 11 de maio de 2016%;

— Atendimento aos usudrios: prestacdo de orientacOes e respostas aos usudrios sobre
o registro das manifestagdes e dos pedidos de acesso a informagdo encaminhados ao
CEFET-MG;

— Articulagdo com instancias, érgaos e entidades internas e externas: articulagdo com
instituicGes de participagdo social e entidades encarregadas de promover a defesa dos
direitos dos usuarios de servigos publicos, unidades do CEFET-MG e do érgdo central do
Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal;

— Acompanhamento da Carta de Servicos aos usuarios: atuagdo em coordenac¢do com o0s
gestores de servigos na adequacao, atualizacdo e qualificacdo das informacgdes constan-
tes na Carta de Servicos;

— Tratamento de Dados Pessoais — LGPD: a Ouvidoria esta responsavel pela adequacgdo
do CEFET-MG a LGPD, sendo que o Ouvidor exerce a fungdo de Encarregado pelo Trata-
mento de Dados Pessoais no ambito institucional;

— Rede Nacional de Ouvidoria (RENOUV): desde 2022 a Ouvidoria do CEFET-MG passou a
integrar a Rede Nacional de Ouvidorias. A Rede Nacional de Ouvidorias, instituida pelo
Decreto 9.492, de 5 de setembro de 2018%, é um férum de integra¢do das ouvidorias
publicas, em busca da consolidacdo de uma agenda nacional de ouvidoria publica e
participagdo social, e para a garantia dos direitos dos usudrios de servigos publicos.

O sistema Integrado de Ouvidorias e Acesso a Informacdo do Governo Federal - Fala.BR, per-
mite a manifestagdo do usudrio de servigco publico, nas categorias ilustradas na Figura 15.
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https://www.cefetmg.br/participacao-social/ouvidoria/
https://falabr.cgu.gov.br/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13460.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7724.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8777.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/d9492.htm

Figura 15 — Categorias de manifesta¢des dos usudrios do servigo publico na plataforma
Fala.BR

Reclamacao Elogio
Manifeste sua insatisfacao com o servigo Expresse se vocé esta satisfeito com um

publico atendimento publico

Sugestao
Envie uma ideia ou proposta de melhoria
para os servicos publicos

Simplifique
Sugira alguma ideia para desburocratizar o

servigo publico

Solicitacao
Solicite a adogao de providéncias por parte
de uma Ouvidoria

Denuncia
Comunigue uma irregularidade, um ato

ilicito ou uma violacao de direitos na
administracao publica

¢

Fonte: OUV (2025). Plataforma Fala.BR?.

As informacOes e comparativos apresentados a seguir foram extraidos do “Painel Resol-
veu?”3°, em 8 de fevereiro de 2025, e o painel é alimentado com a base oficial de dados

de ouvidorias da CGU, o qual tem como banco de dados as informacgGes da Plataforma

Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacdo - Plataforma Fala.BR, atualizado em tempo
real. No ano de 2023 a Ouvidoria recebeu 231 manifesta¢des. J4 em 2024 foram 414, re-
presentando um aumento de 79%, como ilustrado na Figura 16.

falabr.cgu.gov.br/web/home?modoOuvidoria=1&ouvidorialnterna=true >.

29 Disponivel em: < https:

Figura 16 — Resumo das manifestacdes recebidas pela Ouvidoria em 2024

PAINEL
RESOLVEU?

BUSCADOR DE OUVIDORIAS

CEFET-MG - Centro Federal de Educagio Tecnolégica de Minas Gerais

N
\

. ) TOTAL DE MANIF
e

o S
ARQUIVADAS

7

ENCAMINHADAS PARA OUT

15

Fonte: OUV (2025). Painéis da CGU3' (2024).

A Tabela 1 apresenta a evolugdo do numero de manifestagGes recebidas pela Ouvidoria do
CEFET-MG no periodo de 2018 a 2024.

30 Os dados disponibilizados pelo “Painel Resolveu?” sdo acessiveis a qualquer cidaddo ou instituigdo, por meio de: < http://paineis.cgu.gov.br/resolveu >.

31 Disponivel em: < http://paineis.cgu.gov.br/ >.
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Tabela 1 — Comparativo das manifestacdes recebidas entre 2018 e 2024

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Comunicagao 35 42 37 21 43 92 0"
Denuncia 19 23 12 9 31 42 290
Solicitagdo 14 16 17 24 30 38 46
Reclamacgdo 35 22 18 24 58 48 64
Elogio 2 2 4 2 2
Sugestdo 1 4 2 2 0 5
Total 106 109 920 82 164 229 407

* A partir de 2024, a CGU entende que a comunicacdo é uma forma de denuncia, passan-
do a nomear apenas como “Denuncia”.
Fonte: OUV (2024).

Ao longo do ano de 2024, os esforcos dedicados a transparéncia e acesso a informacao
das regras e diretrizes da Ouvidoria, facilitaram o entendimento por parte dos usuarios e
garantiram maior transparéncia no processo de tratamento das manifesta¢des recebidas.
Adicionalmente, a participacdo da Ouvidoria em comissGes que tratam de questdes es-
senciais a Instituicdo como a prevengdo e enfrentamento ao assédio, a discriminagdo e a
violéncia no ambito do CEFET-MG por meio de politica, programas e protocolos de acolhi-
mento e tratamento de denuncias e de diversas campanhas de conscientizagao realizadas
junto a comunidade, foram fundamentais para a este avancgo institucional e na mitigacao
desses riscos a integridade.

Cabe destacar que as instancias de integridade do CEFET-MG vém atuando conjuntamente
para garantir a boa governanca e os melhores resultados no campo, atuando com ética,
parceria, transparéncia e efeitos voltados para a gestdo publica.

A Ouvidoria do CEFET-MG é, também, responsavel pelo Servico de Informagdes ao Cida-
ddo (SIC). O SIC é um servico informativo disponivel para toda a comunidade e sociedade
em geral. E responsabilidade do SIC gerenciar os pedidos de informacdo e monitorar o
cumprimento da Lei n° 12.527, de 2011 (Lei de Acesso a Informagdo), no ambito do CEFE-
T-MG. O monitoramento estd vinculado a Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso
a Informacgdo, que nesse caso é exercido pela Ouvidora®.

32 Ver Portaria 228/2021 — GDG, de cinco de abril de 2021.
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Recebidos os pedidos de acesso a informacao, o SIC inicia o processo de tratamento de tais
pedidos com vistas a responder as demandas dos interessados. Em 2024, foram registradas
100 ManifestacGes de Acesso a Informagdo, como exposto na Figura 17.

Figura 17 — Resumo dos Pedidos de Acesso a Informagao em 2024

PAINEL
LEI DE ACESSO PEDIDOS SOLICITANTES  OMISSOES RECURSOS  TRANSPARENCIA ATIVA

A INFORMACAO

CEFET-MG - Centro Federal de Educagao Tecnolégica de Minas...

CATEGORIA DO ORGAO: AUTARQUIA

VISAO GERAL STATUS DOS PEDIDOS
EM TRAMITAGAO
PEDIDOS RECEBIDOS ~ RANKING RESPONDIDO
100 201°/ 320
TEMPO MEDIO DE RESPOSTA ~~ RANKING OMISSOES
Selecions um SrgBo Para pars ver o
12,38 — —
Tempa médo de resposta aos. pedidos de ° d 0
scessoinmaga 138°/ 320

0.000%
Fonte: OUV (2024).

Em relagdo aos recursos interpostos, foi identificado um aumento consideravel em 2024,

chegando a 26 recursos, conforme apresenta a Figura 18, em comparagdo aos 3 que foram
interpostos em 2023.

Figura 18 — Recursos recebidos Pedido de Acesso a Informagao em 2024

TOTAL DE RECURSOS

17 INSTANCIA 2° INSTANCIA 3° INSTANCIA 4% INSTANCIA
65,4% 269% 7% 00%
CHEFE HIERARQUICO AUTORIDADE MAXIMA cGU CMRI
DO ORGAO

Fonte: OUV (2024).
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4. GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Este capitulo apresenta os avangos quanto a governanga e desenvolvimento institucional
do CEFET-MG. Apresenta, também, os indicadores e as metas de desempenho definidos
para a gestdo estratégica das grandes areas finalisticas do CEFET-MG, sua vinculagdo aos
objetivos estratégicos, a missao e visdao, bem como os resultados alcangados no exercicio
de 2024 em face dos objetivos estabelecidos e as prioridades da gestao.

4.1 Governanga

No CEFET-MG, a Diretoria de Governanca e Desenvolvimento Institucional (DGDI), criada
em novembro de 2019, é a unidade responsavel por planejar, desenvolver, coordenar,
monitorar e avaliar a implementagdo das politicas de governanga e desenvolvimento
institucional no ambito da Instituicdo. Atualmente, a DGDI esta organizada em torno dos
seguintes eixos de atua¢do*: avaliagdo, integridade e gestdo de riscos, gestdo analitica e
inovacdo e gestdo por processos. Adicionalmente, atua para o desenvolvimento institucio-
nal por meio do apoio a gestdo estratégica, o que contempla a autoavaliacdo institucional,
a gestdo analitica dos dados institucionais e o monitoramento da execuc¢do do plano estra-
tégico e do plano de desenvolvimento institucional.

No ano de 2024 a governanga institucional avancou significativamente. Este avango de-
correu de um conjunto de a¢Bes de natureza estruturante para a governanga que foram
concluidas e colocadas em pratica no ano de 2024. Importa ressaltar que este conjunto de
acGes estruturantes ja vinham sendo desenvolvidas nos ultimos anos.

De maneira sumaria, cabe destacar a elaboracdo e aprovagdo dos seguintes instrumentos
de planejamento de médio e longo prazos, que servem para estabelecer balizas e diretrizes
para a governanca institucional:

a) Plano Estratégico Institucional (PEI 2023-2032);

b) Plano de Desenvolvimento Institucional do CEFET-MG (PDI 2023-2027); e

c) Politica de Governanca.

O objetivo estratégico de governanga do CEFET-MG foi definido no PEI 2023-2032 nos se-
guintes termos:

33 C.f, < https://www.dgdi.cefetmg.br/dgdi/apresentacao/ >.
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Aprimorar a governanga institucional, fortalecendo os mecanismos de controle inter-
no, de gestdo de riscos e integridade, de monitoramento e avaliagdo, de participagdo
e controle social nas agGes institucionais, e assegurando o acesso a informagdo e a
transparéncia publica.

(PEI 2023-2032, p. 21).

Com a finalidade de orientar, articular, sistematizar e dar organicidade e coeréncia ao con-
junto de agGes necessarias para o alcance do objetivo estratégico supramencionado, foi
elaborada a Politica de Governanca do CEFET-MG, consoante a metodologia de planeja-
mento desenvolvida pela DGDI.

A Politica de Governanga traz algumas diretrizes para a sua implementacdo, envolvendo
estruturagdo de um sistema de governancga, de um sistema de medi¢do de desempenho, a
elaboragdo de um conjunto de programas de governancga, a ado¢do de métodos de gestao
de portfélio como estratégia e transparéncia ativa na divulgagdo a comunidade interna e
sociedade, a seguir explicitados na Figura 19.

Figura 19 — Diretrizes para implementacao da Politica de Governanga do CEFET-MG

Diretrizes para implementacao da Politica de Governanca

SIGOV: Sistema Interno de
Governanga

SIMED: Sistema de
Medigao de Desempenho
CMAGOQV: Comisséo de

Monitoramento e Avaliagao
da Governanga

PG: Portfdlio de Governanga

Outros: foco no objetivo
@ estratégico de governanga;

transparéncia ativa;

regulacdo interna

Fonte: Adaptado de DGDI (2023).
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O Sistema Interno de Governanca do CEFET-MG (SIGOV), é um dos sistemas estruturantes
da governanca institucional previstos na Politica de Governancga. Os érgdos da adminis-
tracdo do CEFET-MG, de natureza executiva ou deliberativa, que compdem o SIGOV sdo
organizados em torno de trés estruturas distintas, cada qual desempenhando um papel
especifico no que concerne a implementacdo da Politica de Governanga, quais sejam: a
estrutura responsavel pela gestdo estratégica da Instituicdo; a estrutura executiva respon-
savel por executar os programas que compde o Portfélio de Governanca; e a estrutura de
apoio técnico responsavel por apoiar tecnicamente as estruturas executivas e de gestao
estratégica. As trés estruturas de atuacgdo sdo ilustradas na Figura 20.

Figura 20 — Estruturas que compdem o Sistema Interno de Governanga do CEFET-MG

Sistema Interno de Governancga (SIGOV)

Gestao

Estratégica

redine os drgaos
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Execucdo |

Fonte: Adaptado de DGDI (2023).

Outro sistema estruturante da governanga institucional, previsto na Politica de Governan-
ca, € o Sistema de Medi¢do de Desempenho do CEFET-MG (SIMED)*. Ele se caracteriza
como o principal instrumento para a gestdo estratégica da governancga, a avaliagdao dos
resultados decorrentes das politicas, programas e planos institucionais, e a promogdo da
gestdo baseada em evidéncias, da accountability e da transparéncia ativa.

34 Disponivel em: < https://www.dgdi.cefetmg.br/documentos/resolucao-cgov-012-24/ >.

O SIMED, aprovado pela Resolu¢do CGOV/CEFET-MG n° 12, de 27 de junho de 2024%, tem
por finalidade proporcionar a todos os 6rgéos da Instituicdo um marco regulatério, meto-
dologia e ferramentas que permitam a mensuracdo dos resultados e a avaliagdo do desem-
penho decorrentes das agGes, planos, programas e politicas de dmbito institucionais que
sejam implementadas.

Também previsto na Politica de Governanca, o Portfélio de Governanca do CEFET-MG é o
instrumento de gestdo para viabilizar e promover a gestdo estratégica centralizada e unifi-
cada dos programas de governanca, visando maximizar os resultados quanto a governanga
e, a0 mesmo tempo, minimizar os riscos envolvidos na execucdo dos programas individuais.

O Portfélio de Governanca foi elaborado pela DGDI e aprovado pelo Comité de Gover-
nanca, em 2023, sendo composto por cinco programas® que abrangem todas as areas e
praticas da governanca publica, como ilustra a Figura 21.

Figura 21 — Portfélio de Programas de governanga do CEFET-MG
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Estratégia
Controle

Oportuno registrar que os regulamentos de cada um dos cinco programas de governanga
supramencionados foram aprovados pelo Comité de Governanca (c.f., Resolucdes CGOV N¢
5 até 9, de 25 de agosto de 2023).

/
/ Progr. de Desenv.
da Gestdo por
Processos

Fonte: DGDI (2023).

35 Para o detalhamento de cada um dos programas do Portfélio de Governanga do CEFET-MG, veja < https://www.dgdi.cefetmg.br/documentos/resolucao-cgov-002-23/ >.
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Por fim, a Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo da Governangca (CMAGOV), também
prevista na Politica de Governanca, € uma comissdo permanente que integra a estrutura de
apoio técnico do SIGOV. Esta comissdo é responsdvel por assistir as unidades integrantes
do SIGOV na gestdo estratégica da implementacdo da Politica de Governanga; por acom-
panhar a execugdo, monitorar e avaliar o desempenho do Portfdlio de Governanga; e por
prestar apoio técnico as unidades integrantes do SIGOV na execug¢do dos programas de
governanga. A CMAGOV foi instituida e regulamentada por meio da Portaria Normativa
GDG/CEFET-MG N2 6, de 5 de abril de 20233,

Os avancos institucionais alcangados pelo CEFET-MG quanto a governanga podem ser me-
Ilhor aferidos a partir dos resultados do Levantamento de Governancga, Sustentabilidade
e Gestdo nas organizagdes publicas federais, realizado pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU) em 2024 (Acérddo 1913/2024-TCU-Plenario), apresentados na Tabela 2.

36 Esta Portaria pode ser consultada, em seu formato digital original, em https://sig.cefetmg.br/public/documentos/index.jsp informando seu nimero: 6, ano: 2023, tipo: PORTARIA NORMATIVA , data de emissdo: 04/04/2023 e o

cédigo de verificagdo: 6067aeb8a0.

RELATORIO DE GESTAO | ANO BASE: 2024

Tabela 2 — Resultados dos indicadores do CEFET-MG no Levantamento de Governanga,

Sustentabilidade e Gestao (iESGo) 2024, realizado pelo TCU

Indicador

indice ESG

indice integrado de sustentabilidade ambiental
e social

indice de governanca e gestdo da
sustentabilidade ambiental

indice de governanca e gestdo da
sustentabilidade social

indice integrado de governanca e gest3o
publicas

indice de governanga publica organizacional
indice de gestdo publica

indice de governanca e gestdo de pessoas
indice de governanca de pessoas

indice de gestdo de pessoas

indice de governanca e gestdo de Tl e de
seguranga da inform.

indice de governanca de tecnologia da
informagdo

indice de gestdo de Tl e da seguranca da
informagdo

indice de governanca e gestdo de contratagdes
indice de governanca de contratacdes

indice de gestdo de contratacdes

indice de governanca e gestdo orcamentdrias
indice de governanca orcamentaria

indice de gestdo orcamentaria

Sigla
iESGo
iES
iGovSustentAmb
iGovSustentSocial
iGG
iGovPub
iGest
iGovPessoas

GovernancaPessoas

iGestPessoas

iGovTI

GovernancaTl

iGestTI

iGovContratagdes
GovernancaContrat
iGestContrat
iGovOrcament
GovernancaOrcament

iGestOrcament

Sigla
64,20%

28,55%

15,00%

39,59%

57,39%

78,58%
50,51%
46,82%
65,32%
32,73%

62,08%

74,05%

51,08%

66,53%
77,12%
57,95%
64,04%
68,50%
60,47%

Fonte: TCU. Acorddo 1913/2024-TCU-Plendrio. Relatério individual de autoavaliagdo de CEFET-MG.
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Estes resultados, quando comparados com aqueles dos anos anteriores, evidenciam a sig-
nificativa melhoria do CEFET-MG em praticamente todos os indicadores de governanca e
gestdo apurados pelo TCU. Este resultado coloca o CEFET-MG no extrato superior de go-
vernanca das organizagGes publicas federais, em praticamente todos os quesitos avaliados,
com a devida ressalva feita aos indicadores relacionados as temdticas da sustentabilidade
social e, principalmente, ambiental.

Importa ressaltar que a avaliacdo da governanca nas tematicas da agenda ESG, sdo bastan-
te recentes e foram incluidas no levantamento neste ano de 2024. A partir dos resultados
dos indicadores associados a estas tematicas, a Dire¢do-Geral do CEFET-MG ja esta toman-
do agBes para planejar, coordenar, promover e fomentar iniciativas voltadas ao desenvolvi-
mento de agdes de sustentabilidade ambiental e social no ambito da Instituicdo.

Nas Figuras 22, 23 e 24 sdo apresentados, respectivamente, os resultados do CEFET-MG
para o indice ESG (iESGo), o indice Integrado de Governanca e Gest3o Publicas (iGG) e o
indice de Governanca Publica Organizacional (iGovPub).

Como se pode verificar na Figura 22, em todos os componentes do indice ESG, o CEFET-MG
teve um resultado acima (e em alguns casos, muito acima) da média dos drgdos publicos
federais, qualquer que seja o recorte de analise. A excecdo fica por conta do indicador
relacionado a agenda ESG (iES), no qual a Instituicdo ficou um pouco abaixo da média dos
demais 6rgdos da administracdo publica federal.

Deve-se reiterar que esta foi a primeira vez que este indicador foi mapeado pelo TCU, e
passou a substituir o Indice Integrado de Governanca e Gest3o Publicas (iGG), até ent3o,
o principal indicador de governanca e gestdo das organizagGes publicas adotado pelo TCU.
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Figura 22 — Resultados do indicador iESGo do CEFET-MG no Levantamento de Governan-
¢a, Sustentabilidade e Gestao (iESGo) 2024, realizado pelo TCU

iESG02024 - ESG
indice ESG

@ Centro Federal de Educacéo Tecnolégica de Minas Gerais P
% i © IESGo
@ Area.temética: Instituicdo de Ensino
Natureza Juridica: Autarquia
& Administrag&o: Indireta
@ Poder: Executivo

iGest Lid
iES Estr
Faixas de classificacdo
APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%
@ INIcial=15 a 39,9%
@ INExpressivo=0 a 14,9% Cont

Legenda{
¢ iIESGo - Indice ESG

o Lid - Capacidade em Lideranca

« Estr - Capacidade em Estratégia

« Cont - Capacidade em Controle

« iES - Indice Integrado de Sustentabilidade Ambiental e Social
« iGest - Indice de Gestdo Publica

Fonte: TCU. Acorddo 1913/2024-TCU-Plenario. Relatério individual de autoavaliagdo de CEFET-MG.
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Os resultados do CEFET-MG para 0 iGG sdo apresentados na Figura 23. Ha que se destacar
que, a excecdo do componente iGestPessoas, em todos os demais componentes do iGG, o
CEFET-MG teve um resultado acima (e em alguns casos, significativamente acima) da mé-
dia dos drgdos publicos federais, qualquer que seja o recorte de andlise. No componente
iGestPessoas a Instituicdo ficou um pouco abaixo da média dos demais 6rgédos da adminis-
tracdo publica federal. A Secretaria de Gestdo de Pessoas ja planejou e estd colocando em
execugdo um conjunto de a¢des para aprimorar a governanga e a gestdo de pessoas no
ambito institucional.

O indice Integrado de Governanca e Gestdo Publicas (iGG), posto que apresenta uma série
histdrica, se presta melhor ao propdsito de avaliar a evolugdo da governanga no CEFET-
-MG. Neste sentido, no periodo de 2018 até 2024, 0 iGG da Instituicdo teve um expressivo
aumento, passando de 30,25% em 2018 para 57,39% em 2024, evidenciando a melhoria e
fortalecimento da governanga institucional. Melhor que isso, foi que este aumento se deu
em todos os indicadores que compdem o0 iGG, o que nos permite dizer que a melhoria foi
sistémica e consistente.
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Figura 23 — Resultados do indicador iGG do CEFET-MG no Levantamento de Governanga,
Sustentabilidade e Gestdo (iESGo) 2024, realizado pelo TCU

_IESG02024 - Governanca Publica Organizacional
Indice Integrado de Governanga e Gestao Publicas
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Fonte: TCU. Acorddo 1913/2024-TCU-Plendrio. Relatério individual de autoavaliagdo de CEFET-MG.
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Os resultados do CEFET-MG para o indice de Governanca Publica Organizacional (iGovPub) Figura 24 — Resultados do indicador iGovPub do CEFET-MG no Levantamento de
sdo apresentados na Figura 24. Novamente, cumpre destacar que em todos os demais Governanga, Sustentabilidade e Gest3o (iESGo) 2024, realizado pelo TCU
componentes do iGovPub o CEFET-MG teve um resultado acima (e em alguns casos, muito

acima) da média dos dérgaos publicos federais, qualquer que seja o recorte de analise. Mais

importante, nos componentes de Capacidade em Lideranga (Lid) e em Capacidade de Con- IEiSdG.OZOdZ4(-;Governang; I"tl).lll.)llcaoOrga_nlza-CIonIal
trole (Cont) a Instituigdo se classifica no extrato superior (“Aprimorado”) de governanga, PR S Y P. cheM‘e Go‘_’emanga G SganiEacha
enquanto no componente Capacidade em Estratégia (Estr), no qual o CEFET-MG ficou no - il s sl IGovP

limite superior do extrato intermediario. Natureza.Juridica: Autarquia
 Administraco: Indireta
@ Poder: Executivo

Cont Lid

Faixas de classificagcdo

APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%
@ INIcial=15 a 39,9%
@ INExpressivo=0 a 14,9%

Estr

Legenda:

« iGovPub - indice de Governanca Publica Organizacional
e Lid - Capacidade em Lideranca

o Estr - Capacidade em Estratégia

e Cont - Capacidade em Controle

Fonte: TCU. Acorddo 1913/2024-TCU-Plendrio. Relatdrio individual de autoavaliagdo de CEFET-MG.
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O Relatério individual de autoavaliaggo do CEFET-MG, aprovado pelo Acorddo
1913/2024-TCU-Plenario, oferece um panorama bastante detalhado de avaliacdo das pra-
ticas e dos mecanismos de governanca e gestdo da Instituicdo. Este relatorio pode ser con-
sultado no sitio eletrénico www.iesgo.tcu.gov.br .

4.2 Gestao Estratégica Institucional

A gestdo estratégica do CEFET-MG é orientada por dois instrumentos complementares
de planejamento, ambos de nivel estratégico: o Plano Estratégico Institucional (PEI 2023-
2032) e o Plano de Desenvolvimento Institucional do CEFET-MG (PDI 2023-2027).

O Plano Estratégico Institucional (PEI) foi concebido para direcionar as a¢cdes do CEFET-MG
para o préximo decénio. Ele apresenta catorze objetivos estratégicos estabelecidos para
o periodo, abrangendo todas as grandes areas de atuacdo estratégica da Instituicdo. Tais
objetivos acham-se distribuidos, de forma balanceada, em quatro perspectivas: pessoas e
recursos; processos internos, desenvolvimento académico e sociedade. O mapa estratégi-
co, apresentado na Figura 12, permite uma visdo global, clara e de facil compreensdo da
estratégia institucional. Maiores detalhes podem ser encontrados aqui.

Os objetivos estratégicos de longo prazo (decenais) sdo desdobrados em objetivos de de-
senvolvimento de médio a longo prazo (quinquenais) no que comp&em o PDI 2023-2027.
Cada objetivo, estratégico ou de desenvolvimento, é acompanhado por meio de seus indi-
cadores de desempenho e respectivas metas.

A metodologia adotada para a gestdo estratégica do CEFET-MG, estabelece que as politicas
institucionais sdo os instrumentos apropriados para a direcionar e alinhar a atuagao da Ins-
tituicdo aos objetivos estratégicos e de desenvolvimento firmados, seja no PEI 2023-2032,
seja no PDI 2023-2027.

Por outro lado, as politicas institucionais sdo implementadas por meio de um conjunto
consistente e coerente de programas que contemplam todos os aspectos e diretrizes esta-
belecidos pelas politicas publicas. Tais programas sdo gerenciados estrategicamente com
a abordagem de portfélios de programas, visando maximizar os resultados estratégicos de
determinado conjunto de programas especificos para o CEFET-MG. E importante ressaltar
que, a metodologia de planejamento e gestdo estratégica desenvolvidas pelo CEFET-MG
asseguram, por meio de um conjunto organizado de instrumentos de planejamento, que,
mesmo as agdes mais simples, de natureza operacional, sejam planejadas e executadas
de maneira estritamente alinhadas com os objetivos estratégicos e de desenvolvimento
aprovados.

A Figura 25 ilustra a hierarquia dos instrumentos para a gestdo estratégica do CEFET-MG.
Cada instrumento é construido visando dar maior materialidade aos instrumentos de nivel
superior.

Figura 25 — Hierarquia dos instrumentos para a gestao estratégica institucional
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Fonte: Adaptado de DGDI (2022).
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4.2.1 Autoavaliag¢ao Institucional

O CEFET-MG aderiu ao Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES) em
2004 e, desde entdo, vem realizando o processo de autoavaliagdo institucional em conso-
nancia com as orientacgdes e os instrumentos definidos pela Comissdo Nacional de Avalia-
¢do da Educacdo Superior (CONAES).

No CEFET-MG, o processo de autoavaliagdo é coordenado, internamente, pela Comissdo
Prépria de Avaliacdo (CPA) que, desde 2015, tem se orientado para a elaboragdo do Re-
latdrio de Autoavaliagdo Institucional da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 65, de 9 de
outubro de 2014. Dentre os processos avaliativos existentes na Instituicdo, destacam-se:

a) avaliagdo dos cursos pelos alunos de graduacgédo;

b) avaliagdo dos cursos de graduagdo pelo Nucleo Docente Estruturante
(NDE) e colegiados; e

¢) avaliagdo institucional pelos servidores.

Os resultados da avaliagdo institucional orientam as tomadas de decisdo da Diregao-Geral,
das Diretorias e Secretarias Especializadas, das Diretorias de Campus e dos Colegiados de
Cursos, em dire¢do a implementagdo das politicas institucionais de ensino, pesquisa e ex-
tensdo, bem como proporcionam reflexao sobre o planejamento com vistas a obtengdo de
melhorias. Também é possivel perceber, por meio da avaliagdo institucional do CEFET-MG,
a qualidade dos cursos ofertados, refletida nos indicadores utilizados pelo MEC para avalia-
¢do. Os resultados obtidos projetam a Instituicdo no cenario nacional.

Dentre as principais atribuicdes da CPA, além de promover a autoavaliagdo institucional,
estd a participagdo nos processos de avaliagao dos cursos de graduagdo, de reconhecimen-
to e renovacdo de reconhecimento de cursos e de recredenciamento institucional (esse
ultimo, ocorrido em 2020 e resultando no conceito maximo 5), os quais tém ocorrido pe-
riodicamente, de acordo com o calendario estabelecido pelo MEC/INEP. A apropriacdo e a
interpretacdo dos resultados das avaliagGes externas configuram-se como um componente
fundamental do processo de autoavaliagdo institucional.

No CEFET-MG, a dinamica adotada para preparacdo dos cursos torna os processos um mo-
mento ndo so de avaliacdo externa como também de autoavaliagdo, na medida em que
ha um acompanhamento periédico dos cursos, mesmo antes da abertura do processo no
Sistema e-MEC. Merece destaque o desempenho dos cursos de graduacdo avaliados em
2024: Design de Moda, Quimica Tecnoldgica, Letras e Programa de Formagdo Pedagdgica
de Docentes — todos reconhecidos com a nota mdxima 5.
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No que diz respeito a autoavaliacdo institucional, a CPA desenvolve um trabalho de sensi-
bilizacdo junto as Diretorias e Secretarias especializadas e alguns setores envolvidos, com
o objetivo de obter as informacgGes pertinentes aos cinco eixos que compreendem o Rela-
torio de Avaliagdo Institucional. A CPA gera, anualmente, com as informacgdes recebidas, o
Relatério de Autoavaliagdo Institucional que, apds ser concluido e encaminhado ao MEC/
INEP, fica disponivel para acesso publico no sitio internet da CPA.

Outros relatérios produzidos pela CPA, referentes a autoavaliagdo institucional dos docen-
tes e técnico-administrativos, sdo realizadas no intervalo de dois em dois anos, também
ficam disponiveis no sitio internet do CEFET-MG. De forma semelhante, porém, semestral-
mente, sdo gerados e divulgados pela CPA os cadernos de avaliagdo dos cursos de gradua-
¢do, com base nas respostas dos discentes.

4.2.2 Comunicacao Institucional

A Secretaria de Comunicagdo Social (SECOM) do CEFET-MG pauta suas a¢es no senti-
do de integrar os diversos segmentos da comunidade (alunos, professores, técnicos ad-
ministrativos, terceirizados, responsdveis pelos alunos, futuros e ex-alunos, comunidade
existente no entorno dos campi, outras InstituicGes de Ensino Superior, imprensa, outros
entes publicos e privados) e os drgdos executivos e deliberativos da Instituicdo, em prol dos
principios da transparéncia e da participa¢do, nortes da gestdo de toda instituicdo publica.
Para isso, fundamenta-se na Lei de Acesso a Informacdo Publica (Lei n° 12.527, de 18 de
novembro de 2011), a qual estabelece que o acesso a informacgdo publica é a regra e o
sigilo, a excegdo.

No contexto da Coordenagdo de Jornalismo e Conteudo (CJC), entre os resultados de 2024,
importante destacar o material noticioso publicado no portal do CEFET-MG, nos periédi-
cos on-line, nas midias sociais digitais e para a imprensa como sugestdao de pauta. Nesse
sentido, evidencia-se, primeiramente, as noticias publicadas no portal do CEFET-MG, que
totalizaram 420 noticias em todo o ano de 2024, com média de 35 publicagdes mensais. O
numero foi abaixo de 2023, quando se publicou 695. O decréscimo no nimero de publica-
¢Oes, tem a ver com o periodo de greve dos servidores, que teve inicio em 11 de margo de
2024 com os técnico-administrativos e dos professores, dia 15 de abril, retornando ambas
as categorias em 3 de julho de 2024.

Os posts publicados em 2024 nas midias sociais Facebook, Instagram e TikTok (feed e sto-
ries) em que ha perfis oficiais do CEFET-MG, teve um alcance de 3.805.580 pessoas. Atual-
mente, o CEFET-MG conta com 105.171 seguidores nas trés redes sociais digitais em que
se faz presente.
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Durante o ano de 2024, a SECOM manteve a politica de ndo publicar material impresso, so-
bretudo tendo em vista orcamento disponivel e os sucessivos bloqueios orgamentarios por
parte do Governo Federal, mas manteve a producdo do jornal Diagrama (quatro edicGes)
e da revista de divulgacdo cientifica Tunel (uma edigdo).

Em 2024, a imprensa (jornais, radios, TVs, revistas e/ou sites) veiculou 617 matérias men-
cionando o CEFET-MG em alguma medida. Cabe destacar, ainda, o envio diario de conteu-
do, por meio das listas de transmissdo por WhatsApp, para 235 servidores, 549 estudantes
e 222 pessoas da comunidade externa, e do relatdrio de visibilidade, que mensalmente
detalha aos servidores os veiculos de comunicagdo em que o CEFET-MG foi noticia.

No ambito da Coordenacdo de Design e Comunicacdo Audiovisual (CDCOA), destaque para
o0 numero de servigos visuais, de design e audiovisuais realizados durante o ano de 2024,
entre eles: fotografias (editadas) (2.850), transmissdes ao vivo (39), videos e animagdes
(75), ilustracoes e infograficos (96) e cards para redes sociais (336). Vale salientar ainda os
trabalhos visuais, de ilustracdo e de diagramacao realizados para as publica¢des institucio-
nais, como jornal Diagrama e revista Tunel.

A Coordenacdo de Cerimonial e Protocolo (CCP) realizou, durante o ano de 2024: elabo-
racdo e pautas (30); organizacdo de café (15); reserva de auditdrio (26); consultoria para
eventos e colagdes de grau no interior (42).

Acredita-se que o resultado obtido no exercicio 2024 vai ao encontro dos principios da co-
municacdo publica e confirma a eficacia das estratégias adotadas, em dire¢do ao Objetivo
Estratégico 8: “OE-8 — Ampliar e desenvolver os canais de comunicagdo com a comunidade
interna e com a sociedade, fomentando a participa¢do dos alunos, servidores, colabora-
dores e dos segmentos sociais no desenvolvimento da instituicdo, e assegurando a ampla
divulgacdo dos resultados de valor alcangados.” (CEFET-MG, PDI 2023-2027, p. 33).

Por fim, cabe destacar duas conquistas obtidas pelo CEFET-MG no ano 2024 com participa-
¢do direta da SECOM:

— aobtencdo da nota maxima do MEC (citada na sec¢do anterior) nas avaliacdes dos
cursos de graduacdo de Design de Modas (Divindpolis), Quimica (Nova Suica) e
Letras (Tecnologias da Edicdo) (Nova Suica) — desde a pandemia de Covid-19, o Mi-
nistério tem optado pela avaliagdo por meio de visita virtual in loco, necessitando
da presenca dos/as servidores/as da CDCOA para realizar a transmissdo por video
de todas as etapas da avaliacdo; e

— a habilitagdo do CEFET-MG para receber infraestrutura para instalagdo de uma
estacdo de transmissdo de televisdo digital, a partir de edital do Ministério das
ComunicagGes (MCom).
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4.3 Desempenho e Resultados das Areas Finalisticas

A cadeia de valor, discutida na sec¢do 2.4 e apresentada na Figura 10, foi construida no am-
bito do Planejamento Estratégico Institucional 2023-2032 a partir da missao, visdo e valo-
res institucionais. Ela evidencia os macroprocessos que orientam os objetivos estratégicos
para o valor publico para a sociedade, compreendido enquanto educagdo tecnoldgica de
exceléncia, inclusiva e integral.

Assim, a area finalistica do CEFET-MG, foi organizada em 11 grandes campos de atuagdo:
(a) Ensino Técnico de Nivel Médio, (b) Ensino de Graduacgdo, (c) Ensino de Pds-gradua-
¢do, (d) Extensdo, (e) Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica, (f) Desenvolvimento Estudantil, (g)
Desenvolvimento Pedagodgico, (h) Inclusdo Social e Educacional, (i) Desenvolvimento de
Carreiras, (j) Cooperacdo Internacional, (k) Gestdo Académica. Nas se¢Oes seguintes sao
apresentados os resultados alcangados no ano de 2024 para cada um destes campos de
atuagdo que compdem a area finalistica do CEFET-MG.

4.3.1 Desempenho e Resultados do Ensino Técnico de Nivel Médio (EPTNM)

A Diretoria de Educacdo Profissional e Tecnolédgica (DEPT) é a unidade responsdvel por
planejar, desenvolver, coordenar, monitorar e avaliar a execuc¢do das politicas de Educacgdo
Profissional e Tecnolégica de Nivel Médio (EPTNM) no ambito do CEFET-MG.

No processo seletivo para ingresso de alunos no ano de 2024, o CEFET-MG ofertou 2.183
vagas para os cursos de EPTNM, distribuidas entre 38 cursos ofertados na forma Integrada
ao Ensino Médio, 18 na forma Concomitancia Externa e 20 na forma Subsequente, con-
forme evidenciado na Tabela 3. Em relagdo ao ano de 2023, houve uma diminui¢do de
34 vagas ofertadas, distribuidas entre os diversos cursos existentes na Instituicdo, como
exposto na Figura 26
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Tabela 3 — Numero de vagas dos cursos da EPTNM ofertadas pelo CEFET-MG nos anos

CAMPUS

Belo Horizonte

de 2023 e 2024
CURSO TIPO DE OFERTA VAGAS —2023 VAGAS -2024
Edificagbes Integrada 72 36
Concomitancia Exter- 3 10
Eletromecanica na
Subsequente 28 12
Integrada 99 90
Eletronica Integrada 24 30
Subsequente 36 30
Integrada 72 72
Eletrotécnica E;)ncomltanua Exter- 20 13
Subsequente 20 25
qutjlpamentos Bio- Integrada 38 36
médicos
Estradas Integrada 20 20
Integrada 36 36
Hospedagem Egncomltanua Exter- 10 10
Subsequente 15 12
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Informatica Integrada 30 30
Integrada 72 72
Mecanica Concomitancia Exter- 24 36
na
Subsequente 48 36
Mecatronica Integrada 36 36
Integrada 36 36
Meio Ambiente
Subsequente 36 36
Integrada 36 36
Quimica Concomitancia Exter- 20 20
na
Subsequente 40 40
Redes de Computa- Integrada 34 30
dores
Transito Integrada 20 20
Integrada 36 36
EdificacBes Concomitancia Exter- 12 12
na
Subsequente 24 13
Integrada 36 36
Eletrénica Concomitancia Exter- 3 3
na
. Subsequente 18 18
Araxa
Integrada 36 36
Mecanica Concomitancia Exter- 10 10
na
Subsequente 15 15
Integrada 36 36
Mineracgio Concomitancia Exter- 12 18
na
Subsequente 24 18
Controle Ambiental | Integrada 34 30
Contagem Eletroeletronica Integrada 32 30
Informatica Integrada 32 30

38




Desenvolvimento

de Sistemas Integrada 36 32
Integrada 34 34
s Ezncomltanua Exter- 17 17
Ve Subsequente 17 17
Concomitancia Exter- 20 20
Metalurgia na
Subsequente 16 16
Quimica Integrada 32 32
EdificacGes Integrada 36 36
) Informatica Integrada 36 36
Varginha
R Integrada 34 36
Mecatrénica
Subsequente 30 24
Total de vagas ofertadas | Ensino Integrado 1447 1435
Total de vagas ofertadas | Concomitancia Externa 268 285
Total de vagas ofertadas | Subsequente 502 463
Total de vagas | EPTNM 2217 2183

EdificagGes Integrada 34 34
Curvelo Eletrotécnica Integrada 34 34
Meio Ambiente Integrada 34 34
Informatica Integrada 36 36
Concomitancia Exter- 20 20
Eletromecanica na
Subsequente 40 40
Divinépolis Concomitancia Exter-
P Informatica  para | 17 17
Internet
Subsequente 17 17
Mecatronica Integrada 36 36
Produgdo de Moda | Integrada 36 36
Eletrotécnica Integrada 34 32
Concomitancia Exter- 15 15
Eletromecanica na
Subsequente 15 15
Leopoldina Informatica Integrada 30 33
Integrada 30 32
Mecanica Concomitancia Exter- 15 15
na
Subsequente 15 15
Integrada 34 34
Eletrotécnica Concomitancia Exter- 3 3
na
Subsequente 24 24
N Integrada 34 34
epomuceno
Mecatrénica Concomitancia Exter- 3 3
na
Subsequente 24 24
Redes de Computa- Integrada 34 34

dores
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*Contempla os cursos ofertados nos campi Nova Suica e Nova Gameleira.

Fonte: COPEVE (2024). Editais de Processos Seletivos para os cursos da EPTNM n2 389/2023
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Figura 26 — Evolugdo do nimero de vagas ofertadas nos cursos da EPTNM entre 2020 e
2024
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Fonte: COPEVE (2024). Edital de Processo Seletivo para o curso da EPTNM n° 389/2023.

A Figura 27 apresenta a evolugdo, desde 2020, do numero de discentes com matricula ativa
na Instituicdo. A crescente entre os anos de 2020 e 2022 deveu-se as medidas empreen-
didas no contexto da pandemia e da implementacdo do Ensino Remoto Emergencial.’.
Essas medidas mitigaram possiveis evasdes e suspenderam as jubilacGes naquele periodo,
priorizando a manutencgdo do vinculo dos estudantes com a Instituicdo, em detrimento do
cumprimento da regra anterior a Pandemia para integralizacdo do curso.

Com a revogacao dessas resolugdes, no contexto da retomada do ensino presencial em
marco de 2022 e, portanto, com a volta as normas restritivas tradicionalmente implantadas
na Instituicdo, verificamos a reducdo de matriculas no ano de 2023, em relagdo a 2022,
especialmente em fungdo da evasdo ocorrida naquele ano e do jubilamento.

Ja a reducdo de matriculas de 2023 para 2024, explica-se, especialmente, pela greve dos
servidores federais em educac¢do, com duracdo de mais de 100 dias e impacto direto no
calendario escolar. Com o ano letivo alterado, muitos alunos pediram transferéncia para
outras escolas entre abril e junho. Houve também a antecipagdo de notas para que ingres-
sassem na graduacgao antes do fim do ano letivo do CEFET-MG, assegurada pela Resolugao
CEPE/CEFET-MG N225, de 02 de dezembro de 2024.

Figura 27 — Evolug¢do do niimero de alunos com matricula ativa nos cursos da EPTNM
entre 2020 e 2024
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Fonte: DEPT (2024). Memorando Eletrénico n° 31/2025 — SRCA/CEFET-MG.

Adicionalmente, é necessario comparar a Figura 27 com a Figura 28, para perceber que
um aumento positivo no nimero de alunos concluintes de 2023 para 2024, se correlaciona
com a queda nas matriculas ativas no mesmo periodo.

Em se tratando do numero de alunos concluintes dos cursos da EPTNM (Figura 28), obser-
va-se um aumento sistematico entre 2020 e 2022, que pode ser explicado pelas medidas
ja anteriormente citadas, adotadas no periodo da pandemia para a permanéncia e éxito
dos estudantes durante o Ensino Remoto Emergencial. A manutencdo do elevado nimero
de concluintes dos anos seguintes deve ser positivamente avaliada, pois mesmo diante do
retorno as normas anteriores a pandemia, os alunos continuaram a se formar.

Adicionalmente, nos ultimos anos, foi realizada uma busca ativa por estudantes com pen-
déncias relacionadas ao cumprimento do estagio obrigatério para que sua situagao fosse
regularizada e eles pudessem concluir o curso. O resultado desse esforco fica evidente no
crescimento, a partir de 2020, do nimero de concluintes.

37 Resolugdes dos conselhos especializados (Conselho Diretor- CD; Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo- CEPE; Conselho de Educagdo Profissional e Tecnoldgica —CEPT) foram exaradas, no ano de 2021, com o objetivo de minimizar
os impactos do ensino escolar na vida académica dos discentes para os anos de 2021 e 2022, promovendo, assim, a permanéncia e éxito dos discentes. Com isso, foram estabelecidos critérios excepcionais para reprovagdo, conforme
Resolugdo CEPT 16/2021; alteragdo dos limites de nota (de 60 para 40 pontos) e frequéncia (de 75% para 25%) para o discente ter direito fazer estudos de recuperagdo, conforme Resolugdo CEPT 1/2021; asseguragdo do regime de de-

pendéncia para todas as disciplinas, Resolugdo CEPT/CEPE/CD 12/23.

B Em B 4
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Figura 28 — Evolugao do nimero de alunos concluintes nos cursos de EPTNM entre 2020
e 2024
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Fonte: DEDC/CDCA (2024).

No que se refere ao fomento de atividades académicas discentes, por meio do Programa de
Auxilio a Participacdo Discente em Eventos, em 2024, foi possivel atender a solicitagdo de
183 alunos de 8 campi, para participagdo em 24 eventos nacionais. O valor total investido
por meio do Programa foi de R$62.549,00, com o valor médio de RS 341,80 concedido por
aluno. Em 2024, houve uma diminui¢do de investimento, sendo o valor de R$ 29.859,91 em
apoio discente. Tal fato é justificado pela restricdo orcamentaria determinada pelo Gover-
no Federal por meio do Decreto n° 12.120, de 30 de julho de 20243 e pela greve dos servi-
dores. Esta ultima, fez com que o ano letivo fosse alongado para o ano de 2025, com calen-
darios mais ajustados em relacdo aos anos anteriores. A Figura 29 representa quantitativos
de alunos beneficiados entre os anos de 2020 e 2024, evidenciando uma diminuigcdo em
relacdo ao ano de 2023, mas ainda expressivamente maior que os 3 anos anteriores.

38 Disponivel em: < https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02023-2026/2024/decreto/D12120.htm >.
39 Instituido pela Portaria DIR n° 158/13, de 4 de marco de 2013.
40 Instituida e regulamentada pela Portaria Normativa CDG/CEFET-MG n° 54, de 19 de fevereiro de 2024.
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Figura 29 — Evolucdo do nimero de alunos beneficiados pelo Programa de Auxilio a
Participagao Discente em Eventos entre 2020 e 2024

20 s
3 I
2020 2021 2022 2024

Fonte: DEPT/CIFEP (2024).

Cumpre ressaltar que o Programa de Auxilio a Participacdo Discente em Eventos3? da DEPT,
tem fomentado as participa¢des de nossos alunos em eventos importantes no cenario na-
cional e internacional, com excelente desempenho e premia¢des. Como resultado, no ano
de 2024, cerca de 400 estudantes foram premiados, entre medalhas e certificados, em um
total de 11 olimpiadas, como Olimpiada Internacional de Matematica (OIM), Olimpiada
Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (OBMEP), Olimpiada de Matematica da Uni-
camp (OMU), Concurso Canguru de Matematica, Liga de Matematica (Lig-Mat) e Olimpiada
Brasileira de Raciocinio Légico (OBRL).

Destaca-se o resultado na 192 Olimpiada Brasileira de Matemadtica das Escolas Publicas
(OBMEP) na qual 168 alunos foram premiados: 3 receberam medalhas de ouro, 18 rece-
beram medalhas de prata, 22 receberam medalhas de bronze e 125 alunos receberam
certificados de mengdo honrosa na etapa nacional.

No que tange a divulga¢do dos trabalhos desenvolvidos pelos alunos da EPTNM e dos do-
centes do CEFET-MG, a DEPT é responsavel por realizar, anualmente, a Mostra Especifica
de Trabalhos e Aplicagdes (META). Em 2024 foi criada a Comissdo Coordenadora da Mostra
Especifica de Trabalhos e Aplicagdes - META*, cujos membros tém mandato de 2 anos.
A Comissdo Coordenadora da META é a unidade com competéncia executiva, consultiva
e deliberativa que tem por finalidade propor as diretrizes para a realizacdo das edi¢des
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anuais da META no CEFET-MG, bem como por planejar, coordenar e avaliar a execuc¢do das
acGes voltadas a realizacdo da Mostra Especifica, evento de carater cientifico e tecnoldgico.

A realizagdo da META retomou o formato presencial na totalidade, em sua 332 edigdo,
realizada em todos os campi, no periodo de 11 a 14 de dezembro de 2024*, com apre-
sentacdo de 238 trabalhos e 37 premiagdes.

A comunidade académica foi representada por 768 alunos autores, 134 orientadores, 68
coorientadores e 282 avaliadores. A Figura 30 contempla a série histérica do quantitativo
de trabalhos apresentados e alunos participantes da META entre os anos de 2020 e 2024.
A analise deixa claro, por um lado, o impacto da pandemia de Covid-19 na divulga¢do dos
trabalhos cientificos nos anos de 2020 a 2022 e, por outro, a retomada gradativa do enga-
jamento dos discentes da EPTNM na META.

Figura 30 — Evolugdo do numero de trabalhos apresentados e do nimero de alunos par-
ticipantes na META entre 2020 e 2024
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Fonte: DEPT/CIFEP (2024).

No Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica Junior (PIBIC-Jr), gerenciado pela Direto-
ria de Pesquisa e Pds-Graduacdo, o numero de alunos da EPTNM participantes em projetos
orientados por professores do CEFET-MG passou de 162, em 2023, para 310, em 2024.
Houve um aumento de 48% de discentes introduzidos no universo da pesquisa cientifica,
ampliando as experiéncias formativas e a integragdo entre ensino e pesquisa.

Em 2024 houve, também, o fortalecimento das agGes voltadas para a melhoria do ensino
e do aproveitamento escolar pelos discentes. Nesse escopo, foram analisados e aprovados

28 Projetos de Ensino propostos por professores do CEFET-MG, bem como contratados 3
monitores por meio do Programa de Monitoria. Em relagdo a 2023, houve um aumento de
4 projetos de ensino, mas um decréscimo de 8 monitores.

4.3.2 Desempenho e Resultados do Ensino de Graduagao

A Diretoria de Graduacgdo (DIRGRAD) é a unidade responsavel por planejar, desenvolver,
coordenar, monitorar e avaliar a execugdo das politicas de ensino de graduacdo no ambito
do CEFET-MG.

Em 2024, dentre as agdes desenvolvidas pela DIRGRAD, cabe destacar que foram realizadas
e presididas 14 reunies do Conselho de Graduagdo (CGRAD), sendo 3 extraordinarias e 5
Reunides do Férum de Coordenadores. Também estd na competéncia desta Diretoria, em
parceria com a DEPT, os processos de contratagdo de professores substitutos e visitantes,
gue ocorreram sob demanda durante todo o ano.

No ambito da expansdo da graduagdo, destaca-se o inicio da oferta de 3 novos cursos:

o Semestre 2024.1: Curso de Engenharia Civil no Campus de Araxa: Curso ofertado
na modalidade presencial, em 10 periodos, oferta de 40 vagas anuais, em proces-
so seletivo anual. Curso em turno integral (manh3 e tarde), com os dois ultimos
periodos podendo ser ofertados a noite. A carga hordria total é de 4.368 horas-au-
las;

o Semestre 2024.1: Curso de Engenharia Civil no Campus Nova Gameleira: Curso
ofertado na modalidade presencial, em 10 periodos, oferta de 80 vagas anuais,
em dois processos seletivos semestrais. Curso em turno noturno, com aulas diur-
nas aos sabados. A carga horaria total é de 4.350 horas-aulas. Este curso foi ini-
ciado para substituir o Curso de Engenharia de Produgdo Civil, tendo em vista a
diminuicdo de atribuicdes conferidas pelo CREA ao Engenheiro de Producao Civil,
cujo ingresso no curso tenha se dado a partir de 2020. Vagas ja ndo sdo ofertadas
para o Curso de Engenharia de Producdo Civil desde o semestre 2024.1;

o Semestre 2024.2: Curso de Engenharia de Energia, no Campus Curvelo. Trata-se
de curso com duragdo de 10 periodos, cuja carga hordria é de 4.320 horas-aulas
e que é desenvolvido nos turnos vespertino e noturno. Sdo ofertadas 30 vagas
semestrais.

Além disso, ocorreu a reestruturagdo e revisdo de 2 Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPC):

41 Em 2024 a META foi realizada fora do periodo da Semana Nacional de Ciéncia & Tecnologia, em razdo da greve nacional dos servidores e a consequente reformulagdo do calendario escolar.
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do Programa de Formacgdo Docente; da proposta de PPC para Tecnologia em Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas — Campus Nepomuceno. Ocorreu a aprovacao no CGRAD do
PPC para Tecnologia em Agropecuaria — Campus Leopoldina.

A DIRGRAD também coordenou a elaboragdo de 3 editais para Bolsa Carrefour — agGes
afirmativas e de 2 editais para vagas remanescentes dos cursos de graduagao.

A Figura 31 destaca a sintese dos principais resultados do ensino de graduagdo do CEFET-
-MG no ano de 2024.

Figura 31 - Sintese da graduag¢do do CEFET-MG em 2024
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Fonte: DIRGRAD (2024)

Em 2024, o CEFET-MG ofertou 1710 vagas em 28 cursos de graduagdo distintos e 1 Progra-
ma de Formacgédo Pedagdgica de Docentes (PEFD), distribuidos em 10 campi. Desses cursos,
21 sdo de engenharias e 52% das vagas foram ofertadas nos campi do interior de Minas
Gerais. Em média, percebe-se nos Ultimos cinco anos, um preenchimento anual de 93% das
vagas dos cursos de graduacao.

A Figura 32 evidencia a evolu¢do do nimero total de vagas anuais ofertadas para o ensino
de graduacdo e do numero de cursos de graduacgdo, enquanto a Figura 33 destaca a evolu-
¢do do numero de cursos de graduacao nos campi da capital e do interior.

Figura 32 — Evolugdo do nimero total de vagas anuais ofertadas para o ensino de gra-
duacdo e do numero de cursos de graduagdo

1830 30

1630 .
25

1400

1230 20

1ca0

S 13 W Somade VAGAS ANUAIS

== Contzgem de CURSD

600 10
4acd

5
200
4] 0

1975198 120052006 2007 20082 00520002011 201220152018 201920232024

Fonte: DIRGRAD 2024).
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Figura 33 — Evolugdo do numero de cursos de graduagdo nos campi da capital e do interior
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Fonte: DIRGRAD (2024).

Foram coordenados 4 processos de avaliagdo in loco pelo MEC, dos cursos listados a seguir,
tendo sido obtido o conceito maximo (nota 5) em todos eles: Quimica Tecnoldgica; Letras;
Programa de Formacdo Pedagogica de Docentes e Design de Moda. Ao analisar a Figura
34, podemos perceber que dos 23 cursos ja avaliados ao longo dos anos, 12 obtiveram
conceito 5 decorrente de Visitas ou ENADE; 8 deles obtiveram o conceito 4; e apenas 3
apresentam o conceito 3.

42 Instituido e regulamentado pela Portaria DIR n° 158/13, de 4 de margo de 2013, disponivel em: < https:
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Figura 34 — Conceitos dos cursos de graduac¢do do CEFET-MG em 2024

Quimica Tecnoldgica - NS (2024 V)
PEFD - NG (2024 V)

Letras- NS (2024 V)

Design de Moda - DV (2024 V)

Eng. Metallrgica-TM (2023 V)

Eng. de Computacdo - LP (2023 V)

Eng. de Computacdo - DV (2023 V)
Arquitetura e Urbanismo - N5 (2023 V)
Administracdo - NG (2022 E)

Eng. de Transportes - NS (2019 V)

Eng. Civil - VG (2019 E)

Eng. Mecanica- NG (2019 E)

Eng. Elétrica - NG (2019 E)

Eng. Civil- CV (2019E)

Eng. de Computacdo - TM (2019 E)

Eng. Ambiental e Sanitaria- NS (2019E)
Eng. de Materiais- N5 (2019 E)

Eng. de Computacdo - NG (2019 E)

Eng. Elétrica - NP (2019 E)

Eng. de Controle e Automacdo - LP (2019 E)
Eng. de Automacdo Industrial - AX (2019 E)
Eng. de Minas- AX (2017 E)

Eng. Mecatrénica- DV (2017 E)

ra
w
I
i

Fonte: DIRGRAD/CAVG (2024).

Legenda: Considera-se “V” para conceito decorrente de visita in loco e “E” para nota obti-
da por meio do ENADE

Em termos de fomento a graduacédo, destaca-se que o Programa de Auxilio a Participacdo
de Discentes em Eventos* da Diretoria de Graduagdo disponibilizou, em 2024, um orca-
mento inicial de R$90.000,00. Foi estabelecido um teto de R$1.500,00 para cada auxilio
individual a ser concedido. Ao final do exercicio de 2024 a execu¢do or¢amentaria totalizou
R$60.000,00. Foram atendidos 104 discentes, o que representa uma média de R$577,00
por discente. Esses 104 discentes participaram de 25 eventos distintos, sendo 6 de compe-
ticGes e 19 eventos técnico-cientificos, conforme apresenta a Figura 35.
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Figura 35 — Nimero de pedidos de apoio discente, niimero de discentes beneficiados e
montante de recursos aportados para o apoio discente em 2024
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Fonte: DIRGRAD (2024).

O orcamento para o Programa de Monitoria, em 2024, foi de R$500.000,00, o que permi-
tiria 0 pagamento de 100 bolsas mensais no valor de R$500,00, por 10 meses ao longo do
ano. As bolsas disponiveis foram destinadas, de modo prioritario, para as disciplinas com
os maiores indices de retencdo e com os maiores totais de discentes matriculados. Desse
modo, foram contempladas as disciplinas basicas e comuns aos cursos. No caso das enge-
nharias, as bolsas de monitoria foram destinadas, preferencialmente, para as disciplinas de
Matemdtica e Fisica.

A ocorréncia de greve docente ao longo de cerca de 3 meses do primeiro semestre de 2024
levou a suspensdo temporaria do programa. Uma vez retomado, os valores empenhados
corresponderam a apenas 40% do previsto. A greve, somada a um desinteresse dos discen-
tes pelo trabalho de monitoria, por conta da existéncia de alternativas que disponibilizam
bolsas mais atrativas e a necessidade/possibilidade de realizagdo de estagios, pode ter
contribuido para o baixo indice de execugdo orcamentaria do Programa de Monitoria.

Em 2024 o CEFET-MG aportou recursos de seu orcamento discricionario, no valor de
R$873.600,00, para o pagamento de bolsas associadas a 13 grupos PET, que foram apro-
vados no ambito de editais internos realizados pela DIRGRAD. O recurso corresponde ao
pagamento de 8 bolsas mensais no valor de R$700,00, por 12 meses, para cada um dos 13
grupos PET, conforme apresentado na Figura 36.
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A execucdo orcamentdria aponta empenhos que somam R$666.890,00. A diferenca entre
o valor inicialmente comprometido e o empenhado decorre dos seguintes fatores: 1) O
Grupo PET Engenharia de Materiais ficou inativo durante todo o ano de 2024, n3do tendo
sido paga uma Unica bolsa para o grupo; 2) Todos os demais grupos, embora tenham de-
senvolvido a¢des ao longo do ano, sofreram com uma intensa mudanca de bolsistas. Os
grupos PET ADM e PET ELETRICA (Nepomuceno) tiveram 17 bolsistas, cada um. O maximo
de bolsistas simultaneamente em cada grupo é 8. No PET ADM, a média de permanéncia
dos bolsistas foi de 5,4 meses ao longo de 2024. J4 no PET ELETRICA (Nepomuceno) essa
média foi de apenas 4,2 meses. O PET COMPUTACAO (Nova Gameleira) foi o Unico que
executou integralmente o seu orcamento de R$67.200,00, também as custas de muitas
substitui¢des de bolsistas. Em tal grupo, a média de permanéncia dos bolsistas é de 8 me-
ses no ano. A maior média de permanéncia de bolsistas foi observada no PET AMBIENTAL
(8,5 meses por ano). Mas esse grupo teve, ao longo do ano, apenas 4 bolsistas e nenhum
voluntario. A Figura 36 evidencia esses nimeros.

Figura 36 — Numero de participantes de grupos PET bolsistas e voluntarios, tempo mé-
dio de bolsa e montante de recursos aportados para os grupos PET em 2024
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Os numeros da execugdo orcamentdria podem indicar uma possivel necessidade de rees-
truturacdo do programa, por meio de lancamento de novo edital para dar oportunidade ao
surgimento de novos grupos em substituicdo aos atuais, que parecem estar esgotados em
suas capacidades de atra¢cdo e motivacdo de discentes. Outra possibilidade é a redu¢do do
numero de bolsas por grupo, para permitir o aumento do niimero de grupos.

Destaque para a aprovacdo da proposta do GRUPO LELIA GONZALEZ (Lote IV — Rede de
Educacdo Antirracista) submetida em resposta ao Edital 4/2024 do MEC. Por meio do cita-
do edital foram selecionados 45 novos grupos PET em ambito nacional para serem finan-
ciados com recursos do MEC, por 3 anos, com até 12 bolsas para discentes, 1 bolsa para
o tutor e recursos de custeio. Outra proposta, que concorreu no Lote Il — Rede Encontro
de Saberes, embora ndo tenha sido contemplada com bolsas, foi muito bem avaliada. As
duas propostas foram elaboradas por tutores de 2 grupos PET/CEFET-MG, indicando que a
experiéncia por eles adquiridas a frente de grupos PET/CEFET-MG foi fundamental para as
boas avalia¢gdes que foram alcangadas no Edital 4/2024 do MEC.

4.3.3 Desempenho e Resultados do Ensino de Pés-graduagao

A Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (DPPG) é o érgdo executivo especializado que
planeja, desenvolve, coordena, monitora e avalia a execu¢do das politicas de pesquisa e
de pds-graduacdo na Instituicdo. A DPPG é responsavel pela proposicao, implementagdo e
acompanhamento dos cursos de pds-graduagdo stricto sensu e lato sensu, bem como da
politica de incentivos e das atividades de pesquisa.

O CEFET-MG avangou na pds-graduacgdo stricto sensu, com 2 novos cursos de Doutorado
Académico sendo implementados (inicio de funcionamento) no Campus Nova Gameleira,
os quais haviam sido aprovados pela Coordenacgdo de Aperfeigopamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) em 2023:

— Doutorado em Educacdo Tecnoldgica; e
— Doutorado em Engenharia Elétrica (em associa¢do com a Universidade Federal de
S30 Jodo del-Rei — UFS)J).

Assim, em 2024, o CEFET-MG passou a contar com 14 programas de pds-graduacgdo (PPG)
stricto sensu, os quais compreendiam 14 cursos de mestrado (dez académicos e quatro
profissionais) e sete cursos de doutorado (académicos), com oferta de vagas nas cidades
de Araxa, Belo Horizonte, Divindpolis, Leopoldina e Timdéteo. Com isso, cumpriu-se 87,5%
da meta do PDI de numero de cursos de doutorado implantados.

Além disso, o CEFET-MG submeteu uma proposta de Curso de Mestrado Profissional em
Rede Nacional: submissdo de proposta a Chamada para Credenciamento — MNPEF - Mes-
trado Nacional Profissional em Ensino de Fisica da Sociedade Brasileira de Fisica, de 18
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de novembro de 2024. Esse curso é voltado para a qualificagdo de professores de ensino
médio e fundamental com énfase principal em aspectos de contelidos na area de fisica.

Além de expandir a pdés-graduacgao stricto sensu, o CEFET-MG também melhorou a qualida-
de de seus 14 programas, conforme avaliagdo da CAPES. Assim, 21% dos programas (3) tém
nota 5 (Engenharia Civil, Estudos de Linguagens e Mestrado Profissional em Matematica);
36% dos programas (5) tém nota 4 (Administragdo, Educagdo Tecnoldgica, Engenharia Elé-
trica, Modelagem Matemdtica e Computacional e Quimica); e 43% dos programas (6) tém
nota 3 (Educacdo Profissional Tecnoldgica, Engenharia de Materiais, Engenharia Mecanica,
Engenharia de Minas e Tecnologia de Produtos e Processos), ou teve o conceito aprovado
pela CAPES (caso do mestrado profissional em Automacdo e Sistemas).

Ao longo de 2024, o CEFET-MG registrou um aumento do nimero de alunos matriculados,
totalizando 1.653 alunos matriculados nos cursos de mestrado e doutorado: 805 matricu-
las de alunos regulares (598 de mestrado e 207 de doutorado); e 847 matriculas de alunos
especiais (726 de mestrado e 121 de doutorado).

Esse resultado representa um aumento de 11,07% no ndmero total de alunos matriculados
na pos-graduacdo stricto sensu em comparac¢do com o ano de 2023. A distribuicdo de alu-
nos matriculados na pds-graduacao stricto sensu por campus pode ser verificada na Figura
37. E interessante destacar que 30 alunos da graduagdo do CEFET-MG cursaram disciplinas
na pos-graduacdo stricto sensu em 2024, no ambito do Programa Institucional de Integra-
¢do entre Graduagao e Pés-Graduagdo stricto sensu.

Com relagdo aos alunos ingressantes, em 2024 foram registrados 311 alunos regulares in-
gressantes, sendo 8,4% por meio da Politica de A¢des Afirmativas na Pds-graduacgdo — etnia
(7,4%) e deficiéncia (1%). Esse nimero representa um aumento de 26,42% no numero de
alunos ingressantes em 2024, em comparag¢do com o ano anterior.

A partir do segundo semestre de 2023, os processos seletivos de alunos regulares da pods-
-graduacdo stricto sensu passaram a reservar 30% das vagas dos cursos de mestrado e
de doutorado para candidatos autodeclarados negros (pretos e pardos), indigenas e com
deficiéncia. Em 2024, 100% dos cursos de mestrado e doutorado do CEFET-MG reservaram
vagas a candidatos negros, indigenas e com deficiéncia. Atenta a Agenda 2023 das Nag¢des
Unidas e seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a DPPG tem se empenhan-
do para que o ensino de pds-graduacgado seja caracterizado pela diversidade e inclusdo.

Por outro lado, em relagdo as defesas de dissertagdes de mestrado ou teses de doutorado,
em 2024, foram 228 defesas de mestrado e doutorado, representando um aumento de
4,6% no numero de defesas em comparagao com 2023.
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Figura 37 — Numero de alunos de mestrado e doutorado por campus em 2024
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Fonte: DPPG (2025).

Ja na pds-graduacao lato sensu, em 2024 o CEFET-MG manteve o nimero de alunos matri-
culados e ofertou vagas nos cursos de especializagdo em:

— Administracdo da Produgdo; Automacdo Industrial; Historia e Praticas Docentes
(gratuito) e TubulagGes e Sistemas de Utilidades Industriais, na cidade de Belo
Horizonte;

— Ciéncias Humanas e Linguagens (gratuito), na cidade de Curvelo; e

— Engenharia de Processos Automatizados, na cidade de Varginha.

E digno de se notar que em 2024, o CEFET-MG ofertou, de forma gratuita, a primeira turma
do Curso de Especializagdo em Histéria e Praticas Docentes. A distribuicdo do numero de
alunos por campus pode ser verificada na Figura 38.
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Figura 38 — Numero de alunos de cursos de pés-graduagao lato sensu por campus em
2024
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Fonte: DPPG (2025).

No que diz respeito ao fomento, em 2024, o nimero de bolsas de mestrado e doutorado
concedidas pelo CEFET-MG (20 bolsas de mestrado e 12 de doutorado) foi cerca de 51%
menor se comparado com o de 2023; e 70% menor, em relagdo a 2020. Em contrapartida,
o numero de bolsas de mestrado e doutorado concedidas pela Capes, Fapemig e CNPq
aumentou 37,50% de 2023 para 2024; e 62,11% no periodo de 2020-2024.

No ambito do Programa de Auxilio a Participacdo de Discentes em Eventos do CEFET-MG
(apoio a discentes), houve uma redugdo do investimento em 2024, em comparagdo com
2023. No total, os discentes receberam um montante de R$161.014,73, sendo RS 15.302,19
do CEFET-MG e R$145.346,74 do PROAP/PROEB/CAPES.
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4.3.4 Desempenho e Resultados da Extensao

A Diretoria de Extensdo e Desenvolvimento Comunitdrio (DEDC) é responsdavel por estabelecer relagdes sociais e culturais com diferentes segmentos da sociedade, compondo uma parte

da grande tarefa educativa confiada ao CEFET-MG, a partir do processo formativo integral dos estudantes. No didlogo com a comunidade, busca subsidios que lhe permitam dar respostas
permanentes as suas demandas e anseios, reiterando o compromisso social da Instituicdo, como forma de inser¢do nas a¢Ges de promocgao e garantia dos valores democraticos de igualdade,
desenvolvimento social e inclusdo. Para tanto, a extensdao no CEFET-MG coordena e fomenta a¢des de extensdo e desenvolvimento comunitdrio, arte e cultura, desenvolvimento profissional
e de carreiras para estudantes e egressos, empreendedorismo e inovagao tecnoldgica, considerando sempre o compromisso social do Centro enquanto instituicdo publica empenhada na
acdo reflexiva de questdes que envolvem a maioria da populagdo.
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Figura 39 — Evolugdo do nimero de a¢6es de extensdo executadas por natureza (esquerda) e do niimero de participantes das a¢oes de extensdo (direita)
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Figura 40 — Sintese dos principais resultados alcangados na extensao e desenvolvimento comunitario em 2024
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Figura 41 — Evolugdo do nimero de ag6es de extensdo por campus
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Fonte: DEDC (2024).

Ao longo de 2024, foram realizadas diversas a¢ées no ambito da extensdo, dentre
as quais destacam-se:

Publicagdo de 4 editais de fomento interno a agdes de extensao a serem executadas
em 2025 (Editais n° 523, 524, 525 e 526), correspondendo a um investimento de
RS 940.100,00. Ao todo, foram recebidas para avaliagdo 141 propostas de acdes
de extensdo, das quais, foram aprovadas: 34 propostas de cursos, 18 propostas de
eventos, 77 propostas de projetos e 13 proposta de grupo de arte e cultura, sendo
concedidas 106 cotas de bolsas de extensdo;

Publicacdo de edital de fomento a equipes de competicdo, cujos projetos serdo exe-
cutados em 2025 (Edital n°522), correspondendo ao investimento de RS 568.000,00.
Ao todo, 16 equipes foram contempladas com o fomento disponibilizado no ambito
do edital, tendo sido concedidas 20 cotas de bolsas de extensdo;

Publicagdo do Edital n° 226 de selegdo publica de projetos de extensdo baseados na
descaracterizagdo e destinagdo sustentdvel de mercadorias apreendidas pela Re-
ceita Federal do Brasil (RFB), sendo aprovadas 7 propostas de a¢Ges de extensao;
70 alunos da rede publica de ensino beneficiados com a curso de extensao Protécni-
co, preparatdrio para o processo seletivo do ensino técnico do CEFET-MG;
Credenciamento junto a DEDC de 6 novas equipes de competicdo em 2024, totali-
zando 30 equipes, com o objetivo de mapear e fomentar tais iniciativas estudantis
e articuld-las as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, em conformidade com a
Resolugdo CEPE-13/21;

Credenciamento de 16 novos Grupos de Arte e Cultura em 2024, totalizando 26
grupos junto a DEDC, com o objetivo de mapear e fomentar tais iniciativas, em con-
formidade com a Politica de Arte e Cultura do CEFET-MG;

Aprovagdo de 8 novos Programas de Extensdo Curricular
2024, associados aos cursos de graduacdo, totalizando

em
PEX;

(PEX)
16

Divindpalis

m 2020
m2021
nilrt] 2022
30
m 2024
e - mll
Leopoldina Mepomuceno Timateo Varginha

Implementacdo de procedimentos de seguranga para as equipes de competicdo,
por meio da Portaria Normativa DEDC n° 6, de 08 de outubro de 2024, que dispoe
sobre a realizagdo de vistorias semestrais nas instalagdes das equipes de competi-
¢do tecnoldgica do CEFET-MG, estabelece a obrigatoriedade de autorizagdo para
participacdo de menores de idade e institui a garantia de cobertura de seguro de
vida e acidentes pessoais para alunos participantes;

Implementag¢do de melhorias no SIGAA para creditagdo de horas de participacdo
discente no ambito da integragdo curricular da extensdo nos cursos de Graduagao;
Submissdo e aprovagao da proposta institucional Mulheres Mil, no ambito da Por-
taria MEC n° 23, de 20 de junho de 2024, com a oferta de 5 cursos de capacita¢do
profissional para mulheres vitimas de violéncia;

Proposi¢do e aprovagao pelo Conselho Diretor da Politica de Esportes e Lazer do
CEFET-MG, por meio da Resolugdo CD 24, de 9 de outubro de 2024;

Proposi¢do e submissdo ao Conselho Diretor de atualizagdao do Regulamento Geral
de Bolsas do CEFET-MG;

Proposicdo e submissdo ao Conselho Diretor de politica institucional para imple-
mentacdo de Centro de Referéncias como 6rgdos complementares no dmbito dos
campi do CEFET-MG;

Atualizacdo continua dos documentos, guias e demais materiais de referéncia para
submissdo, avaliacdo e acompanhamento de propostas de acdes de Extensdo;
Visitas as unidades dos CEFET-MG para reuniGes de alinhamento quanto a extensado
e desenvolvimento comunitario;

Participagdo no Forum de Gestdo Cultural das Instituicdes Publicas de Ensino Supe-
rior Brasileiras (FORCULT/Conif), XX ENECULT - Encontro de Estudos Multidisciplina-
res em Cultura, promovido entre 19 e 24 de agosto, pela UFBA,;

Realizacdo da Il Mostra Ecofalante de Cinema CEFET-MG, com foco em sustentabi-
lidade;
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— Elaboragdo da Programacdo Cultural para a 202 Semana de Ciéncia e Tecnologia,
realizada entre os dias 15 a 19 de outubro de 2024; e

—  Parcerias artistico-cultural com a Fundagdo Clévis Salgado, com a cessdo de corte-
sias para apresentacGes no Paldcio das Artes.

E B B 5
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4.3.5 Desempenho e Resultados da Pesquisa e Inovagao Tecnoldgica

Conforme levantamento na Plataforma Lattes do CNPg, no ano de 2024 o CEFET-MG re-
gistrou 1069 projetos de pesquisa em andamento (considerando-se os projetos iniciados
a partir de 2020). Essas pesquisas compreendem os trabalhos da iniciagdo cientifica, da
pos-graduacgdo stricto sensu e dos grupos de pesquisa da Instituigao.

Destacam-se ainda outras producdes intelectuais em 2024: 258 capitulos de livro; 66 livros
publicados; e 212 organizag¢des de obras.

No que tange aos projetos de pesquisa com captagdo de recursos externos, nos Gltimos
dois anos, foram langadas diversas chamadas publicas voltadas ao financiamento da pes-
quisa cientifica e da inovagdo, em especial, os editais da Fundagdo de Amparo a Pesquisa
do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG). O CEFET-MG, que tem potencial importante para o
desenvolvimento de pesquisas cientificas e inovagao, aproveitou em grande medida esses
editais. Verificou-se, assim, um crescimento nos montantes de recursos externos captados
pelos docentes em relagdo ao ano de 2023, em especial por aqueles vinculados aos progra-
mas de pds-graduacao stricto sensu da Instituicdo.

No total, em 2024, foram captados um montante de RS 9.655.967,74, conforme ilustra a
Figura 42, representando um aumento de 51,56% na captagao de recursos externos para a
pesquisa e a inovagao cientifica, sendo:

— R$5.104.458,49 captados nos editais da FAPEMIG, sendo aprovadas 27 propostas
do CEFET-MG em 2024
i) RS 865.686,56, referente a 9 projetos de pesquisa contemplados na Chama-
da n°01/2024 (Demanda Universal);
ii) R$924.758,62, referente a 5 projetos na Chamada n° 14/2023 (Pesquisa para
Inovacdo na Educagdo Basica);
iii) RS 300.491,80, referente a 2 projetos ha Chamada n° 16/2023 (Economia
Verde);
iv) RS 2.770.561,00, referente a 3 projetos na Chamada FAPEMIG-SEDE n°
06/2023; v) RS 93.314,80: 1 projeto na Chamada FAPEMIG-SEDE 011/2024
(Alysson Paolinelli);
v) RS 12.905,711, referente a 1 proposta ha Chamada n° 05/2024 (Organizac3o
de Eventos de Carater Técnico Cientifico); e
vi) RS 136.740,00, referente a 3 propostas na Chamada n° 13/2023 (Participa-
¢do Coletiva em Eventos);
— R$1.000.477,12 captados nos editais de fomento do CNPq e do Instituto Serrapi-
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Iheira (em parceria com a FAPEMIG); e

— R$3.551.032,13 captados na Chamada Institucional da FINEP - PRO-INFRA Expan-
sdo e Desenvolvimento de Infraestrutura de Pesquisa: Modernizacdo de ambien-
tes fisicos e aquisicdo de equipamentos.

Figura 42 - Evolugao dos recursos captados junto as agéncias de fomento a pesquisa e
por bolsistas de produtividade
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Fonte: DPPG (2025).

Em 2024, o CEFET-MG possuia 15 bolsistas de produtividade do Conselho Nacional de De-
senvolvimento Cientifico e Tecnoldgico vinculados a diferentes areas de conhecimento.

A Figura 43 apresenta a série histérica dos investimentos nos Programas de Fomento da
DPPG, desde 2020, evidenciando uma queda sistematica dos recursos ao longo dos anos
em decorréncia da restricdo orcamentaria pela qual passam as IFES brasileiras. Em 2024
estes recursos totalizaram R$1.432.697.27,00.
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Figura 43 — Evolugdo dos investimentos da DPPG por meio dos programas de fomento
do CEFET-MG e do PROAP/CAPES
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Fonte: DPPG (2025).

Quanto a Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica, em agosto de 2024, o CNPq suplementou as co-
tas de bolsas do CEFET-MG, contemplando-o com mais 2 bolsas PIBIC-Af e 5 bolsas PIBITI.
Com esses acréscimos, as cotas de bolsas do CNPq disponibilizadas ao CEFET-MG passaram
a 44 bolsas PIBIC, 10 bolsas PIBIC-Af e 20 bolsas PIBITI. Oriunda também do CNPq, a Insti-
tuicdo dispGe de uma cota de 11 bolsas PIBIC-EM. Ja por meio da FAPEMIG o CEFET-MG foi
contemplado com uma cota de 81 bolsas PIBIC e 41 bolsas PIBIC-Jr. O CEFET-MG disponi-
bilizou aos seus alunos, com recursos proprios, 23 bolsas PIBIC-Jr e 1 bolsa PIBIC-Af. Além
disso, o valor das bolsas dos programas PIBIC-EM (CNPq) e PIBIC-Jr (FAPEMIG) continuou
a ser complementado pelo CEFET-MG, de maneira a equipara-lo ao valor pago aos seus
bolsistas PIBIC-Jr.

Ndo obstante a queda sistemdtica no financiamento da Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica, o
CEFET-MG vem registrando um incremento continuo do numero de alunos envolvidos nos
projetos de IC ou IC-Jr (bolsistas e voluntarios) desde 2021, mostrando uma recuperagao
aos niveis pré-pandemia. Em 2024, houve um aumento de 31,02% no nimero de alunos
participantes nos projetos de IC ou IC-Jr em rela¢do ao ano de 2023, como pode ser perce-
bido na Figura 44.
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Figura 44 — Evolucdo do niimero de alunos envolvidos em Inicia¢do Cientifica
e Tecnolégica desde 2020
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Fonte: DPPG (2025).

Outra linha de acdo da DPPG é voltada ao incentivo a divulgacdo cientifica. Neste tdpico, a
apresentacdo de artigos em eventos técnico-cientificos avancou ainda mais em 2024, regis-
trando um aumento de 61% no numero de artigos apresentados em eventos por pesquisa-
dores do CEFET-MG, comparado com o ano de 2023. A Figura 45 evidencia essa crescente,
desde 2020.
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Figura 45 — Evolugdao do nimero de artigos publicados em eventos técnico-cientificos
desde 2020
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Além disso, foi registrado um crescimento de 7% no numero de trabalhos apresentados na
Semana de Iniciagdo Cientifica e Tecnolégica — Semana C&T no ano de 2024, em compara-
¢do com o ano de 2023. Ressaltando que em 2023, ja havia sido registrado um aumento
significativo do niumero de trabalhos apresentados na Semana de C&T, indicando uma
importante recuperagao desse indicador em relagdo aos valores que vinham decrescendo
no periodo de 2019 até 2022.

Quando se observa a produgdo intelectual publicada em periddicos internacionais e nacio-
nais por pesquisadores do CEFET-MG, nota-se um aumento de 26,61% no numero de arti-
gos publicados em periddicos, em relagdo a 2023. Esse indicador vinha registrando decrés-
cimo entre 2020 e 2023. Assim, em 2024, houve uma recuperag¢do importante na produgao
intelectual da Instituicdo, como pode ser percebido na Figura 46, que também destaca os
numeros extraidos da Plataforma SciVal*.

Figura 46 — Evolucao do nimero de artigos publicados em periédicos desde 2020
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Fonte: DPPG (2025).

Cabe destacar que, ao longo de 2024, do total de 943 docentes do quadro permanente,
cerca de 26% mantiveram-se credenciados nos programas de pds-graduagdo do CEFET-
-MG, sendo 206 na modalidade permanentes e 41 na modalidade colaboradores. Restrin-
gindo a analise apenas aos 649 docentes com doutorado que, portanto, sdo aptos a serem
credenciados, o percentual alcanga cerca de 38%.

Cabe registrar o aumento de 15% no nimero de projetos de pesquisas apreciados pelo
Comité de Etica em Pesquisa (CEP/CEFET-MG) em 2024, sendo avaliados um total de 154
protocolos de pesquisa. Este resultado confirma a plena recuperagdo das atividades de
pesquisa na Instituicao.

No ambito da inovacdo, as principais a¢des e resultados (c.f.,, Figuras 47 e 48) alcangados
foram:

— Proposicdo e aprovagao pelo Conselho Diretor da Politica de Empresas Juniores
do CEFET-MG, por meio da Resolugdo CD 23, de 9 de outubro de 2024;

—  Proposicdo e submissdo ao Conselho Diretor de proposta de atualizagdo da Politi-
ca de Inovacdo do CEFET-MG, em especial o estabelecimento de critérios, requisi-
tos e prioridades para prestacdo de servigos técnicos especializados em inovagéo
tecnoldgica;

—  Proposta de alteragdo da Resolugdo CEPE-3/22, que autoriza a credita¢do de horas
em cursos de graduacgdo por meio de atividades de extensao realizadas no contex-
to das Empresas Juniores;

43 O SciVal é uma plataforma que apresenta uma série de métricas da produgdo cientifica, permitindo visualizar o desempenho da produgdo académica a partir de métricas de grupos de pesquisa ou programas de pos-graduacgdo. Pro-

duzido pela Editora Elsevier, possui como fonte de dados a base de dados bibliografica Scopus.
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— Recebimento do Encontro de Liderangas de Minas Gerais do Movimento Empresa Figura 48 — Sintese dos principais resultados alcangados na inovagao tecnolégica em
Junior, com 440 estudantes de Minas Gerais; e 2024

— Organizac¢do e promocdo da Liga do Juniores com 60 participantes integrando alu-
nos dos campi: Belo Horizonte, Varginha, Leopoldina, Divindpolis, Araxa e Timé-
teo.

14 acoes de extensdo em pesquisa, desenvolvimento e inovagdo

Figura 47 — Evolugdo do numero de pedidos de Propriedade Intelectual desde 2020
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4.3.6 Desempenho e Resultados do Desenvolvimento Estudantil

A Diretoria de Desenvolvimento Estudantil (DDE) é “a unidade responsavel por planejar,
desenvolver, coordenar, monitorar e avaliar a execu¢do das politicas de assisténcia estu-
dantil, de acompanhamento pedagdgico, de inclusdo e diversidades de discentes no ambi-
to da Instituigdo”.

Por meio da Coordenagdo do Programa de Assisténcia Estudantil (CPAE), em articulagcdo
com as equipes de assisténcia estudantil, no ambito das Coordenagbes de Desenvolvimen-
to Estudantil (CDE) dos campi, a DDE atende aos alunos, em especial aqueles em vulnerabi-
lidade socioeconémica, conforme as diretrizes da Politica Nacional de Assisténcia Estudan-
til e do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), por meio de quatro principais
programas de bolsas: Bolsa de Complementagdo Educacional, Bolsa Permanéncia, Bolsa
Emergencial e Bolsa Alimentagdo, conforme ilustrado na Figura 49,

Outra atividade da CPAE é o Programa de Alimentacgéo (c.f., Figura 49), que realiza a gestdo
de 7 Restaurantes Estudantis, com o objetivo de oferecer alimentagdo escolar e agdes de
educacado nutricional. A CPAE também coordena o Programa de Acompanhamento Psicos-
social, contribuindo para a permanéncia simbdlica dos estudantes.

44 Para mais informagdes, consulte: < https://www.dde.cefetmg.br/assistencia-estudantil/programas/ >.

Figura 49 — Principais programas de assisténcia estudantil do CEFET-MG

Programas de Bolsas: Os programas de bolsas oferecem auxilios financeiros
voltados para a permanéncia do estudante em vulnerabilidade socioeconémica na
instituicdo. Sao ofertadas as seguintes modalidades:

Programa Bolsa Permanéncia: auxilio financeiro mensal, por meio de edital,
aos estudantes com dificuldades para arcar com suas despesas académicas,
comprometendo sua permanéncia no curso.

Programa Bolsa de Complementagdo Estudantil: auxilio financeiro
continuado em complementagdo de aprendizagem, com o cumprimento de
20 horas semanais em atividades / projetos, aprovados em edital especifico.

Programa Bolsa Emergencial: auxilio financeiro esporadico aos estudantes
que apresentam condicdo socioecondmica desfavoravel em virtude de
situagdes transitdrias.

Programa Bolsa Alimentacao: auxilio financeiro mensal a estudantes em
vulnerabilidade socioecondmica, para custeio parcial da alimentagdo nos
campi onde ndo ha atendimento por meio de restaurante (interno ou
externo).

Observacio: No ano de 2021 todos os alunos bolsistas receberam a bolsa,
pois os restaurantes estudantis permaneceram fechados.

Programa de Alimentagio: E o programa de maior demanda e investimentos
L ) dentro da DDE, e se materializa por meio dos Restaurantes Estudantis (REs): Araxa,
Contagem, Curvelo, Divinépolis, Nova Gameleira, Nova Suiga e Varginha.

Restaurantes Estudantis (REs): Fornecimento de almogo e jantar subsidiado
para todos os alunos da instituicdo em restaurantes proprios. Os bolsistas da
assisténcia estudantil possuem isengdo do valor da refei¢do e o valor cobrado.

Fonte: DDE (2025).

No ano de 2024, 1.310 alunos receberam bolsas permanéncia (BP), 78 receberam bol-
sas de complementacdo educacional (BCE), 614 estudantes tiveram acesso as bolsas ali-
mentacdo (BA) e 56 estudantes receberam bolsas emergenciais (BE). Além disso, houve a
concessdo de isencdo no acesso ao Restaurante Estudantil (RE) para 1.137 alunos, como
apresentado na Tabela 4.
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Tabela 4 — Evolugdo dos auxilios concedidos, bolsas e iseng6es no Restaurante
Estudantil desde 2021

Bolsa de ——
Bolsa Per- Comple- Bolsa de Bolsa Isentos No
P P ~ Alimenta- Emergen- Restau- Total
manéncia mentagao ~ .
Educacional ¢ao cial rante Es-
tudantil
2021 2.654 138 2.057 125 0 4974
2022 1.901 100 675 35 2.001 4712
2023 1.548 89 762 53 1.637 4089
2024 1310 78 614 56 1.137 3.195

Fonte: DDE (2024).

A oferta de bolsas de assisténcia estudantil vem apresentando uma queda constante desde
2021. Uma das principais razoes para essa diminui¢ao sao as persistentes restri¢des orca-
mentarias pelas quais o CEFET-MG vem passando. Apesar de receber recursos da Fonte
2994 - PNAES (repasse do Governo Federal relativo a assisténcia estudantil), a auséncia de
rubrica especifica nesta fonte para arcar com o Restaurante Estudantil, que é o programa
de maior alcance da assisténcia estudantil, faz com que o recurso para a concessdo de bol-
sas fique limitado. Existem, também, alguns desafios operacionais, relativos aos editais de
seleg¢do de bolsistas, principalmente relativo a defasagem de equipes para trabalharem no
processo de analise socioecondmica. A Figura 50 evidencia o crescimento da despesa com
a assisténcia estudantil nos ultimos anos, enquanto a receita orcamentdaria da Fonte 2994
- PNAES se mantém estdvel. O aumento dos investimentos pode ser explicado pelo alto
custo das refeicGes pagas em contratos de empresas terceirizadas, principalmente apds a
pandemia e, também, pelo aumento valores das bolsas de assisténcia estudantil em 2023

Figura 50 — Evolugdo das despesas com assisténcia estudantil e do orgamento PNAES*
desde 2021
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Fonte: DDE (2024), DPG/COFI (2024).

Nesse cenario, tem ficado cada vez mais evidente o comprometimento da verba de custeio
proprio da Instituicdo para complementar os programas de assisténcia estudantil, princi-
palmente a alimentagdo. Em 2024, os valores relativos ao Programa de Alimenta¢do foram
impactados pela auséncia de aulas por cerca de trés meses em funcdo do periodo da greve
dos servidores federais. Esse cenario pode ser visualizado na Figura 51 que apresenta o
numero de refei¢des servidas.

Os restaurantes representam a principal modalidade do Programa de Alimentacdo Estu-
dantil e tém por objetivo “contribuir para o crescimento e o desenvolvimento biopsicosso-
cial, a aprendizagem, o rendimento escolar e a formacdo de habitos alimentares saudaveis
dos alunos, por meio de a¢Oes de educacdo alimentar e nutricional e da oferta de refeicdes
que cubram as suas necessidades nutricionais durante o periodo letivo.”*¢. Compreenden-
do a alimentagdo como um direito do estudante, o CEFET-MG oferta refeicdes subsidiadas
em todos os niveis de ensino, contribuindo, assim, para a permanéncia dos estudantes e
o éxito escolar. A Figura 51 evidencia a evolugdo da oferta de refei¢cdes, tanto nos Restau-

45 0O valor do orgamento do PNAES para o ano de 2023 foi atualizado nesta edigdo para refletir o montante total recebido pela DDE, sem arredondamentos.
46 Lei n° 11.947, de 16 de junho de 2009, disponivel em: < https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/111947.htm >.
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rantes Estudantis préoprios do CEFET-MG quanto nos restaurantes externos contratados,
desde 2019, enquanto a Tabela 5 detalha o quantitativo de estudantes atendidos nos Res-
taurantes Estudantis.

Figura 51 — Evolucgao da oferta de refei¢cdes, tanto no Restaurantes Estudantis préprios
do CEFET-MG quanto nos restaurantes externos contratados, desde 2019
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Fonte: DDE (2024), Sinapse: Relatério de Atendimentos do Restaurante (emitido pela DTI).

O ano de 2019 foi o ultimo ano tipico do calendério antes da pandemia de COVID-19 e do
estabelecimento do Ensino Remoto Emergencial (ERE). Em 2022, a retomada das ativida-
des presenciais se deu apenas a partir do més de margo. Por sua vez, no ano de 2023, hou-
ve a retomada de um ano tipico, chamando a atenc¢do a reducgdo das refei¢cdes servidas em
comparagdo com o ano de 2019, fator que pode ser explicado pela redu¢do da circulagao
de estudantes em determinados dias nos campi. No ano de 2024, como ja mencionado, o
guantitativo foi impactado em fungdo do periodo de cerca de 3 meses de greve dos servi-
dores.

O rastreamento dos dados indicados na Tabela 5 (dados desde 2022, quando as atividades

presenciais forma retomadas apds a pandemia), revela que a profundidade do alcance do
Programa de Alimentagdo na comunidade estudantil continua muito alta. Foi identificado
gue 7.648 estudantes acessaram os Restaurantes Estudantis, proporc¢do ainda significativa
no universo total dos estudantes dos campi que possuem restaurante.

Tabela 5 — Evolugao do numero de estudantes atendidos nos Restaurantes Estudantis

(RE) desde 2022
2023
Total de estudantes 15.941 12.451 11.687
matriculados
Estudantes matricula-
dos nos campi com RE 13.290 10.983 9.871
proprio
Estudantes atendidos 7.602 7.916 7.648%

Fonte: DDE (2024), SIGAA: Relatério gerencial (emitido pela DTI).

Outro dado importante de se destacar, refere-se as categorias de usudrios no acesso aos
Restaurantes Estudantis. Conforme a Tabela 6, em 2024, 82,9% das refei¢cdes tiveram sub-
sidio parcial pela Institui¢do (subsidio de cerca de 75%) e 13,5% tiveram subsidio integral
das refei¢Bes, configurando o publico em vulnerabilidade socioeconémica assistido pelos
programas da DDE.

47 A partir de 2023, passou-se a adotar o critério de matriculas ativas no SIGAA, uma vez que este é o publico-alvo dos Restaurantes Estudantis, tendo sido atualizados também os dados deste ano.

48 Niveis de ensino: Graduagdo e Técnico
49 Foram considerados os estudantes vinculados aos campi que possuem restaurante.
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Tabela 6 — Quantitativo de refei¢cdes servidas pelos Restaurantes Estudantis por catego-

ria em 2024
Categoria Total Percentual
Refei¢cBes de estudantes com subsidio parcial®® 476.577 82,9%
RefeicGes de estudantes com subsidio integral 77.758 13,5%
Servidor®? 14.461 2,51%
Outros™ 5.482 0,9%
Total 574.278 100%

Fonte: DDE (2024), Sinapse: Relatério de Atendimentos do Restaurante (emitido pela DTI).

Por seu turno, a Tabela 7 destaca os recursos aplicados nos REs e evidencia os esforgos
institucionais no sentido de promover a alimentacdo subsidiada aos seus discentes.

Tabela 7- Recursos aplicados nos Restaurantes Estudantis em 2024

Tipo de recurso Valor (RS)

Subsidio parcial para as refeicdes dos estudantes ndo

bolsistas da DDE 4.622.796,30
SUbS:IdIO integral para refeicdes dos estudantes 1.003.078,20
bolsistas DDE

Total de investimento do CEFET-MG em RE 5.625.875,10
Valor arrecad.ad~o com a participa¢do dos usuarios no 1.865.889,21
valor das refeigdes

Valor total do servigo de RE 7.491.764,31

Fonte: DPG/COFI (2024), DDE (2024).

4.3.7 Desempenho e Resultados do Desenvolvimento Pedagégico

No CEFET-MG, a Coordenac¢do do Programa de Acompanhamento Pedagdgico (CPAP) é a
unidade responsavel por implementar as politicas institucionais de apoio pedagdgico aos
estudantes, além de planejar, desenvolver, coordenar, orientar, supervisionar, acompanhar
e avaliar as agGes voltadas para o aprimoramento do processo de ensino-aprendizagem na
Instituicdo, conforme estabelecido pela Portaria DIR n° 263/2020. As a¢Bes do programa
estdo organizadas em torno de quatro eixos, sumarizados na Figura 52.

Figura 52 — Eixos de atuacao de apoio pedagégico no CEFET-MG

Acolhimento: escuta ética e atenta das davidas, queixas e sugestoes da
comunidade académica relacionadas aos processos de ensino e
aprendizagem, encaminhamento inicial para as demandas;

Apoio e acompanhamento pedagogico de discentes: agdes de
acompanhamento e a melhoria da aprendizagem com vistas a
permanéncia e éxito académico e a integragdo de discentes;

Assessoramento pedagégico no ambito institucional: agdes de
acompanhamento e a melhoria da aprendizagem com vistas a
permanéncia e éxito académico e a integragdo de discentes;

Assessoramento e orientagdo didatico-pedagogica de docentes:
agoes de orientagdo individual ou em grupo relacionadas a planejar,
acompanhar e avaliar o ensino- aprendizagem.

A Diretoria de Desenvolvimento Estudantil vem se consolidando como a responsavel ins-
titucional pelos Assuntos Estudantis, ainda em avango na estruturagdo de seus programas
e projetos. Ainda ha a necessidade de regulamentacdo e de sistematizacdo de algumas
iniciativas, e, para isso, foi encaminhada ao Conselho Diretor uma proposta de Politicas de

Assuntos Estudantis.

Fonte: DDE/CPAP (2024).

50 Foram consideradas todas as refeigdes de estudantes de qualquer grau e modalidade de ensino, inclusive as dos alunos visitantes
51 Foram considerados todos os usuarios identificados no relatério como docentes, servidores ou técnicos administrativos

52 Foram consideradas as refei¢des dos demais usudrios: estagiarios, visitantes, bolsistas, prestadores de servigo, professores substitutos e demais funcionarios.
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No que tange as a¢des do desenvolvimento pedagdgico, a atuagdo ocorre de forma integra-
da com as equipes pedagdgicas de cada campus, com o objetivo de orientar e fortalecer as
acGes de apoio e pedagdgica aos docentes. Essas iniciativas visam aprimorar os processos
de ensino e aprendizagem, promovendo a permanéncia e o éxito académico dos estudan-
tes, além de favorecer sua integracdo ao ambiente escolar.

O assessoramento pedagdgico no CEFET-MG abrange a orientacdo sobre politicas, planos
e documentos institucionais relacionados ao ensino e a aprendizagem. J4 a orientacdo di-
datico-pedagdgica aos docentes envolve atendimentos individuais ou coletivos, buscando
construir estratégias para a realizagdo, acompanhamento e avaliacdo do ensino e da apren-
dizagem.

No ano de 2024, a CPAP participou de reunides com as equipes da pedagogia e de comis-
sdes voltadas para acGes de permanéncia académica, como o assessoramento a Diretoria
de Educacgdo Profissional e Tecnolégica (DEPT) na organizagdo de dados e orientagGes rela-
tivos ao acompanhamento do rendimento e da frequéncia estudantil.

Com o objetivo de apontar situagdes que demandam atencdo para possiveis intervencoes
de uma equipe interdisciplinar dos campi, foram gerados graficos por turma e planilhas por
campus referentes ao primeiro semestre do ano letivo de 2024. Esses materiais resultaram
em um relatdrio académico elaborado por campus, o qual foi enviado a cada unidade e
possibilitou a andlise do numero de estudantes reprovados e nao reprovados em 2023,
considerando: o numero de disciplinas com notas abaixo de 30 pontos, as disciplinas ma-
triculadas com notas abaixo de 30 pontos, o numero total de faltas e as recomendagdes
relacionadas a esse total.

Dentre as a¢Oes realizadas pelas equipes técnicas da Pedagogia, lotadas nas Coordenagdes
de Desenvolvimento Estudantil (CDEs), nos 10 campi do CEFETMG, destacam-se:

a Jornada Pedagdgica como pratica de formacdo para os docentes;
— arecepcdo e integracdo dos discentes ingressantes;

— as praticas de acompanhamento e orientagdo académica aos estudantes, no am-
bito da EPTNM e da Graduagdo;

— oficinas, projetos e elaboragao de materiais para auxiliar os estudantes no proces-
so de ensino e aprendizagem;

— realizagdo de conselhos de classe das turmas da EPTNM em alguns dos campi;

53 Disponivel em: < https://www2.cepe.cefetmg.br/resolucoes/resolucoes-anos-2020/2023-2/cepe-res-2023-014/ >.
54 Disponivel em: < https://www.dde.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/255/2024/01/Portaria-DIR-263.2020.pdf >.
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—  participacdo em reunides com docentes, coordenadores de curso e pais e respon-
saveis pelos estudantes; e

— participagdo em reunides do Férum do Acompanhamento Pedagdgico para dis-
cutir as metas referentes a gestdo de agdes e projetos das equipes da pedagogia.

A aprovac¢do do Programa de Acompanhamento Pedagdgico e de seu regulamento pelo
Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo ocorreu por meio da Resolugdo CEPE n° 014/2023,
de 18 de dezembro de 2023%. No ano de 2024, foram realizados os Foruns de Acompanha-
mento Pedagdgico, conforme estabelecido na referida resolugdo.

4.3.8 Desempenho e Resultados da Inclusao Social e Educacional

No campo da inclusdo e das diversidades, a Diretoria de Desenvolvimento Estudantil (DDE)
atua em estreita articulagdo com os Nucleos de Acessibilidade e Apoio a Inclusdo (NAAPI)
dos campi, assegurando o acompanhamento qualificado de estudantes com deficiéncia e/
ou necessidades educacionais especificas, além de oferecer assessoramento as coordena-
¢Oes de cursos, ao corpo docente e outros setores da Diretoria, por meio da Coordenagao
do Programas de Inclusdo e Diversidades (CPID).

Instituida pela Portaria DIR n° 263/2020%, a CPID desempenha papel central na implemen-
tagdo das politicas institucionais voltadas a promogao da diversidade e da educagdo inclusi-
va no CEFET-MG. Entre suas atribui¢es, destacam-se a coordenagdo e assessoramento dos
NAAPIs, a gestdo da Bolsa Permanéncia do MEC para estudantes indigenas e quilombolas
e a producdo de materiais educativos sobre inclusdo e diversidade.

A CPID também exerce papel ativo na Comissdo de Prevengdo e Enfrentamento ao Assédio,
Discriminagdo e Violéncia, na presidéncia da Comissdo sobre Dignidade Menstrual e na
condugdo do processo de pregdo eletronico para a contratacdo de Tradutores Intérpretes
de Libras. Além disso, lidera o Grupo de Trabalho responsavel pela elaboracdo de estudos e
campanhas educativas sobre o uso dos banheiros institucionais de forma inclusiva, respei-
tando a identidade de género de todas as pessoas. Sua atuagdo se estrutura por meio dos
seguintes eixos, sumarizados na Figura 53.
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Figura 53 — Eixos da inclusao e das diversidades no CEFET-MG

NAAPIs: os Nucleos de Acessibilidade e Apoio a Inclusdo estdo
vinculados aos CAAs dos campi. A CPID atua através da assessoria aos
Coordenadores dos nicleos e visitas em in loco para conhecimento das

demandas dos campi sobre ao atendimento aos estudantes com
deficiéncias efou necessidades educacionais especificas. Também
promove materiais informativos e eventos formativos sobre a inclusado.

Tradugdo/ Interpretagdo de Lingua de Sinais Brasileira — LIBRAS: a
CPID oferta e coordena o servigo de tradugéo e interpretagdo de LIBRAS

na instituicdo e também atua no processo de licitagdo para a contratagdo
dos servicos de LIBRAS por demanda e gestdo dos contratos e

profissionais terceirizados.

¥

PBP — MEC: a CPID coordena o processo seletivo para a bolsa Bolsa
Permanéncia PBP ofertada pelo MEC, destinada aos estudantes
9 | indigenas e quilombolas matriculados em cursos de graduagéo presencial
nas Instituicoes Federais de Ensino Superior — IFES. Também realiza o
Fonte: DDE (2024).

acompanhamento dos estudantes inscritos e aprovados.

Além das frentes de atuacgdo relacionadas a acessibilidade, interpretagdo de Libras e gestdo
da Bolsa SISBP, a CPID também se dedica a formulagdo e implementagdo de politicas ins-
titucionais voltadas a promogao da diversidade e da equidade no CEFET-MG. No decorrer
do periodo, a Coordenacdo realizou assessoramento técnico a diretorias, coordenagdes e
demais setores da Instituicdo, fornecendo suporte especializado para a resolugdo de de-
mandas relacionadas a inclusdo e diversidade. Foram conduzidas media¢Ges em situacdes
de conflito, bem como ac¢des formativas direcionadas as necessidades especificas dos cam-
pi, com o objetivo de fortalecer praticas institucionais alinhadas aos principios da educacdo
inclusiva e da ndo discriminacgdo.
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No ambito dos Nucleos de Acessibilidade e Apoio a Inclusdo (NAAPIs), a CPID tem atuado
de forma estratégica para garantir um acompanhamento qualificado aos estudantes com
deficiéncia e/ou necessidades educacionais especificas. A seguir, sdo apresentados dados
guantitativos que ilustram a atuacdo dos NAAPIs, evidenciando o alcance e o impacto das
iniciativas desenvolvidas.

A Figura 54 detalha todos os atendimentos de estudantes deficientes e/ou com necessi-
dades educacionais especificas realizadas em 2024, no ambito da EPTNM, por campus e
especificidade. Foram 240 estudantes atendidos, destacando-se a diferenca consideravel
para o ano de 2023 que foram 153. A ampliacdo da demanda sinaliza para a necessidade
de estruturar ainda mais a Instituicdo para o acolhimento dos estudantes com deficiéncia
e necessidades educacionais especificas.
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Figura 54 — Quantitativo de atendimentos educacionais especificos para alunos da EPTNM em 2024
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Fonte: DDE (2024).

J4 no ambito de ensino de Graduacdo, foram 126 atendimentos no ano de 2024, em todos os campi, como detalhado na Figura 55, registrando um expressivo crescimento em relagdo ao
ano de 2023, quando houve 83 atendimentos.

Figura 55 — Quantitativo de atendimentos educacionais especificos para alunos da graduagdo em 2024
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Fonte: DDE (2024).
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Importante ressaltar que o crescimento do numero de estudantes atendidos pelos nucleos
de inclusdo, NAAPIs, (de 236 em 2023 para 366 em 2024) reflete uma maior penetragdo,
organizagdo, divulgacdo e reconhecimento por parte da comunidade académica da atua-
¢do da politica de incluséo.

Dentre as agdes executadas na drea da inclusdo social e educacional e das diversidades,
destacam-se:

— Acompanhamento e fiscalizagdo da contratacdo dos servigos de Traducdo/ Inter-
pretagdo de LIBRAS para todos os campi;

— Avaliacdo da Instru¢do Normativa (IN 02/2023) que estabelece as diretrizes para o
atendimento e acompanhamento aos estudantes com deficiéncia e ou necessida-
des educacionais especificas, atendimento educacional especializado e a¢des de
inclusdo no ambito dos NAAPIs;

— Mapeamento dos estudantes indigenas e quilombolas do CEFET-MG e inclusdo no
Sistema de Bolsa Permanéncia do MEC (SISBP);

—  Participacdo em comissdes dos Conselhos de Educagao Profissional e Tecnoldgica
(CEPT) e do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) para atualizagdo das
Normas Académicas, visando a garantia do atendimento educacional especifico
para os estudantes matriculados nos cursos da Educagdo Profissional e Técnica de
Nivel Médio (EPTNM);

— Realizagdo do Workshop “CEFET-MG: Diversidades, Equidade e A¢des Afirmati-
vas como Estratégias para Permanéncia e Realizagao Educacional” promovido em
parceria com a CGRAI durante a jornada pedagdgica dos campi Nova Suica e Nova
Gameleira;

— Lang¢amento do Programa de Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio, a Discrimi-
nacdo e a Violéncia no CEFET-MG com a Publicagdo e apresentagdo dos protocolos
de Acolhimento de Relatos de Assédios, Discriminagdo e Violéncia e o Langamen-
to do Guia de Enfrentamento aos Assédios Moral, Sexual e Virtual;

— Promogao de rodas de conversa com alunos do Grémio e representantes de turma
para esclarecimento e sensibilizacdo;

— Realizagdo do Il Seminario de A¢Ges de Inclusdo do CEFET-MG;

—  Participacgdo na estruturacdo e implementacdo de politicas institucionais voltadas
as acdes afirmativas;
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Criagcdo e atuagdo da Comissdo de promogdo da Saude Menstrual; e

Presidéncia do Grupo de Trabalho responsdvel pela elaboragdo de estudos e cam-
panhas educativas voltados ao uso dos banheiros no CEFET-MG por todas as pes-
soas, em consonancia com sua respectiva identidade de género.
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4.3.9 Desempenho e Resultados do Desenvolvimento de Carreiras

No ambito do desenvolvimento de carreiras, deve-se ressaltar, em 2024, a manutengdo
e ampliagdo dos servigos ofertados no ambito do Centro de Servicos de Carreiras, CEFET
Carreiras, o qual foi implantado em 2020, em parceria com a Kelley School of Business da
Universidade de Indiana nos Estados Unidos, e que tem por objetivo orientar os estudantes
quanto as suas formagdes, carreiras e trabalhabilidade. A ampliagdo envolveu aumento do
catalogo de servicos oferecidos; maior divulgacdo do Centro junto aos alunos e egressos,
0 que ensejou em aumento de atendimentos; e mapeamento e aperfeicoamento de pro-
Cessos.

Por outro lado, no segundo semestre de 2024, houve a reeimplantag¢do da Plataforma CE-
FET Carreiras, Plataforma de Carreiras e Empregabilidade contratada da Simplicity Corpora-
te. Ao longo do ano de 2024, esta plataforma foi acessada, ao menos uma vez, por 19.823
alunos e egressos. Estes numeros, menores do que em anos anteriores, devem-se a reim-
plantacdo ter ocorrido apenas no segundo semestre.

A Coordenacdo de Desenvolvimento de Carreiras (CDCA), registrou um aumento de 21,74%,
em relacdo ao ano de 2023, no encaminhamento profissional de alunos para oportunida-
des de Jovem Aprendiz, em parceria com o Ministério do Trabalho e Emprego no ambito do
Cadastro Nacional de Aprendizagem Profissional (CNAP).

Também em 2024, a CDCA deu continuidade ao processo de implantacdo da Politica de
Acompanhamento de Egressos, com a renovacao das composicdes e o estabelecimento
de cronograma de reunides periddicas do Comité Geral de Acompanhamento de Egressos
(CGAE) e dos Comités Locais de Acompanhamento de Egressos em cada campus.

Outro avango importante foi relativo a implantagdo do processo de estagio 100% digital
nos cursos do ensino técnico e da graduacdo, simplificando, agilizando e racionalizando
processos. Com o novo processo, os alunos de graduagdo, que precisavam aguardar até 5
dias Uteis para formalizagdo de seus estagios, conseguem concluir o procedimento e rece-
ber os documentos validados em apenas 3 horas.

Em 2024, manteve-se a continuidade do Programa de Reinsercdo Profissional de Egressos,
aprovado pelo Comité Geral de Acompanhamento de Egressos, e que tem por objetivo
auxiliar na recolocacdo profissional de ex-alunos formados no CEFET-MG. Esta iniciativa foi
implantada em 2021, especialmente, a partir da identificacdo de um numero significativo
de ex-alunos atingidos pelo desemprego em decorréncia das consequéncias econdmicas
da Pandemia do COVID-19 e consiste na orientagdo, encaminhamento e qualificagdo pro-
fissional. Em 2024, foram assistidos, inicialmente, 127 egressos pelo Programa, represen-
tando 55,7% do total atendido no ano anterior.
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Ha que se ressaltar que a CDCA, em conjunto com a Diretoria de Educacgdo Profissional e
Tecnoldgica e a Diretoria de Graduacdo, realizaram a revisdo do Regulamento de Estagios
dos cursos de EPTNM e Graduagdo. Regulamento este que foi aprovado no ambito tanto do
Conselho de Educacgédo Profissional e Tecnoldgica quanto do Conselho de Graduacgéo. Esta
revisdo do regulamento traz alteragGes importantes e estruturantes no formato de avalia-
¢do dessa atividade, o que trara impactos positivos, principalmente, considerando as a¢des
de reestruturacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos de ambos os niveis de ensino.

No ambito do Programa de Desenvolvimento Profissional (PRODEP), foi registrado a con-
cessdo de 147 (cento e quarenta e sete) bolsas de desenvolvimento profissional a alunos
do CEFET-MG, totalizando um investimento de R$2.063.880.00.

Além disso, em 2024, foi mantido o Seguro Estudantil, que contempla todos os alunos
matriculados no CEFET-MG, com revisdo e ampliacdo das coberturas previstas na apdlice,
garantindo cobertura integral para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, e totalizando um investimento anual de RS 296.000,00.

Outra acdo relevante, foi a continuidade da parceria do CEFET-MG no Programa ProRecog-
nition, projeto de reconhecimento de formacdo profissional para trabalhar na Alemanha,
pais com crescente demanda por profissionais com formacgao tecnoldgica, que possibilita
orientacdo aos alunos do CEFET-MG que queiram trabalhar no pais alemdo e precisam
providenciar o reconhecimento de suas formagGes profissionais. Em 2023, 24 alunos par-
ticiparam do programa.
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Figura 56 — Sintese dos principais resultados alcan¢ados no desenvolvimento de carreiras nem 2024
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Diversas acdes referentes ao desenvolvimento o de carreiras foram executadas ao longo de
2024, dentre as quais destacam-se:

— Realizagdo de 4 eventos de capacitagdo e atualizagdo dos Coordenadores de Estagios
de todos os cursos do CEFET-MG com o objetivo de manter a uniformidade dos pro-
cessos de estagios em todos os cursos, tendo sido um evento realizado no primeiro
semestre com os coordenadores do técnico e outro no segundo semestre com os
coordenadores da graduacao;

— Renovacgdo do convénio celebrado com o Ministério do Trabalho e Emprego e com
a Receita Federal, para compartilhamento de dados das bases de dados oficiai. Tais
bases de dados sdo essenciais para 0 acompanhamento e monitoramento de indica-
dores de egressos pelo CEFET-MG;

— Fomento e apoio administrativo as coordenagdes dos cursos técnicos e de graduagdo
gue viabilizou a realizagdo de 891 atividades de campo realizadas no ano de 2023,
totalizando um investimento de RS 827.214,81;

—  Planejamento, organizacdo e execugdo de 13 Seminarios de Conclusdo dos cursos
da Educagdo Profissional e Tecnoldgica (SECLEPT) em todos os campi da Instituicdo
e na unidade conveniada de Campo Belo. O SECLEPT é realizado ha mais de 50 anos
pelo CEFET-MG e possibilita aos alunos qualificarem a experiéncia obtida no estagio,
fomentar uma reflexdo sobre o mundo do trabalho, avaliar o curso e participar da
cerimonia de conclusdo;

—  Elaboracdo e submissdo ao Conselho de Extensdo e Desenvolvimento Comunitario da
proposta de revisdo do Programa de Fomento as Atividades de Campo no CEFET-MG;

—  Aprimoramento das atividades de campo, com a realizagdo de 891 atividades a custo
de RS 827.214,81, diante de 412 atividades fomentadas em 2023, com o investimento
de RS 1.153.600;

— Renovagdo da parceria com a EMBRAER no ambito do Programa de Especializagdo em
Engenharia (PEE) e do Programa de Especializagdo em Engenharia Software (PES), que
ensejou a contratagdo de 17 e 12 alunos, nos respectivos programas;

—  Celebragdo de parceria com a Stellantis para insercdo inclusdao em curso de formacao
complementar e inserc¢do profissional de 52 (cinquenta e dois) técnicos formados nos
cursos técnicos em mecanica na area de producdo da empresa na planta de Betim; e

—  Celebracgdo de parceria com a Petrobras visando a implementacdo do Projeto Autono-
mia e Renda da Petrobras, o qual qualificagdo profissional e inclusdo racial de jovens,
com inserg¢do produtiva no mundo do trabalho. Ao todo, foram oferecidas 30 vagas
para atualizagdo, em nivel de especializagdo técnica, para egressos dos cursos téc-
nicos em mecanica e mecatrénica do CEFET-MG, autodeclarados pretos, pardos ou
indigenas.

55 Os editais podem ser consultados em: < https://www.sri.cefetmg.br/editais-de-mobilidade/ >.
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4.3.10 Desempenho e Resultados da Cooperagao Internacional

A Secretaria de RelacBes Internacionais (SRI) do CEFET-MG, diretamente subordinada a Di-
retoria Geral, atua em parceria com as diretorias especializadas: de Educagdo Profissional
e Tecnoldgica (DEPT), de Graduagdo (DIRGRAD), de Pesquisa e Pds-Graduagao (DPPG) e
de Extensdo e Desenvolvimento Comunitario (DEDC), no sentido de promover a interagao
do CEFET-MG com institui¢Ges estrangeiras, viabilizando a¢des de intercambio académico,
técnico, cientifico e cultural, em carater de reciprocidade. A SRI atua no planejamento, na
estruturagdo, na execugdo, no apoio, no acompanhamento e na finalizagdo das atividades
que fomentam e consolidam as a¢des internacionais da Instituigdo.

Todas as a¢des que promovem a cooperagao internacional, seja por meio da mobilidade
académica discente e docente, seja por pesquisa e estagio, ensino de linguas, capacitagao
docente, dentre outras, sdo relevantes instrumentos para o fortalecimento da internacio-
nalizagdo do CEFET-MG.

No que se refere a mobilidade internacional, o CEFET-MG desenvolve com seus parceiros
dois tipos: a mobilidade OUT, que trata do envio de alunos e servidores para instituicdes
estrangeiras, e a mobilidade IN, que trata de receber alunos e docentes de instituicdes es-
trangeiras. Em ambos os casos, os alunos podem cursar disciplinas, desenvolver pesquisas
e fazer estagio académico.

A SRI ndo s6 amplia como implementa e faz acordos de cooperagdao com instituices es-
trangeiras de exceléncia. Todos os processos de sele¢do para mobilidade se ddo por meio
de editais publicos®*, além de midias sociais como o Instagram (@sricefetmg).

Importante ressaltar que todas as vagas para mobilidade discente OUT provenientes des-
ses acordos estdo vinculadas a bolsas de apoio, que permitem maior oportunidade para os
alunos, especialmente aqueles de baixa renda. Os estudantes e professores recebidos em
acOes de mobilidade IN usufruem de todos os direitos (e deveres) da comunidade.

Em 2024, a SRI manteve participacdo ativa em todas as reunides online e nas transmissdes
ao vivo, bem como nos encontros presenciais promovidos pelas instituicdes e associa¢des
sobre a temadtica internacionalizagdo, o que envolve discussdes de todos os niveis de en-
sino. Além das vagas de mobilidade advindas de acordos préprios da Institui¢do, a SRI di-
vulga em sua pagina e midias sociais diversas oportunidades para mobilidade, com ou sem
bolsa, oferecidas por instituicdes de ensino, embaixadas e associa¢cdes reconhecidas em
todo o mundo.

Em 2024, além de providenciar a renovagdo de acordos de cooperagdo internacional, a SRI
formalizou 6 novos acordos:
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—  Africa do Sul: Cape Peninsula University of Technology (CPUT); University of Wit-
watersrand;

—  Franca: Ecole Centrale de Lyon; Université de Reims Champagne-Ardenne;

—  Portugal: Universidade Aberta de Portugal (UAB); e

— Uruguai: Universidad de la Republica (UDELAR).

Uma parceria que o CEFET-MG vem consolidando desde 2020 é com a Embaixada e Consu-
lados dos Estados Unidos no Brasil. Desde entdo, a SRI ja ofertou dois cursos de EMI (English
as a Medium of Instruction), para os docentes da Instituicdo, um curso virtual de Academic
Writing and Presentation Skills, para estudantes, além de oferecer vagas de intercambio por
meio dos Programas ofertados pela Embaixada, como o Study of the U.S. Institutes for Stu-
dent Leaders (SUSI Leaders) e o Community College Initiative Program (CCl).

Ainda por meio da parceria com a Embaixada e Consulados dos Estados Unidos, no ano de
2024 a SRl teve a continuidade do projeto English Fellow Program. Por meio desse Programa,
o CEFET-MG recebeu e finalizou a sua parceria com a professora americana Elizabeth Ging,
que ministrou cursos de inglés para alunos e servidores do CEFET-MG durante dois anos,
2023-2024.

O fortalecimento de acordos de cooperagdo, bem como o desenvolvimento de projetos de
pesquisa envolvendo docentes, permitem a mobilidade académica internacional de alunos
de pds-graduacdo do CEFET-MG. A permanéncia da Instituicdo em diversas associacdes e a
participacdo em eventos promovidos por essas permitem a reflexdo e atuagdo em discussdes
acerca de varias frentes da internacionaliza¢do, entre elas, a da pds-graduacao.

Trés importantes acordos firmados para o fortalecimento da pds-graduagao foram:

—  University of Witwatersrand — Africa do Sul — desenvolvimento de atividades na
area da Engenharia Elétrica;

—  Ecole Centrale de Lyon — Franca — Acordo de cotutela de aluno de Doutorado em
Engenharia Elétrica; e

—  Université de Reims Champagne-Ardenne — Franca - Acordo de desenvolvimento de
pesquisa conjunta com docente pesquisador do Campus Divinépolis.

Outras ac¢0es relevantes no ambito da cooperagdo internacional foram a manutencdo e am-
pliacdo dos acordos internacionais de reciprocidade académica para o ensino de graduacao.
Desde 2018, as vagas para programas de mobilidade para a graduagdo passaram a ser ofere-
cidas de maneira igualitdria para todos os cursos de todas os campi, em substituicdo a oferta
de vagas por drea. Essa politica/agdo ampliou a participac¢do de alunos dos campi do interior
e, consequentemente, a quantidade de alunos enviados para o exterior, possibilitando que
cada curso de graduacao tivesse a oportunidade de ser melhor avaliado pelo viés da inter-
nacionalizacdo.
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H4 varias modalidades de mobilidade internacional OUT:

— amobilidade simples (presencial ou remota), com duragdo maxima de 6 meses, em
que o aluno pode cursar disciplinas ou fazer parte de algum projeto de pesquisa que
esteja em andamento na instituicdo estrangeira,

— a mobilidade de dupla diplomacdo, em que o aluno desenvolve uma pesquisa de
mestrado, o que corresponde a finalizacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso |l
(TCC-11) do CEFET-MG,

— a mobilidade para pesquisa a nivel de pdés-graduacdo ou cotutela a nivel de douto-
rado; e

— a mobilidade promovida por érgaos externos ao CEFET-MG. As Tabelas 8 e 9 apre-
sentam os quantitativos de alunos que iniciaram mobilidade internacional no ano
de 2024: por tipo de mobilidade (simples ou dupla diplomagao), por campus e por
pais.

Tabela 8 — Mobilidade internacional discente OUT - simples (virtual e presencial) em 2024

Quantidade de alunos que iniciaram a
mobilidade em 2024

Curso de Graduagao

Mobilidade virtual Mobilidade presencial
Engenharia Ambiental e Sanitaria 01 06
Engenharia de Controle e Automagao 00 02
Engenharia Civil 00 07
Engenharia Mecanica 01 06
Engenharia de Computagao 00 07
Engenharia de Materiais 00 03
Quimica Tecnoldgica 00 04
Engenharia Elétrica 00 08
Engenharia de Transportes 02 02
Engenharia Mecatronica 00 01
Engenharia de Minas 00 01
Design de Modas 00 02
Letras 01 05
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Tabela 9 — Mobilidade internacional discente OUT - dupla diplomagcdo em 2024

Quantidade de alunos que iniciaram a
mobilidade em 2024

Curso de Graduagao

Mobilidade virtual Mobilidade presencial Curso de Graduaio iQn?c?::l(::\er::ba;:;:jr;zseqeuni

Produgao Civil 00 02 2024
Administragdo 01 01 Engenharia Ambiental e Sanitaria 03
Arquitetura e Urbanismo 01 00 Engenharia de Controle e Automagao 03
Engenharia Quimica 01 00 Engenharia Civil 04
Engenharia Metallrgica 02 00 Engenharia Elétrica 02
EPTNM - Mecatrénica 00 01 Engenharia Mecanica 01
EPTNM - 00 01 Engenharia de Computagao 02
EPTNM - Edificagdes 00 01 Engenharia de Materiais 01
Total por modalidade 10 60 Quimica Tecnoldgica 01
Total geral 70 Total 17
Fonte: SRI (2024). Fonte: SRI (2024).

Sobre o Programa de Dupla Diplomacao, o primeiro acordo, assinado em 2018 com o IPB,
permitiu ao CEFET-MG o envio de alunos de todos os campi que ofertam cursos de gradua-
¢do compativeis com os cursos de mestrado do IPB, sendo os candidatos selecionados por
editais especificos. A medida que os novos cursos de graduagdo se tornam elegiveis, as
ofertas de vagas sdo expandidas para seus alunos.

Até o final de 2024, 41 alunos concluiram o programa, defendendo suas DissertacGes de
Mestrado no IPB, tendo direito a dois diplomas: o de graduacdo brasileira e o de mestrado
europeu. O histérico do quantitativo de alunos participantes da dupla diplomagdo e dos
cursos de vinculo é mostrado na Figura 57, a seguir.
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Figura 57 —=Numero de alunos contemplados no Programa de Dupla Diplomagdo no pe- Figura 58— Mobilidade internacional discente OUT e IN (fisica e virtual), por campus
riodo de 2019 a 2024, por curso
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Fonte: SRI (2024).

Os resultados para a mobilidade internacional discente OUT e IN por campus e por pais sdao
apresentados nas Figuras 58 e 59, respectivamente.
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Figura 59 — Mobilidade internacional discente OUT e IN (fisica e virtual), por pais
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Fonte: SRI (2024).

A Figura 60 apresenta a evolucdo da mobilidade internacional discente IN e OUT do CEFE-

T-MG, desde 2009.
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Figura 60 — Evolugdao da mobilidade internacional discente IN e OUT desde 2009
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Ano de inicic da mobilidade

#2020: 14 alunos prorrogaram a mobilidade para 2020-2021
*¥ 2021 nédo houve pi letivo, devido a demia da COVID-19

MOBILIDADE ACADEMICA INTERNACIONAL
NUMERO DE MOBILIDADE POR ANO

= Mobilidade IN s Mobilidade OUT Total Linear (Mobilidade OUT)
Fonte: SRI (2024).
Outro aspecto importante da atuagdo da Secretaria de RelacBes Internacionais (SRI) do

CEFET-MG diz respeito a participagao de estudantes estrangeiros em programas de mobili-
dade no CEFET-MG, a qual é viabilizada por meio de acordos de cooperagdo firmados com:

— instituicdes estrangeiras para promover mobilidades para estdgios académicos e
pesquisa;

— a ABIPE - Associagdo Brasileira de Intercambio Profissional e Estudantil, para mo-
bilidades via Programa IAESTE (International Association of Exchange of Students
for Technical Experience);

— 0 Ministério da Educagdo - MEC e Ministério de RelacOes Exteriores — MRE, para
a recepcdo de alunos via Programa Estudante-Convénio de Graduagdo (PEC-G).
Esse ultimo funciona pelo recebimento de alunos tanto para fazerem cursos de
graduacdo e de Pés-Graduagao no CEFET-MG (PEC-G e PEC-PG, respectivamente),
quanto para frequentarem o curso de portugués preparatério para o exame que
confere o Certificado de Proficiéncia em Lingua Portuguesa para Estrangeiros (Ce-
Ipe-Bras), o chamado curso PEC-PLE; e
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— o Rotary Club e AFS Intercultura Brasil, que possibilitam a mobilidade de estudan-
tes de todos os niveis de ensino.

No que tange os acordos bilaterais, no ano de 2024, houve 4 estudantes franceses oriundos
de IUT Rennes. Trés desses vieram para um estagio de pesquisa no Departamento de
Engenharia Elétrica — Campus Nova Gameleira, 1 no Departamento de Ciéncias Bioldgicas
— Campus Nova Suica, e no Departamento de Engenharia Civil, um mestrando alemao veio
para fazer uma pesquisa para a conclusdo de sua tese.

Importante registrar que a mobilidade internacional possibilitada pela parceria com o
Rotary Club e AFS teve seu efetivo inicio em 2024, contando com a chegada de 7 estudantes
da EPTNM. Tal fato mostra a expansdo de mobilidade para esse nivel de ensino.

A SRI promoveu e/ou participou de atividades e de 4 visitas no exterior (OUT) e na 7 propria
Instituicdo (IN), totalizando 11 Visitas e atividades internacionais do ano 2024.

O Programa de Extensdo Portugués como Lingua Estrangeira (Programa PLE), aprovado
institucionalmente em janeiro de 2020, junto a DEDC, que conta com docentes do DELTEC
e bolsistas de graduacdo e dos Programas de Pds-Graduagdo em Estudos de Linguagens
(POSLING) e em Educacgdo Tecnoldgica (PPGET), continua desenvolvendo as atividades
propostas. O Programa oferece e atua nas seguintes atividades: Capacitagdo Docente,
Portugués como Lingua de Acolhimento (PLAc), preparatério para o Celpe-Bras (Pré-PEC-G),
Curso de Lingua e Cultura para discentes e docentes em mobilidade, Curso Intensivo,
Eventos e Aplicacdo do Celpe-Bras.

Por meio do Curso de Portugués como Lingua de Acolhimento (PLAc), o CEFET-MG oferece
aulas que abordam demandas linguisticas cotidianas, como entrevistas de emprego,
habitos culturais locais, direitos humanos e outros topicos que facilitam a inser¢do do aluno
estrangeiro na sociedade brasileira. As aulas em 2024 foram ofertadas na modalidade
remota aos sabados a tarde, com atividades sincronas e assincronas, para um publico de
nacionalidades distintas, nos niveis Basico 1 e 2 e Intermediario 1 e 2.

Outra agdo que envolve a comunidade académica na internacionalizagdo é a aplicacdo de
testes de proficiéncia linguistica. No que se refere ao Exame que confere o Certificado
de Proficiéncia em Lingua Portuguesa para Estrangeiros (Celpe-Bras), ocorreram duas
aplicagdes no CEFET no ano de 2024 realizadas.

O exame de espanhol Certificado de Proficiéncia de Espanhol Lingua e Uso (CELU)
foi aplicado de maneira completamente remota, modalidade vigente desde 2020. A
participacdo do CEFET-MG deu-se a partir de: recebimento, controle e homologacdo de
inscricdes, orientagao dos candidatos e contato com a instituicdo argentina responsavel
pela aplicagdo. Dentre as agdes do Programa PLE, ressaltam-se os Encontros Virtuais
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de Conversacdo em Lingua Portuguesa, semanais, pela plataforma Google Meet. Os
encontros tiveram como publico-alvo alunos do CEFET-MG dos cursos de PLAc e do PEC-
PLE, sendo aberto também para ex-alunos do programa e para a comunidade externa e
visavam ofertar aos estudantes estrangeiros a oportunidade de praticarem o portugués
em situagOes concretas do cotidiano, por meio de uma conversa informal sobre um
topico-gerador/motivador. Foram recebidos diferentes convidados que trataram de vérias
questdes sugeridas pelos préprios alunos. No total, foram realizados 28 encontros em cada
semestre.

Dentre as atividades de Capacitagdo Docente do Programa PLE, foram ofertados dois
cursos de capacitagdo, 192 de forma remota e o 202 em formato presencial. Os cursos de
capacita¢do contemplaram 13 participantes.

Outro programa de extensao que rende muitos frutos desde a sua aprovacdo em 2020 é o
Programa de Leitorado Francés CEFET-MG, que oferta, além de atividades culturais, cursos
de francés. O objetivo geral é capacitar em lingua francesa alunos, professores, técnicos
administrativos de todas os campi do CEFET-MG, funcionadrios terceirizados do Campus
Nova Suiga, alunos do Ensino Fundamental Il (do 72 ao 92 ano), Ensino Médio e Educagdo
de Jovens e Adultos (EJA) das Escolas Estaduais Mauricio Murgel, Professor Leon Renault e
Ordem e Progresso, além de alunos das Escolas Municipais Marconi, Dom Bosco, Salgado
Filho e Oswaldo Cruz. E importante registrar que as escolas municipais foram incluidas, a
partir do ano de 2022, como beneficiarias do Programa, a pedido da Prefeitura Municipal
de Belo Horizonte, via Diretoria de RelagGes Internacionais vinculada a Subsecretaria de
Assuntos e Investimentos Estratégicos.

O Programa contou com a atuacdo de dois leitores, Brice Agossa e Gérard Nouatin, bolsistas
de Extensdo. Esses colaboradores atuam na SRl também com a traducdo de documentos
quando se faz necessario. Foram ofertadas 40 turmas para cursos de francés, sendo 20
em cada semestre. As turmas contemplaram niveis de proficiéncia variados, sendo basico,
intermediario, clube de conversagdo e preparatério para mobilidade.

Ainda no tocante aos cursos de linguas estrangeiras ofertados no CEFET-MG via a atuagdo
da SRI, had o destaque também para a lingua inglesa. Foram ofertadas 117 vagas no primeiro
semestre e 104 no segundo, divididas em nove turmas em cada semestre, para os niveis
basico, intermediario, avangado, English for Academic Purposes e Cultural Meeting (aberto
ao publico do CEFET-MG) por meio de parceria com a Embaixada dos Estados Unidos da
América (EUA) - RELO Office para o Programa English Language Program Fellow.

Outra acdo de extensdo muito importante para a internacionalizagdo é o Programa O
Mundo na Ponta da Lingua, coordenado pela servidora Liliane de Oliveira Neves e pela
servidora aposentada Maria Cristina Ramos de Carvalho. Por meio dessa agao, sdo ofertados
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cursos de linguas (aleméo e inglés), palestras especificas sobre mobilidade internacional e
atividades externas.

Ja na area de cursos de linguas orientais, o Instituto Confucio da UFMG manteve a oferta
gratuita do curso online de “Familiarizagdo com o Mandarim e a Cultura Chinesa”, para
turma exclusiva do CEFET-MG, especialmente para alunos da EPTNM.

No tocante a mobilidade docente para pesquisa, trés professores participaram do Progra-
ma de Recepgdo Docente do Instituto Politécnico de Braganca (IPB), em Portugal. Uma
sintese da mobilidade internacional docente é apresentada na Tabela 10.

Tabela 10 — Mobilidade internacional docente em 2024

Quanti-
Instituicao Programa dade de
docentes
Cuba Palacio de las Convenciones de La Habana Evento 1
EUA University of Purdue e Universidade da Califérnia Docéncia 2
Evento Azure Day; visitas técnicas ao Museo
Itdlia e Nazionale della Scienza e della Tecnologia Leo- Evento 1
Espanha | nardo da Vinci, e ao Museu Nacional de Ciéncia
e Tecnologia (MUNCYT)
Franca e Universidade de Reims Champagne Ardenne,
s Universidade de Ostfalia e Universidade de Pa- Pesquisa e docéncia 1
Alemanha
derborn
Italia Insntgto Politécnico de Mildo, campus Mapping Pesquisa 1
San Siro
Portugal | Instituto Politécnico de Braganca Pesquisa e docéncia 3
Total geral 9

Fonte: SRI (2024).
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Como avaliacdo geral, percebe-se o cumprimento da maior parte do que foi proposto
no conjunto de metas descritas no PDI, bem como a execu¢do de modo satisfatdrio dos
programas delineados para o periodo vigente.

No ambito da internacionalizacdo, desde 1996, com a criacdo da SRI, o CEFET-MG busca
acordos de cooperacdo interinstitucionais, visando trabalhar em ambos os sentidos dos
fluxos internacionais — inside e outside. A SRI vem atuando para viabilizar o intercambio
académico e profissional de alunos e servidores com instituicdes estrangeiras, por meio de
acordos de cooperacgdo firmados com essas instituicdes, bem como promover a recepgao
e orientacdo de estrangeiros interessados em desenvolver estudos ou pesquisas no CEFET-
MG (PDI 2023-2027). Ainda de acordo com o PDI 2023-2027, a SRI contribui para consolidar
os valores institucionais descritos.

Em 2024, a SRI, juntamente com as diretorias especializadas e outras secretarias, atuou
no planejamento e implementacdo de a¢Oes para o fortalecimento e a consolidacdo da
Internacionalizagdo, visando contribuir para a exceléncia da Educagao na melhor formacdo
de seus estudantes e capacitacdo de seus servidores. O didlogo, cada vez mais estreito com
as diretorias especializadas, tem possibilitado maior inser¢ao do tema Internacionalizagao
na pauta de seus conselhos e colegiados, visando a implementagdo de procedimentos e
regulamentos especificos para matriculas, validagado de disciplinas cursadas nas instituicdes
parceiras e outras demandas particulares para alunos em mobilidade IN e OUT. Algumas
destas acbes sdo descritas a seguir.

No ambito da EPTNM, visando a mobilidade internacional de alunos, a SRl trabalhou na
proposicao de acordos de cooperagao tanto com instituicdes ja parceiras quanto ndo
parceiras, mas ainda sem conseguir implementar. Nesse sentido, a SRI recebeu 07 (sete)
estudantes internacionais no nivel da EPTNM, alocados em dois campi (Campus Nova
Suica e Curvelo), advindos da Argentina, Estados Unidos da América, Franca, india e Italia.
Essa recepcdo foi possivel através do acordo de cooperacdo firmado entre o CEFET-MG
e o Rotary Internacional e AFS Intercultura Brasil. Os cursos de francés continuam a ser
oferecidos para todos os niveis de ensino e os cursos de cultura chinesa sdo oferecidos
prioritariamente para esse nivel de ensino.

J4 no ambito da graduacgdo, a manutencdo e a ampliacdo de acordos de cooperacdo
internacional com instituicdes de qualidade reconhecida sdo um dos focos da SR, seja para
programas de mobilidade de 6 meses ou para programas de dupla diplomacdo graduagéao-
mestrado, com duragdo de 1 ano. DiscussGes técnicas para implementagdo de acordos de
dupla diplomag¢do com IPS e UGA foram iniciadas e continuam em discussao.

No ambito da pds-graduacdo e capacitacdo docente, ama agdo de extrema importancia
para a pods-graduacgdo é o incentivo aos docentes a ministrarem disciplinas em lingua
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estrangeira, oportunidade esta facilitada pela SRI por meio dos cursos de EMI ofertados.
No entanto, a agdo ainda ndo atingiu o objetivo esperado na Instituicdo. Para a mobilidade
docente foi mantida a disponibilidade de vagas semestrais para o IPB, em Portugal, para
atuacdo no ensino e na pesquisa conjunta. A partir de uma demanda do IPB, encontra-se
em tratativas a implantagdo de um programa de dupla diplomagdo mestrado-mestrado em
todas as dreas de comum interesse.

Por fim, num dmbito mais geral, abrangendo toda a comunidade académica, a oferta de
testes de proficiéncia em lingua, o status de posto aplicador de exames coloca o CEFET-MG
como instituicdo internacionalmente reconhecida. A aplicacdo tanto do CELU quanto do
Celpe-Bras foi mantida, como ja citado. O Programa de Leitorado Francés do CEFET-MG,
extensdo do antigo programa administrado pela Embaixada da Franga no Brasil, foi mantido
como oportunidade para mobilizarmos estudantes, professores, técnicos administrativos
e comunidade externa para que conhegam mais sobre a lingua e cultura francéfonas.
A atuagdo dos leitores proporciona, dentro da proépria Instituicdo, um intercambio
intercultural que contribui para a constru¢do de novas visdes de mundo preparando a
comunidade para se engajar em programas de mobilidade.

Os cursos de francés, que anteriormente a pandemia eram ofertados 100% de forma
presencial, foram ofertados também remotamente, possibilitando a participagdo do
publico (alunos, professores e técnicos administrativos) dos campi do interior, indo ao
encontro do proposto no sentido de ampliar as agdes de cunho internacional para as
unidades do interior.

56 Disponivel em: < https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp >.
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4.3.11 Desempenho e Resultados da Gestao Académica

O numero de alunos matriculados em cada nivel de ensino, estratificados conforme a
renda per capita familiar, é apresentado na Tabela 11. Ressalte-se que os dados dessa
sec¢do utilizam indicadores e valores extraidos da Plataforma Nilo Peganha. No entanto,
as informagdes de 2024 ainda ndo foram publicadas na referida Plataforma, motivo pelo
qual a Tabela 11 encontra-se preenchida com os dados de 2023. O mesmo ocorre com 0s
resultados da Tabela 12, que apresenta a evolu¢do dos resultados dos indicadores de gestao
académica do CEFET-MG desde o ano de 2020. Alguns campos puderam ser preenchidos a
partir de dados extraidos do SISTEC e de sistemas internos (e que poderdo sofrer alteracdo
apds a publicacdo da PNP), outros ainda estdo em branco.

Tabela 11 - Proporcao de alunos matriculados estratificados conforme a renda per capi-
ta familiar em 2023

Faixas de Renda per Nivel de Ensino

Capita Familiar em Pés-graduacio Graduacido Técnico Total
Salarios-minimos
Até 0,5 14,91% 19,74% 29,95% 23,86%
0,5a1,0 24,13% 30,65% 34,65% 32,08%
1,0a1,5 6,48% 18,03% 16,63% 17,22%
1,5a2,5 22,15% 17,32% 11,44% 14,91%
2,5a3,5 8,20% 5,88% 3,28% 4,88%
Mais de 3,5 4,05% 7,06%
24,13%
8,37%

Fonte: DGDI/CGA (2024). Relatdrio gerencial (extraido da Plataforma Nilo Peganha®®) — ano de referéncia 2023.
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Tabela 12 — Evolugao dos resultados dos indicadores de gestao académica do CEFET-MG desde 2020

Indicadores

Férmulas do Calculo

Rela¢do Candidato/

NUmero de inscricdes/Numero de vagas ofertadas 6,28 4,00 4,90 4,86 4,25
Vaga
Relacio Ingresso/Aluno Numero de ingressantes x 100/Nimero de alunos 22,62 27,96 20,55 40,33 53,8
matriculados
Relag¢do Concluintes/Aluno Num.ero de concluintes x 100/Ndmero de alunos 11,13 13,06 14,97 24,84
. matriculados
Académicos
indice de Eficiéncia Académica - Concluintes Numero de concluintes x 100/Ingressos par periodo 55,01 49,87 45,40 49,6
equivalente
indice de Retencdo do Fluxo Escolar Numero de alunos retidos x 100/Ndmero de alunos | , /o 23,94 22,68 15,59
matriculados
- N. de al triculados/N ded t
Relagdo Alunos/Docente em Tempo Integral -e alunos matriculados/Numero de docentes 18,26 19,54 20,40 20,51
equivalente
Total t tes/Nu |
Gastos Correntes por Aluno (R$) otal de gastos correntes/NUmero de alunos 22370,99 22271,10 21910,72 23270,16
matriculados
Percentual de Gastos com Pessoal Total de gastos com pessoal x 100/Gastos totais 86,69 88,75 86,33 86,39 84,00
Administrativos
Percentual de Gastos com outros Custeios tTg;c:ilsde gastos com outros custeios x 100/Gastos 9,47 9,78 12,01 11,27 15,66
Percentual de Gastos com Investimentos :cl'g;c:ilsde gastos com investimentos x 100/Gastos 0,84 1,48 1,66 2,34 0,33
Socioeco-ndmico Numero de Alunos Matriculados por Renda per Capita Familiar (Tabela 11)
Gestdo de Pessoas indice de Titulagdo do Corpo Docente Gx1 + Ax2 + Ex3 + Mx4 + Dx5/(G+A+E+M+D) 4,50 4,60 4,60 4,70 4,66

Nota: Resultados aguardando publicagdo da PNP 2025 — ano de referéncia 2024.

Fonte: DGDI/CGA (2024). Relatério gerencial (extraido da Plataforma Nilo Peganha®®).
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4.4 Gestao da Tecnologia da Informagao Documento Descrigdo
e INSGD/ME N2 94/2022 e IN SGD/ME N

As acdes estratégicas de gestdo e governanca da drea de TIC sdo conduzidas pela Diretoria 1/2019 — Processo de contratacdo de solugdes

de Tecnologia da Informacdo (DTI) e estdo em consonancia com a Estratégia de Governo de TIC
Digital (EGD 2020-2023), com o Plano Estratégico Institucional (PEI 2023-2032), o Plano . .
de Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-2027) e com o Plano Diretor de Tecnologia de *  Portaria SGD/ME N® 5.651/2022 e Portaria

SGD/MGI N2 750/2023 — modelo para a
contratagdo de servigos de desenvolvimento,
manutengdo e sustentacdo de software

Informacdo e Comunicacdo (PDTIC 2022-2026). No ambito de projetos de Tl, as demandas
e prioridades sdo aprovadas pelo Comité de Governanca Digital, considerando as metas e
acGes do PDTIC vigente e o alinhamento estratégico com as dreas finalisticas da Instituigao.

e  Portaria SGD/ME N2 844/2022 - Modelo de

Para atendimento dos requisitos legais relativos a area de TIC, sdo considerados os docu- Contratacdo de Servigos de Outsourcing de Contratagdes de TIC.
mentos listados no Quadro 2. Impressdo
e  Portaria SGD/ME N2 6.432/2021 e Portaria
Quadro 2 — Requisitos legais relativos a area de TIC SGD/MGI N2 1.070/2023 — Modelo de

contratagdo de servigos de operagdo de

Documento Descri¢do infraestrutura e atendimento a usudrios de TIC

e  Decreto-Lei 200/1967 - Organizagdo da Principios fundamentais de planejamento, ¢ INSLTI/MPOG Ne 01/2010 - Critérios de
Administracio Federal coordenagaio, c.iescentrallzagao, delegagdo sustentabilidade ambiental na aquisi¢cdo de
de competéncia e controle. bens, contratacdo de servicos ou obras

e  Portaria SGD/ME N2 778/2019 - Implantacdo
da Governanga de TIC

e Decreto 9.203/2017 - Politica de governanca

Aprimoramento da gestao, da governanca

s COBIT/ITIL e de processos e servigcos de TIC.

e  Referencial Basico de Governanga Publica
Organizacional do TCU — 32 edigdo

e  Guia de Governanga do SISP 2.0
e Lei14.129/2021 - Lei de Governo Digital

e Decreto 10.332/2020 — Estratégia de Governo | Simplificagdo do acesso e a
Digital desburocratizacdo dos servigos publicos a

partir de servigos digitais.
e Decreton?9.319/2018 — Estratégia Brasileira

para a Transformagao Digital (E-Digital)
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Documento Descrigdo As despesas empenhadas no exercicio de 2024 apresentaram uma grande redu¢do com-

o Lei N2 13.709/2018 — Lei Geral de Protecio de paradaNaos exercicios de anos anteriores, conforme pode ser obsszrvado no Tabela 13. Em
Dados 2024 ndo foram destinadas ao CEFET-MG TEDs (Termo de Execugdo Descentralizada) dire-
cionadas para aquisicdo de equipamentos de Tl, em func¢do disso ndo houve investimento

* Lein®12.965/2014 - Marco Civil da Internet alto nessa aquisicdo. Também pode ser observado na Tabela 13 e na Figura 61 a tendéncia

e Decreto N2 9.637/2018 - Politica Nacional de de evolugdo nos valores empregados em TIC entre os anos de 2019 e 2024.

Seguranca da Informagdo (PNSI) Tabela 13 — Despesas em TIC
e Decreto N2 10.222/2020 - Estratégia Nacional

de Seguranca Cibernética (E-CIBER) Grupo de Despesas Empenhadas (RS)
Natureza de
e  POSIC CEFET-MG Despesa 2019 2020

° Decreto N2 10046/2019 _ Governan(;a no Investimento 1.410.810,76 902.859,56 1.599.881,57 1.104.536,62 3.410.927,19 383.282,25
Compartilhamento de Dados (GCD)

Privacidade, seguranca da informacao e Custeio 1.178.430,19 613.409,76 537.756,80 293.481,48 372.003,09 1.031.572,93
7

e  Portaria SGD/MGI N2 852/2023 - Programa de | Protegdo de dados.
Privacidade e Segurancga da Informacdo (PPSI)

TOTAL 2.589.240,95 1.516.350,32 2.137.638,37 1.398.018,10 3.782.930,28 1.414.855,18

e INGSI/PR N2 01/2020 - Estrutura de Gest3o da Fonte: Coordenagdo de Orgamento e Finangas (COFI/DPG)
Seguranga da Informagdo

e [N GSI/PR N2 03/2021 - Processos relacionados
a gestdo de segurancga da informagao

e [N GSI/PR N2 05/2021 - Seguranca da
informagdo para utilizagdo de solugdes de
computagao em nuvem

e  Portaria GSI/PR N2 93/2021 — Glossario de
seguranga da informagdo

e  Portaria DIR N2 518/2022 - Regulamento do
Programa de Desenvolvimento de Pessoas do
CEFET-MG

Formagao, desenvolvimento e capacitagao

e  Portaria SEGEP N2 209/2021 - Regulamento da dos servidores que atuam na drea de Tl.
Escola de Desenvolvimento de Servidores do
CEFET-MG

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informac&o (DTI).
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Figura 61 — Despesas em TIC nos ultimos 6 anos
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Fonte: Coordenagdo de Orgcamento e Finangas (COFI/DPG)

Em relacdo as cadeias de valor associadas a area de TIC, observa-se, como no ano anterior,
que a maior parte das despesas se dividiu entre assisténcia ao usuario e infraestrutura (Tabe-
la 14 e Figura 62), apesar de ndo contemplar toda a demanda institucional. Os investimentos
em 2024 foram materializados somente por meio de recursos proprios, conforme citado an-
teriormente.
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Tabela 14 - Distribuicao dos Recursos Aplicados em TIC por Cadeia de Valor

|Grupo Despesa  |Cadeia de valor Desp
MANUT. E CONSERV. DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS; OUTROS SERVICOS DE 189182
[TERCEIROS - PJ (MANUTENCAQ GERADOR CENTRO DE DADOS) e
LOCACAQ DE SOFTWARES (LIC. FIREWALL CAMPUS NS E NG| 131.650,00
SUPRIMENTO DE FUNDOS (MATERIAL P/ MANUT.DE BENS IMOVEIS/INSTALACOES;
Infraestrutura MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO; LOCACAO BENS MOV. OUT.NATUREZAS E 28.981.76
INTANGIVEIS; MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS; OUTROS SERV.DE T
[TERCEIROS PJ- PAGTO ANTECIPADO; MATERIAL DE CONSUMO - PAGTO ANTECIPADO)
MATERIAL DE TIC - MATERIAL DE CONSUMO (BATERIAS NOBREAKS CENTRO DE DADOS; 110.265.70
CABO DE REDE: MEMORIA RAM; SSD) "
LOCACAO DE EQUIPAMENTOS DE TIC — IMPRESSORAS; SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
CUSTEIO INFORMACAQ E COMUNICACAQ — PJ; OUTSOURCING DE IMPRESSAO (CONTRATO 422.049,12
Assisténcia ao usuario [IMPRESSORAS)
COMPUTACAO EM NUVEM - PLATAFORMA COMO SERVICO (PAAS) (TOKENS) 7.527.00
SERVICOS DE TELECOMUNICACOES (TELEFONIA FIXA E MOVEL) 92.788,07
MANUTENCAQ CORRETIVA/ADAPTATIVA E SUSTENTAGAO SOFTWARES (SISTEMA DE 23.355.65
|BIBLIOTECAS) ] -
. COMPUTACAO EM NUVEM - SOFTWARE COMO SERVICO (SAAS) (SOFTWARE ESPECIFICO
Sistemas DESIGN DE MODA) 12.579.00
LOCACAO DE SOFTWARES (SOFTWARE DESIGN GRAFICO; BASE DE DADOS ECONOMIA) 200.484,81
Total 1.031.572,93
Infraestrutura MATERIAL DE TIC (PERMANENTE) (FITAS PARA BACKUP OFFLINE; ITENS LAB MAKER) 23.577,00
EQUIPAMENTOS DE TIC — COMPUTADORES (NOTEBOOKS DE ALTO DESEMPENHO PARA 320.519.50
JAREAS TECNICAS; TABLETS PARA ASSISTENCIA A ALUNOS) e
INVESTIMENTO a0 usuArio _
EQUIPAMENTOS DE TIC — TELEFONIA (EQUIP. VIDEOCONFERENCIA DE NOVA GERACAD;
WwEBCAM) 32.785,75
EQUIPAMENTOS DE TIC — IMPRESSORAS (IMPRESSORAS 3D) 6.400,00
Total 383.282,25
Total geral 1.414.855,18
Fonte: Coordenagdo de Orgamento e Finangas (COFI/DPG)




Figura 62 — Distribuicao dos Recursos Aplicados em Tl por Cadeia de Valor Figura 63 — Distribuicao dos Recursos Aplicados em Tl por Cadeia de Valor
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Fonte: Coordenagdo de Orgamento e Finangas (COFI/DPG)

W Infraestrutura M Assisténcia ao usuario = Sistemas

Fonte: Coordenagdo de Orgcamento e Finangas (COFI/DPG)

Anualmente a Diretoria de Tecnologia da Informagédo revisa o PDTIC* publicando a mate-
rializacdo dessa revisdao no Relatério anual de monitoramento e revisdao do PDTIC 2022-
2026°¢, com sua versdo de 2023 aprovada em junho de 2024 na reunido do Comité de
Governanga Digital da Instituicdo. A Tabela 15 a seguir apresenta o estado do cumprimento
das metas até o terceiro ano de execugdo do PDTIC, organizada por area de atuagdo e sinte-
tizada por status, conforme seu Plano de Metas e Ag¢Bes revisado em junho/2024.

57 O PDTIC 2022-2026 do CEFET-MG pode ser acessado por meio do endereco https://www.dti.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/83/2022/06/PLANO_DIRETOR_TI_2022_V2_digital.pdf
58 O Relatério anual de monitoramento e revisdo do PDTIC 2022-2026 pode ser acessado por meio do enderego https://www.dti.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/83/2024/11/Relat%C3%B3rio-anual-de-monitoramento-e-
revis%C3%A30-do-PDTIC-2022-2026-Ano-2023-v3.pdf
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Tabela 15 — Status das metas conforme Plano de Metas e A¢6es do PDTIC 2022-2026

Metas do PDTIC 2022-2026 em 2024

\ELAGAELES Total

14
17

Em andamento

Area Concluidas

Sistemas

Infraestrutura

Seguranga

DevSecOps
Gestao

TOTAL 21 24 10 55
PORCENTAGEM 38,18%

7
9
Atendimento 2
1
1
1

Fonte: DTI (2025)

O PDTIC supracitado contempla as metas pactuadas para o intervalo de 2022 a 2026, su-
jeito a atualizagOes anuais. Sendo assim, a Tabela 15 mostra o status de todas as metas,
e, com base nos numeros da tabela, é possivel notar que 38,18% ja foram concluidas. O
pequeno acréscimo em relagdo ao ano anterior reflete a alta demanda de projetos em
execugdo para adequacgdo/implantagdo de softwares, infraestrutura e demais, atrasando a
conclusdo das metas propostas, mas garantindo o cumprimento parcial do Objetivo Estra-
tégico OE-12-3 (ver APENDICE). Os projetos em execugdo podem ser acompanhados pelo
portfélio de projetos disponivel no site> da DTI.

No Quadro 3 estdo relacionadas as principais iniciativas em Tl em 2024, conforme o Portfé-
lio de Projetos de TIC aprovado pelo Comité de Governanga Digital e alinhado com o PDTIC
2022-2026, organizadas a partir da respectiva cadeia de valores de TI.

59 Portfélio de projetos de TIC: https://www.dti.cefetmg.br/govti/portfolio-de-projetos/
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Cadeia de
Valor

Governanga e

Quadro 3 - Principais Iniciativas em TI

Principais iniciativas

(sistemas e projetos)

Painel de monitoramento do PDTIC,
Portfélio de Projetos e Inventario de
computadores (Metabase)

Capacitagdo dos profissionais de Tl a
partir de cursos especializados

Principais resultados

(beneficios e impactos)

(] Maturidade da governanga e
gestdode Tl

®  Alinhamento estratégico ao
planejamento institucional

e  Aperfeicoamento do

Gestdo de Tl Aperfeicoamento do método de planejamento e monitoramento
gestdo de projetos (Em andamento) de projetos
Formalizagdo e aperfeigopamento do ° Eapaatagao dos recursos
processo de gestdo de mudangas (Em umanos
andamento) ®  Conformidade legal
Implantagdo, manutengdo e suporte
de solugdo de firewall nas unidades ®  Gestdo de seguranga da
do CEFET-MG informacdo

Gestdo da Atualizagdo e modernizagdo da e  Melhoria da segurancga de

Segurancga de Tl

infraestrutura de backup

Instituicdo da Equipe de Prevencdo
e Tratamento de Incidentes de
Seguranca (ETIR)

servigos e infraestrutura de Tl

(] Prevencdo e monitoramento de
incidentes de seguranga
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Cadeia de
Valor

Infraestrutura
de Tecnologia
da Informagao

Principais iniciativas

(sistemas e projetos)

Aquisi¢do de equipamentos

de backup, notebooks de alto
desempenho, videoconferéncia de
nova geracao, e licenca de Firewall do
Campus NS e NG

Implantagdo de Firewall nas unidades

Instalagdo e manutengdo da
infraestrutura para os sistemas e
servigos de Tl (Polare, GLPI, Extrator
Observatério da Rede Federal,
Metabase, Identificacdo Unica)

Atualizagdo e expansdo da rede sem
fio, iniciando implantagdo de nova
tecnologia (Wi-Fi 6)

Implantagdo da telefonia VolP no
Campus Araxa

Instalagdo do cluster HPC de pesquisa

Migragdo de dados para o novo
Storage

Atualizagdo e modernizagdo da
infraestrutura de backup (off-line; em
disco; remoto)

Implantagdo do novo CFTV no
Campus NS

Implementagdo de novo sistema de
armazenamento de logs do SIG

Manutengdo na infraestrutura de
geragdo ininterrupta de energia do
Centro de Dados (grupo motor-
gerador e no-breaks)

Principais resultados

(beneficios e impactos)

®  Continuidade das solugdes de Tl

(] Robustez, disponibilidade e
seguranca da infraestrutura de
Tecnologia da Informagdo do
Centro de Dados

®  Elevagdo do desempenho e
disponibilidade dos sistemas e
servigos de Tl

° Melhorias nas formas de
comunicagdo institucional e
redugdo de custos na conta
telefénica

Cadeia de
Valor

Sistemas de
Informacdo

Principais iniciativas

(sistemas e projetos)

Adaptagdes e corregles no Sistema
Integrado de Gestdo: SIGAA, SIPAC,
SIGRH, SigAdmin

Encargos Académicos no SIGAA (PID/
RID)

Implementacgdo da curricularizagdo da
extensdo da graduacdo

Integragdo para o programa Pé de
Meia

Implementagdo da Resolugdo
08/2023 CEPE no SIGAA (Migragdo de
matriz)

Desenvolvimento de Formulario para
Avaliagbes Somativas

Implantagdo do mddulo Assisténcia
ao Estudante

Implantagdo de repositdrio de cédigo
para os sites institucionais

Implantagdo da funcionalidade de
Progressdo do Servidor do SIGRH (Em
andamento)

Implantagdo do SIAR/SIG (Em
andamento)

Implantagdo do mddulo restaurantes:
fase de execugdo e implantagdo (Em
andamento)

Principais resultados

(beneficios e impactos)

o Informatiza¢do dos processos e
rotinas de trabalho da Institui¢do

(] Integragdo das informagdes
administrativas e académicas em
uma Unica plataforma digital

e  Atendimento ao projeto Pé de
Meia Governo Federal

(] Melhorias na seguranca e
protecdo de dados
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Cadeia de Principais iniciativas Principais resultados

Valor

(sistemas e projetos)

(beneficios e impactos)

(] Implantagdo das novas impressoras
no Campus NS

®  Avaliagdo de solugBes para
videoconferéncia de nova geragdo

® |Instalagdo de novas estagdes de
trabalho nos laboratérios de ensino

(] Melhoria dos laboratérios
do Campus NS

de ensino que utilizam

(] Implantagdo de autenticagdo de rede computadores

baseada em controle de acesso ) B
° Melhoria no atendimento e

assisténcia aos usuarios dos

Assisténcia ao ° .
servigos de Tl

Usuario

Monitoramento e gerenciamento de
chamados para servigos de Tl

(] Revisdo de manuais e

o Administracdo centralizada de !
procedimentos

impressoras

(] Melhoria da administracdo das

(] Revisdo da Arvore e Catalogo de . X
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Servicos de Tl

®  Definigdo de Acordo de Nivel de
Servigos dos servicos de Tl (Em
andamento)

®  Atualizagdo tecnoldgica para
seguranc¢a do GLPI (Em andamento)

Fonte: DTT(2025)

Buscando a constante ampliagdo, melhoria e satisfacdo dos servigos digitais institucionais
disponiveis para o cidaddo, o CEFET-MG continua com o esfor¢o de implementar a Trans-
formacgdo Digital encabecgada pela Secretaria de Governo Digital, ou seja, a adogdo ampla
de solugdes que faga uso de tecnologias da informagdo. Assim, permanece o firme propo-
sito de execugdo e conclusdao do Plano de Transformacgdo Digital, nos termos estabelecidos
no Decreto N2 10.332. Nesse sentido, varias acGes e projetos estdo em andamento, com
varias iniciativas ja finalizadas, incluindo diversos servicos para atendimento dos cidaddos
disponibilizados no portal gov.br. Nesse contexto, deve-se ressaltar, a implantacdo da
emissdo de diplomas digitais pela Instituicao.

No que diz respeito ao atendimento as atividades-fim, didaticas e pedagdgicas, além das ati-
vidades-meio de carater administrativo, procurou-se garantir o aprimoramento nos sistemas
e na infraestrutura de Tl, concatenando ag¢des de desenvolvimento de sistemas e atualizagdo
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dos recursos computacionais. Além disso ha o continuo monitoramento dos ativos e dos
préprios sistemas, incluindo a ampliagdo do atendimento institucional por meio da telefonia
VolIP que alcanca quase a totalidade dos campi da Instituicdo. Atualmente, apenas 2 campi,
Curvelo e Divindpolis, ainda ndo foram contemplados por depender da disponibilidade de
recursos para aquisicdo dos equipamentos especificos, contudo, serdo atendidos tdo logo a
aquisicao ocorra.

Cada unidade do CEFET-MG possui link de Internet fornecido pela RNP (Rede Nacional de
Ensino e Pesquisa) através do POP-MG, localizado em BH. Este link faz parte dos servicos ofe-
recidos pela RNP ao CEFET-MG, fomentados pela SETEC/MEC. Os campi Nova Suica e Nova
Gameleira possuem link de 10 Gbps, enquanto os demais campi possuem link de 1 Gbps,
exceto Divindpolis (100 Mbps), que esta em processo de upgrade.

Varios problemas ocorreram nos links de todos os campi ao longo de 2024 e foram reporta-
dos a RNP através de reuniGes com seus gestores e também com o POP-MG. Estes problemas
envolvem, em sua maioria, rompimento de fibra, gerando indisponibilidade da conexdo e
consequentemente indisponibilidade de acesso aos sistemas.

Considerando a seguranca de Tl, a Instituicdo manteve o compromisso com a seguranca ci-
bernética de seus campi, gragas a aquisicdo, implantagdo e monitoramento de equipamen-
tos do tipo Next Generation Firewall, além da atualizacdo de licengas desses equipamentos.
Ainda dentro da drea de seguranca e seguindo orientagdo da Secretaria de Governo Digital,
o Programa de Privacidade e Seguranca da Informagdo tem sido acompanhado e atendido
dentro das possibilidades, com varias agdes cumpridas e etapas do framework entregues
em 2024. O PPSI consiste de um diagndstico institucional além de um conjunto de controles,
metodologias e ferramentas de apoio para a melhoria da seguranca institucional. A implanta-
¢do do Framework de Privacidade e Seguranga da Informagéo esta baseada na Portaria SGD/
MGI 852, de 23 de marcgo de 2023, que dispbe sobre o Programa de Privacidade e Seguranca
da Informacdo — PPSI. Como uma das a¢des da implantacdo deste framework esta a criagdo
do Subcomité de Seguranca da Informacdo, vinculado ao Comité de Governanca Digital e a
montagem de uma equipe de tratamento e resposta a incidentes de seguranga da informa-
¢do (ETIR), criada em 2024.

As agGes que se relacionam ao desenvolvimento de sistemas estdo sendo continuamente
implementadas, com foco na manutengdo, customizagdo e suporte dos sistemas estruturan-
tes, notadamente do SIG. O portfélio de projetos reflete essas agdes que sdo tramitadas e
aprovada no Comité de Governanga Digital.

Como perspectivas para os proximos exercicios, entendemos que, para que a Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo possa alcangar o sucesso desejado, os avangos da Tl na Institui-
¢do tém focado na necessidade da manutencao e da continuidade de investimentos, sendo
imprescindivel a atengdo para as agdes em segurancga da informagdo e governanca de TI.
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5. GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL

O CEFET-MG é identificado como uma Unidade Orcamentaria (cddigo: 26.257) no ambito
do Ministério da Educagado, tendo seu orcamento autorizado por meio de Lei Orgamentaria
Anual (LOA) e complementado ao longo do ano por meio de créditos orgamentarios su-
plementares, oriundos de unidades e 6rgdos da administragcdo publica. Especificamente, a
LOA 2024 é a Lei n° 14.822, de 22 de janeiro de 2024%, a qual foi responsdvel por estimar a
receita e fixar a despesa da Unido naquele ano.

A Diretoria de Planejamento e Gestdo (DPG) do CEFET-MG é a unidade responsavel
por planejar, desenvolver, coordenar, monitorar e avaliar a execugdo das politicas de
planejamento e gestdo no ambito da Instituicdo.

5.1 Dotagao Orcamentaria do CEFET-MG na LOA 2024

Em 2024, o orgcamento consignado ao CEFET-MG por meio da LOA (dotacdo inicial) foi de
RS 569.315.869. No decorrer do exercicio, apds cancelamentos e suplementagdes orca-
mentarias, a dota¢do atualizada da LOA atingiu o valor de RS 583.095.886,00. A Tabela 16
apresenta os valores das dotagBes para o ano de 2024.

Observa-se, a partir da Tabela 16, que os dados orgamentdrios sdo discriminados por (i)
grupo de despesa, a saber: pessoal e encargos sociais, outras despesas correntes (ODC)
e investimentos, (ii) identificador de resultado primario e (iii) agdes orgamentarias cor-
respondentes. Por meio da Tabela 16, pode-se verificar os recursos oriundos de emendas
parlamentares (identificador de resultado primario 6).

60 Disponivel em: < https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02023-2026/2024/lei/114822.htm >.
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Tabela 16 — Recursos orgamentarios do CEFET-MG em 2024

LOA 2024

9 -
Grupo de Despesa GELEED RGBT 10A 2024 :;:1::’:;_
Primdrio mentaria (Dotagdo Inicial) (Dotagdo Atuali- rada
zada)

Pessoal e encargos 00S6, 0181, o
Lo 1 0oris, 207p | RS488.836.879,00 | R$489.961.740,00  |84,00%
ODC: obrigatérias |1 2004,212B  |R$20.141.117,00 |R$26.866.505,00 | 4,60%

00PW,
ODC: discricio- 00UU, 20RL, o
e 2 2161, 213, | 95830332400 | R$64.217.641,00 | 11,00%

2994, 4572
ODC: impositivas |6 20RG R$100.000,00 0,02%
Investimentos: |, 20RG R$984.549,00 R$1.000.000,00 0,17%
discricionarias
Investimentos: | o 20RG, 20RL | R$1.050.000,00 | R$950.000,00 0,16%
impositivas
TOTAL R$569.315.869,00 | R$583.095.886,00 |100,00%

Fonte: DPG/COFI (2024).

E importante destacar que, ao longo do ano de 2024, a LOA sofreu alteracdes por meio
de emendas legislativas e medidas do Poder Executivo que impactaram a execuc¢do das
atividades planejadas para o exercicio, exigindo esforgos de reprogramacao e priorizagao
das despesas institucionais, a fim de manter a qualidade dos servigos prestados e o atendi-
mento as demandas académicas e administrativas.

Verifica-se ainda, a partir da Tabela 16, que grande parte do orgamento (88,60%) se des-
tinou ao pagamento de pessoal, encargos sociais e beneficios. Por outro lado, cerca de
11,17% do orgamento foi destinado ao pagamento de despesas discricionarias, isto é, des-
pesas ndo obrigatdrias, estabelecidas a luz das metas, objetivos e prioridades elencados
no PDI 2023-2027, tais como: bolsas, aquisicdo de materiais de consumo e equipamentos,
contratacdo de servicos, obras, entre outros.
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5.2 Destaques Or¢camentarios em 2024

Além dos recursos previstos na LOA (ver Tabela 16), em 2024 foram recebidas dotacdes por destaque, executadas por meio de Termos de Execucdo Descentralizada (TEDs), totalizando RS
5.809.336,46. Desse montante, RS 4.859.336,46 (83,65%) foram destinados a despesas de custeio e R$ 950.000,00 (16,35%) a despesas de investimento, conforme apresentado na Tabela 17.

Tabela 17 — Destaques recebidos durante o exercicio de 2024

Destaque rece-

Grupo de Despesa Unidade Orgamentaria Objeto bido
Outras Despesas Cor- UFMG, ENAP, CEFET-RJ, IFMG, IFC,

rentes IFF, IFBA, IFSULDEMINAS, IFPI, IFAL, Pagamento de GECC — Folha de Pagamento de Pessoal RS 13.718,46

IFGO
IFMG, IFSULDEMINAS Auxilio para capacitacdo sobre EFD - Reinf e eSocial RS$ 17.600,00
CGSGO/SPO/MEC Fomento a projetos de pesquisa e agdes de extensdo RS 874.750,00
CGSGO/SPO/MEC Reparacdo de danos causados pela chuva e adequacgdo do sistema de drenagem do auditério do Campus Nova Suica RS 180.338,00
CAPES/MEC Programa de Apoio a Pés-Graduagdo (PROAP) RS 409.270,00
DICAP/SENAPPEN Fomento ao projeto Alvorada RS 699.160,00

FNDE
RS 168.000,00
Fomento ao projeto Mulheres Mil

INPE Fomento ao projeto de PD&I para a melhoria de metodologia de gestdo de processo de aplicagdo digital da EPT RS 2.100.000,00
TribunaI3R§e§ieogri1§cIJ ?_?R'I_’rrg)balho da Fomento ao projeto de PD&l: Ingestdo e transformagdo de dados no Data Lake RS 396.500,00
SUBTOTAL - ODC RS 4.859.336,46
CGSGO/SPO/MEC PAC: construgdo de restaurantes estudantis nos campi Leopoldina, Nepomuceno e Timdteo RS 900.000,00
Investimentos CGSGO/SPO/MEC Projeto de Extensdao CEFETAnas RS 50.000,00
SUBTOTAL - Investimentos RS 950.000,00

TOTAL (ODC + INVESTIMENTOS) RS 5.809.336,46

Fonte: DPG/COFI (2024).

Os dados listados na Tabela 17 evidenciam a diversidade de finalidades atendidas pelos recursos descentralizados, abrangendo desde melhorias de infraestrutura e capacitagdo até investi-
mentos em inovacgdo, extensdo e promogao cultural, reforcando o papel estratégico do CEFET-MG no desenvolvimento educacional e tecnolégico.
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5.3 Execuc¢ao Orcamentdria em 2024

Na Tabela 18 sdo mostrados os valores de despesas empenhadas, liquidadas e pagas em 2024, associados a cada um dos grupos de despesa da LOA. Destaca-se os elevados percentuais de
execucdo orcamentaria para as despesas discriciondrias: (i) ODC: discriciondrias (99,02%) e (ii) Investimentos: discricionarias (100%). No geral, a execugdo do orgamento total do CEFET-MG
alcangou 99,18%.

Tabela 18 — Despesas empenhadas, liquidadas e pagas, por grupo de despesa

Despesas 3 i
e B Dotagdo Atualizada Despesas Empenhadals / Dotagdo Atualizada
Empenhadas Liquidadas (%)

Pessoal e encargos sociais RS 489.961.740,00 | RS 486.279.907,36 | RS 482.214.000,67 RS 430.310.916,37 99,25%
ODC: obrigatodrias RS 26.866.505,00 RS 26.740.516,50 RS 26.499.345,61 RS 24.056.361,62 99,53%
ODC: discricionarias RS 64.217.641,00 RS$ 63.590.932,76 RS 57.436.890,93 RS 55.942.633,59 99,02%
ODC: impositivas RS 100.000,00 RS 89.800,00 --- --- 89,80%
Investimentos: discriciondrias R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 RS 239.731,48 RS 238.047,85 100,00%
Investimentos: impositivas RS 950.000,00 RS 601.000,00 - --- 63,26%

RS 583.095.886,00

R$ 578.302.156,62

RS 566.389.968,69

RS 510.547.959,43

Fonte: DPG/COFI (2024).

A partir da Tabela 18, verifica-se que as despesas impositivas, custeadas por emendas parlamentares, apresentaram uma execugao de 89,80% para despesas correntes (ODC). Isso ocorreu
porque a emenda de RS 100.000,00 do Deputado Patrus Ananias, destinada a aquisicdo e instalagdo de um novo piso no auditdrio do campus Leopoldina, foi licitada por RS 89.800,00, valor
inferior ao previsto.

J& as despesas impositivas de investimento tiveram execucio de 63,26%, sendo compostas por duas emendas: RS 700.000,00 do Deputado Paulo Guedes, para aquisicdo de equipamentos
para o Campus Araxa, e RS 250.000,00 do Deputado Reginaldo Lopes, para pavimentagdo asfaltica no mesmo campus. O recurso para a pavimentacdo foi integralmente empenhado, mas,
do montante destinado a aquisi¢cdo de equipamentos, apenas RS 349.000,00 foram executados, pois um item da licitagdo foi frustrado, impossibilitando a realiza¢gdo de um novo processo
ainda em 2024.

A diferenca entre os valores empenhados e os valores liquidados corresponde aos valores inscritos em restos a pagar ndo processados. J4 a diferenca entre os valores liquidados e os valores
pagos corresponde aos valores inscritos em restos a pagar processados para pagamento em 2025.
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Os pagamentos foram efetuados respeitando a ordem cronolégica de atestes de documen-
tos habeis, a liquidacdo e a disponibilidade financeira definida pelo MEC. Dentro das des-
pesas que estavam empenhadas ndo houve atrasos. No entanto, algumas despesas ficaram
sem prévio empenho e serdo reconhecidas em 2025.

5.3.1 Execugdo Orgamentaria: 2024 x 2023

A Tabela 19 apresenta as dotac¢Oes atualizadas, as despesas empenhadas e a razdo entre
elas nos anos de 2024 e 2023. Observa-se a manutencdo de altas taxas de execugdo, em-
bora as despesas de investimento tenham diminuido em 2024 devido a frustragdo de um
item licitatorio de uma emenda individual, impossibilitando seu empenho.

Apesar disso, a execugao global do orgamento aumentou de 99,11% em 2023 para 99,18%
em 2024. O orcamento total da Instituicdo cresceu 4,74%, impulsionado pelo aumento de
4,12% em “Pessoal e Encargos Sociais” e de 9,49% em “Outras Despesas Correntes”, en-
quanto os recursos para “Investimentos” cairam 31,94%.

Tabela 19 - Evolugdo da dotagao e execucao das despesas: 2023 e 2024

2023 2024
Grupo de -
Despesa Dotagdo atua-  Despesas Empe- Empenho Dotacdo atua- Despesas Empe- mpe-
. ~ X nho /
lizada nhadas / Dotagdo lizada nhadas =
Dotacao
Pessoal e RS
0, 0,
encargos RS 470.575.309 |R$467.001.373 |99,24% RS 489.961.740 486.279.907,36 99,25%
sociais
Outras
Despesas | RS 83.279.842 RS 81.872.762 98,31% R$91.184.146 |RS$90.421.249,26 |99,16%
Correntes
Investi-
mentos RS 2.865.117 R$2.864.238 99,97% RS 1.950.000 R$ 1.601.000,00 82,10%

RS .
RS 583.095.886 578.302.156,62 99,18%

RS 556.720.268 R$551.738.374 99,11%

Fonte: DPG/COFI (2024).

5.3.2 Restos a Pagar

A Tabela 20 exibe os valores de restos a pagar ndo processados (inscritos e reinscritos), isto
é, despesas empenhadas e ndo liquidadas no exercicio de 2023 ou anos anteriores e que,
em 31 de dezembro de 2023, foram inscritas em Restos a Pagar para serem executadas no
exercicio de 2024.

Conforme pode ser observado na Tabela 20, em 2024, os restos a pagar ndo processa-
dos totalizaram R$11.075.688,45. Desse total, 35,67% s3o recursos do proprio CEFET-MG,
enquanto 62,09% estdo associados a recursos descentralizados pelo Ministério da Educa-
¢do. Os 2,24% restantes se referem a destaques recebidos de outras instituicdes. Do total
inscrito e reinscrito, restam RS 1.192.330,74 a liquidar (10,77%), evidenciando o esfor¢o
institucional na execucdo das despesas inscritas em restos a pagar.

Os Restos a Pagar Processados, por sua vez, se referem as despesas empenhadas e liquida-
das que ndo foram pagas no exercicio de 2023 ou anos anteriores e que, em 31 de dezem-
bro de 2023 foram inscritas em Restos a Pagar para serem executadas no exercicio de 2024.
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Unidade Orgamentaria

RPNP Inscritos

RPNP Reinscritos

RPNP Liquidados

Tabela 20 — Restos a Pagar Nao Processados (Inscritos e Reinscritos)

RPNP Cancelados

RPNP

A liquidar

TRT 32 Regido

RS 198.912,00

RS 171.952,00

RS 171.952,00

RS 26.960,00

MEC RS 6.817.171,82 RS 60.000,00 RS 6.307.347,01 RS 5.452.134,00 RS 282.579,91 RS 287.244,90
CEFET-MG RS 2.606.269,85 RS 1.344.393,85 RS 2.291.016,92 RS 2.290.915,57 RS 792.993,08 RS 866.653,70
CAPES/MEC RS 18.062,86 --- RS 11.068,79 RS 11.068,79 --- RS 6.994,07
IFMG R$ 2.228,16 --- --- --- --- RS 2.228,16
IFSULDEMINAS RS 1.999,92 --- --- --- --- RS 1.999,92
IFMT RS 249,99 --- == --- --- RS 249,99
MRE RS 26.400,00 -—- RS 26.400,00 RS 26.400,00 - ---

SUBTOTAL

RS 9.671.294,60

RS 1.404.393,85

RS 8.807.784,72

RS 7.952.470,36

RS 1.075.572,99

RS 1.192.330,74

TOTAL (1 + R)
Fonte: DPG/COFI (2024).

RS 11.075.688,45

RS 8.807.784,72

RS 7.952.470,36

RS 1.075.572,99

RS 1.192.330,74

A Tabela 21 apresenta os valores de restos a pagar processados. Desses, 92% correspondem a despesas com pessoal, encargos e beneficios da folha de dezembro de 2024, pagos apenas no
primeiro dia Gtil de janeiro de 2025 (02/01/2025). Os demais valores referem-se a despesas correntes liquidadas, mas ndo pagas em 2024 devido a falta de repasse financeiro no encerra-

mento do exercicio.

Tabela 21 — Restos a Pagar Processados (Inscritos e Reinscritos)

RPP

Grupo de Despesa RPP Reinscritos RPP Cancelados

Inscritos
RS 44.314.744,39 RS 4.435,44
RS 3.541.123,70 RS 976,25
RS 311.936,78
RS 48.167.804,87 RS 5.411,69
RS 48.173.216,56

RS 44.314.744,39 -

RS 3.238.537,98
RS 311.936,78 -

RS 47.865.219,15 RS 251.262,29

RS 251.262,29

RS 4.435,44
RS 52.299,68

Pessoal e encargos sociais

Outras despesas correntes

Investimentos
SUBTOTAL
TOTAL (1 + R)

RS 56.735,12
RS 56.735,12

RS 47.865.219,15

Fonte: DPG/COFI (2024).
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5.3.3 Despesas Discricionarias

O orgcamento inicial previsto para as despesas discricionarias do CEFET-MG no Projeto de
Lei Orcamentdria Anual (PLOA) de 2024 era de RS 61.489.129,00. No entanto, a Lei Or-
¢amentaria Anual (LOA) destinou apenas RS 59.287.873,00, desconsiderando os valores
de emendas parlamentares, ndo contemplados no PLOA. Dessa forma, o corte efetivo no
orcamento discriciondrio foi de RS 2.201.256,00.

Ao longo do exercicio, ajustes foram realizados por meio de remanejamentos, cance-
lamentos e suplementacdes, elevando a dotacdo atualizada (sem emendas) para RS
65.217.641,00, considerando todas as fontes. Destacam-se as seguintes suplementagdes
orgamentdrias:

— Maio de 2024: suplementagdo de RS 2.201.256,00 por meio das Portarias GM/
MPQO n2 134 e n2 137, recompondo o orgamento ao valor previsto no PLOA;

— Junho de 2024: suplementacio de RS 564.673,00 pela Portaria GM/MPO n2 206,
referente a superavit financeiro apurado no balango patrimonial de 2023; e

— Julho a dezembro de 2024: suplementacdo total de RS 2.669.088,00, liberada em
trés parcelas:

= R$533.026,00 — Portaria GM/MPO n2 224, de 8 de julho;
= RS 1.469.778,00 — Portaria GM/MPO n2 223, de 10 de julho; e
= RS 666.284,00 — Portaria GM/MPO n2 485, de 23 de dezembro.

Além dessas suplementagdes, o CEFET-MG realizou remanejamentos internos para otimi-
zar o uso dos recursos publicos. Com a liberagdo de recursos via TEDs, foi possivel realocar
dotagdes entre acdes discriciondrias, suplementando areas com insuficiéncia orcamentaria
e anulando recursos de a¢Ges ja executadas.

Em relagdo a execugdo financeira, aproximadamente 99% da dotagdo atualizada relativa
a despesas discriciondrias foi empenhada, totalizando RS 64.590.932,76 (ver Tabela 18).
Deste montante, RS 56.180.681,44 foram efetivamente pagos até o final de 2024, repre-
sentando aproximadamente 87% das despesas empenhadas. As despesas ndo pagas refe-
rem-se a contratos em andamento, obras em execucdo e fornecimentos ndo concluidos,
compondo o saldo de restos a pagar a serem executados em 2025.

A Tabela 22 apresenta a dotacdo inicial de cada acdo orcamentdria (verba destinada a des-
pesas discricionarias), considerando todas as fontes de recurso, bem como a dotagdo atua-
lizada apds alteragGes orcamentdrios. Essas alteracGes incluem remanejamentos feitos
pelo CEFET-MG, no exercicio de sua autonomia administrativa, e modificacdes promovidas
pelo MEC, como cancelamentos e suplementacdes.
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Tabela 22 - Dotagdes de agbes orgamentarias (despesas discricionarias)

Resultado
Primario

PLOA 2024

LOA 2024

(Dotagao Inicial)

LOA 2024

(Dotagdo Atuali-
zada)

00PW 3 2 RS 126.554,00 RS 126.554,00 RS 124.647,00
oouu 3 2 RS 38.000,00 RS 38.000,00 RS 18.901,00
20RL 3 2 RS 47.850.741,00 | R$ 45.969.019,00 | RS 52.957.328,00
216H 3 2 RS 21.600,00 RS 21.600,00

21B3 RS 1.944.200,00 RS 1.881.776,00 RS 881.776,00
2994 3 2 RS 9.708.034,00 RS 9.466.375,00 RS 9.708.034,00
4572 3 2 RS 800.000,00 RS 800.000,00 RS 526.955,00
20RG 4 2 RS 1.000.000,00 RS 984.549,00 RS 1.000.000,00

Fonte: DPG/COFI (2024).

R$ 61.489.129,00

RS 59.287.873,00

R$ 65.217.641,00
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5.3.4 Receitas Arrecadas em 2024

Além dos recursos oriundos da Fonte Tesouro (1000), o orgamento do CEFET-MG conta
com receitas provenientes da Fonte Recursos Préprios de Livre Aplicacdo (1050) e da Fonte
Recursos de Convénios (1081). A Tabela 23 apresenta a origem desses recursos, conforme
a Natureza da Receita.

As principais fontes de arrecadacdo incluem aluguéis, inscricGes em concursos e processos
seletivos, além de receitas oriundas de projetos de extensdo e da arrecadagdo dos restau-
rantes estudantis.

Para 2024, a dotacdo autorizada na LOA para essas receitas foi de RS 4.377.834,00. No
entanto, a arrecadacdo efetiva superou a estimativa inicial, totalizando RS 5.790.480,05,
0 que representa um superavit de R$1.412.646,05. Deste montante, RS 983.689,52 foram
arrecadados na Fonte 1081, e RS 428.956,53 na Fonte 1050.

Tabela 23 - Previsdo de receita e receita liquida - Fontes 1050 e 1081

Previsdo de Receita

Receita Liquida

Natureza da Receita

A aplicacdo dos recursos de receita arrecada ao longo do exercicio de 2024 é detalhada por
acdo orcamentaria na Tabela 24.

Tabela 24 - Execucao das receitas arrecadas por agcdo orgamentdria

Fonte Acao Despesa Empenhada Despesa Liquidada Despesa Paga
1050 00PW RS 124.326,46 RS 124.326,46 RS 124.326,46
1050 oouu RS 18.900,09 RS 18.900,09 RS 18.900,09
1050 20RL RS 3.921.759,21 RS 3.427.581,06 RS 3.382.179,64
1050 2994 RS 300.000,00 R$ 296.399,36 RS 296.399,36
1050 4572 RS 1.727,84 RS 1.727,84 RS 1.727,84
1081 20RL 456.589,56 456.589,56 456.589,56
3050 20RL 3.200,00 - -

RS 4.826.503,16

RS 4.325.524,37

RS 4.280.122,95

Aluguéis e arrendamentos

RS 459.361,00

RS 461.170,50

Direito de uso de imagem

RS 8.087,00

Servigos administrativos e comerciais

RS 2.058.411,00

RS 3.182.990,35

Inscrigdes em concursos e processos seletivos

RS 1.851.975,00

RS 1.153.791,69

1050
Multas e juros previstos em contratos - RS 4.692,37
In_denllza.(;oes por danos causados ao patrimé- | RS 3.686,62
nio publico
Outras receitas de arrecadagGes - RS 459,00

SUBTOTAL - Fonte 1050

RS 4.377.834,00

RS 4.806.790,53

1081

Convénios com municipios

RS 983.689,52

SUBTOTAL - Fonte 1081

TOTAL: Fonte 1050 + Fonte 1081
Fonte: DPG/COFI (2024).
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RS 4.377.834,00

RS 983.689,52
RS 5.790.489,05

Fonte: DPG/COFI (2024).

A acdo 00PW destina-se ao pagamento de contribui¢es e anuidades a entidades de classe
nacionais, como o Conif e a Andifes. Em 2024, foram empenhados RS 124.326,46 para essa
finalidade. A acdo 00UU abrange contribui¢cdes e anuidades a entidades de classe interna-
cionais, com empenho de RS 18.900,09 no exercicio.

A acdo 20RL, financiada pelas fontes 1050 e 1081, foi utilizada para custear servigos ter-
ceirizados, pagamento de servicos publicos, manutencdo da infraestrutura fisica (obras de
pequeno porte), bolsas, servicos a comunidade e apoio a estudos, pesquisas e publica-
¢Oes cientificas. Entre as principais despesas da Fonte 1050, destacam-se os repasses a
Fundagao CEFET Minas para execugao de projetos de extensdo e processos seletivos do
CEFET-MG.

Na Fonte 1081, a acdo 20RL contemplou despesas classificadas na natureza “Servigos
de apoio ao ensino”, relacionadas a execuc¢do de convénios com municipios por meio de
projetos de extensdo para suporte técnico e pedagdgico. Essas despesas totalizaram RS
456.589,56, sendo incluidas no orcamento por suplementacao, devido ao excesso de arre-
cadacgdo, uma vez que tais receitas ndo estavam previstas no PLOA.

Por fim, o superavit de RS 3.200,00 na Fonte 1050 foi integralmente empenhado na des-
pesa “Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica”, para custear servicos de vigilancia
ostensiva na Instituicao.
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5.4 Desempenho Contabil

As atividades orcamentarias, financeiras e contabeis do CEFET-MG seguem rigorosamente
as normas legais e técnicas vigentes, em conformidade com a Lei n° 4.320, de 17 de margo
de 1964°%, a Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000°? (LRF), a Lei n° 10.180, de 6
de fevereiro de 2001%, o Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967%, e o Decreto n°
93.872, de 23 de dezembro de 1986°, entre outras normativas aplicaveis.

Especificamente, as DemonstragGes Contabeis do CEFET-MG sdo elaboradas conforme a
Lein®4.320, de 1964, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico e o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), refletindo, de forma transpa-
rente, a situagdo orgamentdria, financeira e patrimonial da Instituicdo. Qualquer ressalva é
detalhada na Declaracdo do Contador Responsavel, disponivel no portal de Transparéncia
e Prestacdo de Contas.

Nesse sitio Internet, também sdo disponibilizados os seguintes documentos: Balango Patri-
monial; Demonstracdo das VariagGes Patrimoniais; Balanco Or¢camentario; Balango Finan-
ceiro; Demonstragdo do Fluxo de Caixa; Notas Explicativas, que detalham saldos, receitas,
despesas e comparacgdes entre exercicios; e Rol de Responsaveis do exercicio de 2024.
Essas informagdes garantem transparéncia e controle sobre a execu¢do orcamentaria, con-
tribuindo para a gestdo eficiente dos recursos publicos.

5.5 Gestdo de Custos

Durante o exercicio de 2024, o CEFET-MG consolidou avangos na gestdo de custos, refor-
¢ando seu compromisso com a eficiéncia administrativa e a sustentabilidade financeira
em um cenario de crescente restricdo orcamentaria, redugao de repasses e limitagées fi-
nanceiras que impactam diretamente a manutencgdo, expansdo e qualidade das atividades
académicas. As despesas com didrias e passagens, servicos de fornecimento de energia
elétrica, dgua e esgoto, limpeza, vigilancia, transporte, entre outros, foram monitoradas e
ajustadas com base em estratégias de racionalizagado.

No inicio de 2024, foram estabelecidas cotas para a concessdo de didrias e passagens aos
diversos campi da Instituicdo, com base em critérios como a distancia em relagdo a sede, a
frequéncia de deslocamentos dos gestores para reunides de propdsito geral e a necessida-
de de coleta de materiais no almoxarifado central.

Durante o exercicio, os gastos com didrias e passagens totalizaram RS 1.128.838,18, cor-

61 Disponivel em: < https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/14320.htm >.

62 Disponivel em: < https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/Icp101.htm >.

63 Disponivel em: < https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/110180.htm >.
64 Disponivel em: < https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm >.
65 Disponivel em: < https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d93872.htm >.
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respondendo a aproximadamente 75% da meta de gasto estipulada e representando uma
reducdo de cerca de 30% em relagdo a 2023. Esse resultado evidencia a efetividade da po-
litica de cotas adotada. Ressalta-se, contudo, que a economia obtida também foi influen-
ciada, em parte, pelo periodo de greve dos servidores em 2024.

Em 2024, o custo total da despesa relativa ao fornecimento de energia elétrica foi de RS
2.656.152,88, representando um aumento de 13% em relagdo a 2023. Atribui-se este au-
mento ao reajuste tarifario e a ampliacdo das atividades académicas. Verifica-se a partir
da Figura 64 que, ainda assim, o valor da despesa em 2024 esta abaixo do valor de 2019,
demonstrando a eficdcia da gestdao energética institucional. De fato, desde 2019, o CEFET-
-MG tem implementado diversas medidas, como por exemplo a substituicdo de lampadas
fluorescentes por lampadas de LED e a instalagdo de usinas fotovoltaicas, buscando-se
reduzir o consumo de energia elétrica.

Figura 64 — Evolugdo da despesa anual com energia elétrica, dgua e esgoto desde 2019
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Fonte: DPG/Prefeitura (2025).
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Em 2024, a despesa com servicos de dgua e esgoto atingiu o valor de RS 1.670.791,80, re-
presentando um aumento de 2% em relagdo a 2023. A Figura 64 também ilustra a evolugdo
do custo dessa despesa nos ultimos anos. Entende-se que os valores pagos em 2024 e 2023
alinham-se aos ajustes inflacionarios do periodo. De toda forma, medidas para reducdo do
desperdicio deste recurso estdo em analise para futuros exercicios.

O servico de limpeza representa a contratacdo de maior impacto orcamentdrio na Insti-
tuicdo (ver Figura 65). Em 2024, com o término da vigéncia do contrato firmado, foi rea-
lizada uma nova licitagdo, seguida da formalizagdo de um novo instrumento. No entanto,
a empresa vencedora do processo licitatorio descumpriu grande parte de suas obrigacdes
contratuais, levando o CEFET-MG a rescindir unilateralmente o contrato e, em seguida,
formalizar uma nova contratagdo com a segunda colocada no certame. Nesse contexto,
a despesa com o servico de limpeza em 2024 totalizou RS 7.715.148,83, uma reducdo de
aproximadamente 30% em relagdo a 2023. Destaca-se que, ao longo de 2025, sera con-
cluido o processo de encontro de contas entre o CEFET-MG e a empresa cujo contrato foi
rescindido, assegurando o devido ajuste financeiro.

Figura 65 — Evolugdo da despesa anual com os servigos de limpeza e vigilancia desde

2019
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W Servicode Limpeza W Servico de Vigildncia

Fonte: DPG/Prefeitura (2025).

Em 2022 e 2023, foram promovidas altera¢des na forma de contratacdo do servico de vigi-
lancia. Especificamente, a vigilancia armada na Instituicdo foi descontinuada e substituida,
juntamente com o servico de portaria, por um servico de vigias em jornada de 12 x 36
horas. Dessa forma, ocorreu uma reducdo expressiva de custos nessa area a partir do ano
de 2023, conforme ilustrado na Figura 65.
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Em 2024, contudo, a despesa com o servico de vigilancia totalizou RS 5.664.807,04, um
aumento de aproximadamente 22% em relagdo a 2023, embora ainda significativamente
inferior ao valor registrado em 2022. Esse aumento decorreu da criacdo de trés novos pos-
tos de trabalho e da repactuacdo contratual realizada ao longo do exercicio. Além disso,
é importante destacar que, em 2023, o servico de vigilancia foi plenamente implantado
na Instituicdo apenas a partir de margo, o que resultou em um custo menor naquele ano.

Durante o exercicio de 2024, a despesa com o servico de transporte de bens e passageiros,
por meio da utilizagdo da frota institucional, totalizou o custo de RS 865.510,08, sendo RS
430.582,44 correspondente a contratacdo do servico de condutores e RS 434.927,64 refe-
rente a contratacdo dos servigos de manutencdo e abastecimento de veiculos. Destaca-se
a reducdo de aproximadamente 50% no valor gasto com o servigo de condutores, o qual
em 2023 custou a Instituicdo RS 856.158,49. Essa reducgdo é justificada em grande medida
pela redugdo no numero de condutores contratados e pela rescisdo prematura do contra-
to firmado, o que levou a indisponibilidade do servigco durante cerca de quatro meses do
exercicio de 2024.

As Figuras 66 e 67 apresentam a evolugdo dos custos anuais do servico de manutencgdo e
do servigo de abastecimento, respectivamente, por tipo de veiculo da frota institucional,
no periodo de 2019 a 2024.

Figura 66 — Evolugdo do gasto anual com o servigo de manutengao desde 2019
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Fonte: DPG/Prefeitura (2025).
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Figura 67 — Evolugao do gasto anual com o servigo de abastecimento desde 2019 5.6 Gestdo de Licitagdes e Contratos

R$ 400.000 Em 2024, o CEFET-MG consolidou avancos significativos na gestdo de licitagdes e contratos,
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Comparando-se os dados referentes aos anos de 2023 e 2024, observa-se que houve uma
reducdo no nimero de licitagcGes (de 34 para 19) e de contrata¢des diretas (de 135 para
124). No entanto, é importante ressaltar que o valor total homologado em 2024 (cerca de
RS 38 milhdes) é aproximadamente 15% maior que o valor total homologado em 2023,
tendo em vista um cendrio no qual se observou aquisi¢cdes e contratagcdes envolvendo itens
ou servicos de maior valor agregado.

Em 2024, foram formalizados 38 contratos, sendo 33 de despesa, totalizando RS
25.313.686,69, e 5 de receita, somando RS 583.835,43. Ademais, foram formalizados ou-
tros 132 tipos de instrumentos juridicos, dentre os quais: 4 Acordos de Cooperagdo Técni-
ca, 2 Acordos de Parceria para PD&I, 19 Atas de Registro de Prego, 14 Termos de Convénio
de Estagio, entre outros.

Durante o ano, foram analisadas 28 prestacGes de contas, das quais 20 foram aprovadas
pela Direcdo Geral. Os processos mantiveram os fluxos de controle adotados anteriormen-
te pela Instituicdo, com énfase na conformidade legal e transparéncia.

5.7 Gestao Patrimonial e Infraestrutura

O CEFET-MG realiza sua gestdo patrimonial em conformidade com a legislacdo vigente que
rege o tema. Dentre os instrumentos legais, destacam-se a Constituicdo Federal, a Lei n?
14.133/21, a Lein26.120/74, a Lei n2 9.636/98, a Lei n? 9.760/46, o Cddigo Civil, o Decreto
n2 7.983/13, o Decreto n2 11.997/24, o Decreto n? 7.581/2011, o Decreto n? 8.538/2015,
a IN SPU 05/2018, a IN SPU 43/22, a IN SPU 02/2017, entre outros.

Ao longo de 2024, o CEFET-MG incorporou ao seu patriménio um total de RS 4.857.625,09
em bens tombados, dos quais RS 4.207.760,20 foram adquiridos com recursos proprios e
RS 649.864,89 correspondem a bens recebidos por doagao.

Adicionalmente, o CEFET-MG realizou um processo de desfazimento de ativos no valor to-
tal de RS 135.992,94, referente 3 baixa de bens inserviveis, incluindo equipamentos enca-
minhados para reciclagem por meio do projeto de reutilizacdo de computadores, fomenta-
do pela Diretoria de Extensdo e Desenvolvimento Comunitario.

Atualmente, o CEFET-MG dispGe de uma frota composta por 54 veiculos. Especificamente,
23 automaoveis, 16 caminhonetes, 3 caminhdes, 4 micro-6nibus, 3 6nibus e 5 vans. O geren-
ciamento da frota é feito com o apoio de uma empresa contratada, a qual prové os servigos
de abastecimento e manutencdo dos veiculos.

Em 2024, os atendimentos relativos ao transporte de bens e passageiros totalizaram, apro-
ximadamente, 350.000 km rodados, conforme ilustrado na Figura 69. Uma reducdo de cer-
ca de 100.000 km em comparagdo com a quilometragem rodada em 2023. Esta reducdo se
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deve, em grande medida, ao periodo de greve, a rescisdo prematura do contrato do servigo
de condutores e a insuficiéncia de recursos para a realizagdo de servicos de manutencéo,
reduzindo a disponibilidade de veiculos da frota.

Figura 69 — Evolugdo da quilometragem total por ano e tipo de veiculo desde 2015
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Fonte: DPG/Prefeitura (2024).

A qualificacdo, expansdo e manutencdo da infraestrutura fisica do CEFET-MG impde diver-
sos desafios técnicos, legais, financeiros e de governanca. Ao mesmo tempo em que a Ins-
tituicdo sinaliza a necessidade de expansdo de seus espa¢os administrativos e pedagdgicos
distribuidos em 11 campi, localizados em 9 municipios do estado de Minas Gerais, verifi-
ca-se a necessidade de se qualificar e manter as condi¢cdes de uso dos espagos existentes,
os quais totalizam mais de 200.000 m? em area construida edilicia e aproximadamente
500.000 m? em 4rea total.

As Figuras 70 e 71 destacam as obras concluidas e as obras em andamento, respectivamen-
te, durante o exercicio de 2024.
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Figura 70 — Obras concluidas durante o exercicio de 2024 Figura 71 — Obras em andamento durante o exercicio de 2024.
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Fonte: DPG/INFRA (2024). Em 2024, foram executados 1.752 servigos de manutencgao predial no Campus Nova Suica,

localizado em Belo Horizonte. A Figura 72 ilustra a distribuicdo percentual das diferentes
modalidades de servigos de manutencdo realizados.
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Figura 72 - Servigos de manutengdo predial no campus Nova Suica em 2024

% I M Pintura
¢ 364% W Serralheria

W Limpeza
Ar-condicionado

m Alvenaria

W Marcenaria

H Rede

W Hidrdulica

B Movimentagdo de mobilidrio

W Qutros

M Elétrica
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Observa-se, a partir da Figura 72, que as demandas mais frequentes no campus Nova Suica
se referem a manutengdes elétricas (25%), manutengdes que envolvem a movimentagao
de mobilidrio (15%) e manutengdes hidraulicas (12%). Os dados em questado foram obtidos
a partir de um sistema informatizado, implantado inicialmente nesse campus. A partir do
ano de 2025, espera-se expandir e consolidar o uso desse sistema nos demais campi da
Instituicdo, permitindo-se conhecer e gerir mais adequadamente os servigos de manuten-
¢do nesses locais.

Nos ultimos anos, o CEFET-MG tem implementado diversas a¢des para ampliar a acessibi-
lidade fisica, reafirmando seu compromisso com a disponibilizagdo de ambientes educa-
cionais inclusivos e acessiveis a todos. Especificamente, no contexto das obras realizadas
durante o exercicio de 2024 (ver Figuras 70 e 71), foram executadas as solugGes de acessi-
bilidade listadas no Quadro 4.

RELATORIO DE GESTAO | ANO BASE: 2024

Quadro 4 - Solugdes de acessibilidade implantadas por meio das obras de 2024

Obras Solugoes de Acessibilidade

Rampas, guarda-corpo e corrimdos, com criagdo de rota

Nova portaria — Campus NG acessivel da entrada do campus até o Prédio 20.

Prédio de Laboratérios de Mecéni- | Banheiros adaptados, rampas, guarda-corpo e corrimaos,
ca — Campus DV com criagdo de rota acessivel até o prédio.

Ginasio poliesportivo — Campus VG | Banheiros adaptados.

Lanch i - -
anchonete/Quiosque — Campus Lavatério de uso geral adaptado.

VG
Reforma do estacionamento — Rampas, guarda-corpo e corrimdos, com criagdo de rota
Campus TM acessivel ligando a Portaria e os Blocos A e B.

Reforma de imével da SRTb/MG Banheiros adaptados, rampas de acesso e elevadores.

Adequacdo de rampas e escadas as normas atuais de aces-

Requalificacdo do Campus AX sibilidade, guarda-corpo e corrimaos.

Fonte: DPG/INFRA (2024).
5.8 Sustentabilidade Ambiental

Em 2024, o CEFET-MG avangou na etapa de elaboragdo de seu Plano de Logistica Susten-
tavel (PLS), de acordo com o modelo de referéncia definido pela Secretaria Especial de
Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia, publicado em se-
tembro de 2023 por meio da Portaria SEGES/MGI n® 5.376/2023. Espera-se que a proposta
de PLS seja concluida e aprovada institucionalmente ao longo do ano de 2025, abrangendo
diversas medidas e praticas sustentaveis e fomentando maior conscientizagdo ambiental
na comunidade académica.

A seguir, sao apresentados dados e algumas das principais acdes realizadas em 2024, rela-
cionados com a promocéao da sustentabilidade ambiental.

O consumo de resmas de papel A4 apresentou uma redugdo de cerca de 23% nos trés ulti-
mos anos, passando de 6.973 resmas em 2022 para 5.353 em 2024, conforme ilustrado na
Figura 73. Essa queda reflete um avanco na adogdo de praticas mais sustentdveis, como a
consolidacdo da utilizagcdo de processos eletronicos (documentos digitais) e a conscientiza-
¢do da comunidade sobre o consumo responsavel de papel.
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Para os préximos anos, o CEFET-MG buscard fortalecer a¢des voltadas a transformacao
digital, fomentando o armazenamento de documentos digitais e promovendo campanhas
internas de conscientizagdo ambiental.

Figura 73 — Consumo anual de resmas de papel A4 em 2024
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Fonte: DPG/LOG (2024).

Em relagdo ao consumo de copos descartaveis, um outro tipo de item que demanda aten-
¢do no contexto da sustentabilidade ambiental, verificou-se em 2024 uma redugdo de
aproximadamente 6% em relagdo a 2023. Contudo, o consumo foi ainda expressivo, espe-
cificamente, 3.260 pacotes de 100 unidades, conforme ilustrado na Figura 74.

Figura 74 — Consumo anual de pacotes de 100 unidades de copos descartaveis em 2024
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Fonte: DPG/LOG (2024).
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O consumo observado em 2024 ressalta o desafio da reducdo do uso de descartaveis na
Instituicdo. Para mitigar esse impacto ambiental, o CEFET-MG buscara incentivar a adoc¢do
de alternativas sustentaveis, como o uso de copos reutilizaveis por servidores, estudantes
e visitantes. Além disso, serdo avaliadas estratégias institucionais para restringir o consumo
de copos plasticos e promover campanhas de conscientizagdo sobre os impactos ambien-
tais dos residuos plasticos.

A partir do ano de 2019, iniciou-se a implementacado de diversas medidas para racionali-
zacdo do uso de energia elétrica no CEFET-MG, resultando em uma significativa reducao
do consumo. Entre as medidas adotadas, pode-se exemplificar a substituicao de lampadas
fluorescentes por ldmpadas de LED.

Nos anos de 2020 e 2021, periodo da pandemia de Covid-19, observou-se uma redugdo no
consumo de energia elétrica, ndo somente devido a implementagdo do trabalho remoto,
mas também devido a implanta¢do de usinas fotovoltaicas nos diversos campi do CEFET.

A Figura 75 ilustra o consumo anual de energia elétrica (kWh) no CEFET-MG, no periodo
de 2020 a 2024. Verifica-se que em 2024 ocorreu uma reducdo de aproximadamente 17%
no consumo de energia elétrica em relagdo a 2023, a qual se deve em grande medida ao
periodo de greve dos servidores durante o exercicio.

Figura 75 — Consumo anual de energia elétrica (kWh) em 2024
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Fonte: DPG/Prefeitura (2024).

Em 2024, o volume de dgua consumido em toda a Institui¢do atingiu 73.572 m3, frente aos
70.867 m3 registrados em 2023. Portanto, um aumento de cerca de 4% no volume de agua
consumido, ainda que a Instituicdo tenha vivenciado um periodo de greve no exercicio.
Neste cenario, o CEFET-MG esta estudando a adogdo de diversas medidas para reduzir o
desperdicio e aprimorar a gestdo hidrica, reforcando seu compromisso com a sustentabi-
lidade ambiental.
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6. MANIFESTAGOES DOS ORGAOS DE CONTROLE EXTERNO

6.1 Recomendagdes da Controladoria Geral da Unido Expedidas no Ano de 2024

No ano de 2024, a Controladoria-Geral da Unido (CGU) emitiu recomendagGes ao CEFE-
T-MG, no ambito da Solicitagdo de Auditoria n2 01 (Auditoria 1618282), que teve como
objeto a avaliagdo da gestdo das IFES sobre as Politicas de A¢gdes Afirmativas na educagao
superior, notadamente no CEFET-MG e na UFMG, nos seguintes termos:

1 - Avaliar a possibilidade de criar instancia administrativa especializada para gestdo de
acGes afirmativas, diretamente ligada a Reitoria da UFMG ou a Dire¢do-Geral do CEFE-
T-MG, preferencialmente no formato de Pré-Reitoria ou Diretoria, respectivamente, de
modo a abranger a totalidade organizacional.

2 - Melhorar a comunica¢do a comunidade acerca dos canais de denuncia de ocorréncias
de violéncia, discriminacdo e demais formas de assédio, bem como dos papeis da Ouvido-
ria e das instancias de apuragdo, além dos requisitos e condi¢es para acionamento.

3 - Incrementar a capacitacdo de servidores, especialmente docentes, sobre temas relacio-
nados a agGes afirmativas, no sentido de uma cultura organizacional assentada em valores
de diversidade cultural, acolhimento e relagdes distensas.

4 - Avaliar a possibilidade de redesignar os banheiros publicos, passando das formas tra-
dicionais de “feminino”/”mulher” e “masculino”/”homem” para “banheiro destinado a
quem se identifica com o género feminino” e “banheiro destinado a quem se identifica
com o género masculino”, ou termos assemelhados, em alinhamento a solucdo ja adotada
internacionalmente, bem como a recomendacdo constante no art. 52 da Resolugédo n2 2
do Conselho Nacional dos Direitos das Pessoas LGBTQIA+, de 19 de setembro de 2023, de
modo a evitar constrangimentos a populagdo LGBTQIAPN+.

5 - Incrementar o levantamento de informagdes acerca dos coletivos e publicos-alvo de
acGes afirmativas para subsidiar politicas institucionais de protecao.

6 - Avaliar a possibilidade de redesenhar os formuldrios cadastrais para captura de informa-
¢Oes qualitativas sobre coletivos abrangidos por a¢des afirmativas.

Considerando que o Relatdrio Final dos trabalhos da CGU foi disponibilizado a Instituicao
em outubro de 2024, as recomendagdes estdo sendo gradativamente implementadas. A
excegdo é a Recomendagdo n? 1 que, em fungdo dos impactos financeiros decorrentes, nao
pode ser atendida no presente momento. Contudo, é importante reforgar que essa tema-
tica possui grande relevancia para a gestdo, o que pode ser evidenciado pela criagdo em
2020 da Coordenacdo de Género, Racga e A¢des Afirmativas (CGRAI), vinculada diretamente
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ao Gabinete da Direcdo-Geral e pela aprovacdo no Conselho Diretor da Politica de Preven-
¢do e Enfrentamento ao Assédio, Discriminagdo e Violéncia no ambito do CEFET-MG, por
meio da Resolucdo CD n2 27, de 31/01/25. Destacamos ainda que a implementagdo das
recomendacdes da CGU estd sendo continuamente monitorada pela Auditoria Interna.

Além disso, podem ser citados outros os trabalhos realizados pelo aludido érgdo de contro-
le no ano em referéncia, que demandaram ac¢des por parte deste Centro:

i) Tarefa 1541112, expedida no ambito da Solicitagdo de auditoria n. 1, que trata do paga-
mento de RSC e 1Q, respondida por meio do sistema e-CGU em 22/03/2024;

ii) Tarefas 1573801/ 1574135/ 1574136 /1574137/ 1574385/ 1574882/ 1575013/ 1575158/
1575192, expedidas no bojo da Auditoria Aposentadorias e Pensdes, respondidas por meio
do sistema e-CGU, nos dias 25 e 26/06/2024;

iii) Oficio n23452/2024/SE/CGU, da Secretaria Executiva da CGU, que solicita levantamento
de informacdes sobre as unidades setoriais do SITAI, respondido em 05/04/2024, pela Di-
retoria de Governanga e Desenvolvimento Institucional, conforme Memorando Eletrénico
n. 18/2024 - DGDI;

iv) Tarefa 1615080, expedida no dmbito da Auditoria 1352493, que trata da avaliagdo da
assisténcia a saude, respondida por meio do sistema e-CGU em 23/04/2024;

v) Oficio Circular n2 198/2024/SIP-CGU, da Secretaria de Integridade Publica da autoava-
liagdo em integridade publica, respondido em 13/08/2024, pela Diretoria de Governanca e
Desenvolvimento Institucional, conforme Memorando Eletronico n. 58/2024 - DGDI;

vi) Tarefas 1689891/ 1689892/ 1689893/ 1689894/ 1689895/ 1689896/ 1689897/
1689898/ 1689899, expedidas no bojo da Auditoria Aposentadorias e Pensdes, respondi-
das por meio do sistema e-CGU nos dias 03/12/24 e 28/01/25;

vii) Tarefa 1726106, expedida no ambito da Auditoria de bens méveis, respondida por meio
do sistema e-CGU em 21/11/24;

viii) Tarefa 1728098, relativa a Pesquisa de avaliacdo dos gestores sobre a qualidade dos
trabalhos de auditoria, respondida por meio do sistema e-CGU em 04/12/24;

ix) Solicitacdo de Auditoria n2 04 - Auditoria 1352013 - Avaliacdo - Cria¢do, aprimoramento
e manutencdo dos sistemas estruturantes de pessoal, cujo objeto é avaliar a subutilizagdo
ou a contratacdo desnecessdaria de sistemas auxiliares para gestdo de pessoal na APF -
2024. A solicitagdo foi respondida por meio do envio do questionario e da documentagao
comprobatdria em 30/01/2025, pelo sistema e-CGU.
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6.2 Determinagdes do TCU Expedidas no Ano de 2024

2.1. Acérdio n2 986/2024-TCU-Plenario

Assunto: A¢Oes de enfrentamento a evasao nas instituicdes integrantes da Rede Federal de
Educacgado Profissional, Cientifica e Tecnoldgica — EPCT.

Determinagdes:

9.3. recomendar as Instituicbes de Ensino da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cien-
tifica e Tecnoldgica, com fundamento no art. 22, inciso Ill, ¢/c o art. 11 da Resolu¢do TCU
n2 315/2020:

9.3.1. a atualizagdo periddica da estratégia de permanéncia e éxito dos estudantes, do
diagndstico da evasdo e das agdes de intervengdo, caso ainda ndo tenham realizado, ado-
tando-se como referéncia a vigéncia dos planos de desenvolvimento institucionais, e con-
ferindo ateng¢do especial a:

9.3.1.1. estudantes pertencentes a grupos vulnerdveis socioeconomicamente (cor/raca, de-
ficiéncia, baixa renda, dentre outros), visando a redugdo de desigualdades educacionais;

9.3.1.2. estudantes matriculados em cursos de licenciatura, visando a redugéo das eleva-
das taxas de evasdo nesses cursos;

9.3.2. a priorizagdo das agbes de intervengéio com base no ranqueamento das principais
causas e fatores associados a evasdo, evitando-se a elaboragdo de agbes de intervengdo
em quantidade excessiva e sem viabilidade prdtica de execugdo;

9.3.3. o aperfeicoamento dos sistemas de gestdo académica, contemplando o acesso dgil
as informagébes sobre desempenho e trajetoria (frequéncia, retengdo e evasdo) de estudan-
tes e a apresentagdo de dados e indicadores em diferentes niveis de agregagdo (geral da
institui¢do, por nivel de ensino, por tipo de curso, por curso, disciplina etc.), de modo a ga-
rantir a geragdo de informagdes estratégicas para o monitoramento continuo da reten¢éo
e evasdo dos estudantes;

9.3.4. a coleta de informagées de cor/raca e de renda familiar per capita dos estudantes
para disseminagdo anual na Plataforma Nilo Pecanha, abrangendo tanto os novos ingres-
santes, quanto os estudantes com matricula em curso, dos quais ainda ndo foram coletadas
essas informagoes.

Providéncias: Foi elaborado o Relatério e o Plano Estratégico de Permanéncia e Exito (2025-
2027), aprovado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, por meio da Deliberagédo
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CEPE n2 3, de 20 de fevereiro de 2025. Por meio da mesma Deliberacao, foi determinada
a criacdo da Comissdo Permanente de Acompanhamento da Permanéncia e Exito dos Dis-
centes do CEFET-MG.

2.2 Acérddo n2 4022/2024 — TCU — 12 Camara

Assunto: registro de ato de concessdo de aposentadoria
Determinagodes:

9.3. dar ciéncia desta delibera¢do ao interessado.

Providéncias: Memorando Eletrénico 397-GDG enviado a Divisdo de Aposentadorias e Pen-
sBes, em 04/07/2024, que informou o cumprimento das determinagdes por meio do enca-
minhamento do Oficio n2 33/2024 - DIAP, de 04/07/2024, ao interessado e pelo registro da
legalidade do ato no sistema SIAPE.

2.3 Acérdio n2 9366/2024-TCU-Primeira Camara

Assunto: Ato de concessao de Aposentadoria

Determinagodes:

9.3. determinar ao Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Minas Gerais que:

9.3.1. faca cessar todo e qualquer pagamento relativo ao ato impugnado, no prazo mdximo
de 15 (quinze) dias, sob pena de ressarcimento das quantias pagas apds essa data pelo
responsavel;

9.3.2. emita novo ato de concessdo de aposentadoria, no prazo de 30 (trinta) dias, e sub-
meta-o a este Tribunal, apds suprimidas as irregularidades que ensejaram a apreciagéo
pela ilegalidade;

9.3.3. comunique esta deliberagdo a interessada, no prazo de 15 (quinze) dias, alertando-a
de que o efeito suspensivo proveniente da interposigéo de eventual recurso perante o TCU
ndo exime da devolugdio dos valores percebidos indevidamente apds a respectiva notifica-
¢do, caso o recurso ndo seja provido;

9.3.4. envie a este Tribunal, no prazo de 30 (trinta) dias, documentos comprobatdrios da
comunicagdo a interessada.

Providéncias: Enviado Memorando Eletrénico 640/2024-GDG, em 07/11/2024, a Divisdo
de Aposentadorias e Pensdes, para cumprimento. Comprovantes do cumprimento das de-
terminagdes enviado em 13/12/2024, por meio do sistema Conecta.
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2.4 Acérdio 9885/2024-TCU-Primeira Cdmara

Assunto: Ato de concessdo de Aposentadoria

Determinagdes:

9.3. determinar ao Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Minas Gerais que:

9.3.1. faga cessar, no prazo de 15 (quinze) dias, contado a partir da ciéncia desta delibera-
¢do, os pagamentos decorrentes do ato impugnado, sob pena de responsabilidade soliddria
da autoridade administrativa omissa, consoante disposto nos arts. 71, inciso IX, da Consti-
tuicdo Federal e 262 do Regimento Interno desta Corte;

9.3.2. dé ciéncia desta deliberagdo a interessada, alertando-a de que o efeito suspensivo
proveniente da interposicdo de eventuais recursos, caso ndo providos, ndo a exime da de-
volugdo dos valores indevidamente percebidos apds a notificagdo;

9.3.3. envie a esta Corte de Contas, no prazo de 30 (trinta) dias, por copia, comprovante de
que a interessada teve ciéncia desta deliberagdo;

Providéncias: Enviado Memorando Eletrénico n2 670/2024-GDG, em 22/11/2024, a Divi-
sao de Aposentadorias e Pensdes, para cumprimento. Comprovantes do cumprimento das
determinag&es enviado em 13/12/2024, por meio do sistema Conecta.

2.5 Acérdio n2 2387/2024 — TCU - Plenério

Assunto: Auditoria operacional realizada com o objetivo de avaliar em que medida os con-
troles de ciberseguranca e de seguranca da informagao implementados pelas organizagGes
do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacgao (Sisp) estdo de
acordo com as boas praticas, em especial comparada ao previsto no framework de Privaci-
dade e Seguranca da Informac&o (Portaria-SGD/MGI n2 852/2023).

Recomendagdes:

9.2. recomendar a cada uma das organizagées do Sisp relacionadas no apéndice E do rela-
torio de peca 200 que:

9.2.1. adotem medidas para implementar os controles de seguranca cibernética necessd-
rios para reduzir o risco de ataques cibernéticos ao nivel aceitdvel para as politicas publicas
que executam, utilizando como referencial as diretrizes expedidas pela SGD/MGI por meio
do PPSI, de acordo com o art. 82 da Portaria-SGD/MGI n® 852/2023;

9.2.2. envidem esfor¢os para que o processo de gestdo de riscos decorrentes de ataques
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cibernéticos seja liderado explicitamente pela sua alta administragdo, alinhado ao previsto
no art. 17 do Decreto n? 9.203/2017;

Providéncias: Enviado o Memorando Eletrénico n2 54/2025 - GDG a Diretoria de Tecnologia
da Informacdo, em 29/01/2025, para conhecimento e adogdo das providéncias cabiveis.

Além dos citados Acérdaos, foram realizados outros trabalhos pelo aludido érgdo de con-
trole no ano de 2024, que demandaram agdes por parte deste Centro:

i) Oficio n? 0399/2024-TCU/AudPessoal, da Unidade de Auditoria Especializada em Pes-
soal, para correcgdo de parcela que impacta no valor dos proventos de aposentadoria, en-
caminhado a Divisdo de Aposentadoria e Pensdo por meio do Memorando Eletrénico n?
398/2024-GDG, em 04/07/2024;

ii) Oficio n2 0183/2024-TCU/AudTI, da Unidade de Auditoria Especializada em Tecnologia
da Informacado, para elaborar diagndstico acerca dos controles implementados por organi-
zagOes publicas federais para adequacgdo a Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (LGPD)
e induzir as organizagdes a elaborarem diagndstico acerca dos controles implementados e
iniciativas para providenciar o pleno cumprimento da Lei 13.709/2018. Indicag¢do da inter-
locutora enviada para e-mail auditoria.lgpd @tcu.gov.br, em 19/06/24, com confirmacdo de
recebimento em 21/06/24. Memorando Eletrénico n2 371/2024-GDG, enviado a Ouvidoria
com cépia para a Diretoria de Governanga e Desenvolvimento Institucional, para comuni-
car indicagdo de interlocutora. Questiondrio respondido enviado em 04/07/2024.

iii) Oficio n2 0712/2024-TCU/AudTl, da Unidade de Auditoria Especializada em Tecnologia
da Informacgdo, para indicagdo de interlocutor para realizagdo do Levantamento de audi-
toria para levantar a adogdo de tecnologias e boas praticas nas organizagdes federais que
permitam ao publico PCD acessar sitios e servigos publicos digitais. Indicacdo de interlocu-
tor realizada no sistema Conecta, em 14/08/2024;

iv) Oficio n? 0693/2024-TCU/AudPessoal, da Unidade de Auditoria Especializada em Pes-
soal, para solicitar o envio de doumentos/esclarecimentos/correcdes do ato de pessoal
25911/2019, encaminhado a Divisdo de Aposentadoria e Pensdo por meio do Memorando
Eletrénico 560/2024-GDG, em 23/09/2024. Solicitagdo atendida pelo sistema e-Pessoal em
09/10/24;

v) Oficio n2 0967/2024-TCU/AudPessoal, da Unidade de Auditoria Especializada em Pes-
soal, para solicitar envio de documentos/esclarecimentos/corre¢ées do ato de pessoal
18725/2022, encaminhado a Divisdo de Aposentadoria e Pensdo por meio do Memorando
Eletrdnico 615/2024-GDG, em 29/10/2024. Solicitacdo atendida pelo sistema e-Pessoal em
04/11/24;

vi) Oficio 001.233/2024 (Oficio-circular s/ne-TCU/AudEducacdo), da Unidade de Auditoria
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Especializada em Educagdo, Cultura, Esporte e Direitos Humanos, para encaminhar o Acor-
ddo 2281/2024-TCU-Plenario - Avaliagdo do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES). Enviado Memorando Eletronico n? 620/2024-GDG a Diretoria de Desenvolvimento
Estudantil, em 31/10/2024, para conhecimento e ado¢do das providéncias cabiveis;

vii) Oficio 053.580/2024-TCU/Seproc, da Secretaria de Apoio a Gestdo de Processos, para en-
caminhar o Acérddo 2403/2024-TCU-Plenario, que trata do monitoramento constituido para
verificar o fiel cumprimento do subitem 9.1 do Acérddo 2.487/2022-Plenario, direcionado
aos gestores federais das politicas publicas avaliadas, e enviar cépia da decisdo, acompanha-
da da instrucdo de que trata a peca 1.021, para conhecimento das boas praticas elencadas
e do resultado deste monitoramento. Memorando Eletronico n? 55/2025-GDG encaminha-
do a Coordenacdo de Logistica, com copia para a Diretoria de Planejamento e Gestdo, em
29/01/25.
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APENDICE — Tabelas de acompanhamento do PDI — ano 2024

Acompanhamento das Metas do PDI para a EPTNM - ano 2024

Objetivo de Desenvolvimento: 1. Atualizar os marcos regulatorios que regem a EPTNM, aprimorando-os e adequando-os a perspectiva de oferta de educagdo integral aos alunos.

Proposta de desenvolvimento de trabalho visando a
revisdo das Normas Académicas dos Cursos de EPTNM foi
1. Revisar as normas académicas da EPTNM, aprimorando seu Em andamento apresentada em reunido do Férum de Coordenadores de
conteudo Cursos de EPTNM. Constituicdo de comissdao no CEPT, para
elaboracdo de proposta de revisdo das Normas Académicas
a ser encaminhada ao CEPE, para apreciagao e deliberagao.

OE-1, OE-2, OE-3, OE-6,
OE-10 2. Revisar o Regulamento do Estagio Curricular da EPTNM,
aprimorando seu contetudo

Resoluc¢do CEPT/CEPE/CEFET-MG n. 15, de 10 de outubro de
Cumprida 2023, que alterou a Resolu¢do n. 9/2022 - CEPT, de 23 de
setembro de 2022.

Em 2025, solicitar a Diretoria-Geral providéncias para
criagdo de uma comissdao com representantes das Diretorias
Especializadas, para elabora¢do de proposta para revisao do
Regulamento desse Programa.

3. Revisar o Programa de Auxilio a Participagdo de Discentes da

EPTNM em eventos Ndo cumprida

Objetivo de Desenvolvimento: 2. Promover, a cada 5 anos, a revisdo dos Projetos Pedagdgicos de Cursos e dos programas das disciplinas de todos os cursos da EPTNM, visando
reduzir a repeticdo de contetdos e realizar sua adequagdo a realidade local e a legislagdo vigente.
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Reestruturagao dos cursos Meio Ambiente, Campus Nova
Suica (Resolugdo CEPT n. 19, de 15.04.2024); Equipamentos
Biomédicos, na forma integrada, Campus Nova Gameleira
(Resolugdo CEPT n. 21, de 25.10.2024) e Edificagdes, na

1. Atualizar 100% dos PPCs dos cursos da EPTNM até 2027 Em Andamento forma integrada, Campus Timéteo (Resolugdo CEPT n. 23,
de 16.01.2025). Estdo em processo de analise no CEPT a
OE-1, OE-2, OE-5, OE-6 proposta de reestruturagdo do PPC Controle Ambiental
(Contagem) e de criagdo de Administragdo (Nepomuceno) e
Quimica (Araxa).

2. Adquirir material informacional (livros impressos ou digitais, Impressdo de apostilas de disciplinas especificas, conforme
assinaturas de acesso a conteudo digital) para atender aos novos Em Andamento solicitacdo dos Departamentos responsaveis, para
conteudos implementados distribuicdo aos alunos dos cursos da EPTNM.

Realizada de acordo com a reestruturagao dos PPCs,
observando a demanda dos Departamentos. Encontros

3. Atualizar 100% dos programas de disciplinas da EPTNM até 2027 Em Andamento multicampi de professores para propor revisdo do programa
de disciplinas (Em 2024, encontros de Histdria e Educagdo
Fisica).

Objetivo de Desenvolvimento: 3. Instituir programa para avaliagdo dos cursos técnicos de nivel médio, visando aprimorar as formas de acompanhamento dos discentes e egressos
dos cursos de EPTNM.

1. Criagdo do programa de avaliagdo dos cursos da EPTNM, com foco

. Em Andamento
nos discentes

OE-2, OE-6, OE-8, OE-10
2. Criagdo do programa de avaliagdo dos cursos da EPTNM, com foco
nos egressos

Em Andamento

Objetivo de Desenvolvimento: 4. Reduzir em, pelo menos, 30% as taxas de gerais de evasdo e retengdo discente, por meio da criagdo de programas voltados para permanéncia e
conclusdo dos cursos.
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A partir dos dados levantados pela Secretaria de Registro e
Controle Académico, discussdo inicial em reunido do Férum
de Coordenadores sobre proposta de elaboragdo de agdes
1. Reduzir em 30% a evasdo de alunos até 2027 Em Andamento estratégicas, conjuntamente com os Coordenadores de
Cursos, para busca ativa de alunos com matriculas ativas,
com possibilidade de integralizagdo do curso, conforme
prazo estabelecido nas Normas Académicas vigentes.

OE-1, OE-2, OE-6 i) Criagdo de comissdo responsavel por acompanhar o
desempenho académico dos alunos matriculados nos
cursos de EPTNM e de Graduagdo do CEFET-MG, durante

o ano letivo de 2024. ii) Regulamentacgdo da aplicagdo

2. Reduzir em 30% a retengdo nas disciplinas até 2027 Em Andamento da Resolugdo CEPE/CEFET-MG n. 21, de 25.10.2024,

que aprova a Norma para aplicagdo de Recuperagao
Excepcional, no ano 2024, para os estudantes dos cursos de
EPTNM do CEFET-MG. iii) projetos de ensino ; iv) projetos
de ensino de Monitoria; v) incentivo a monitoria voluntdria.

Criagdo de comissdo responsavel por acompanhar o

3. Desenvolver, em parceria com a DDE, um conjunto de a¢des Em Andamento desempenho académico dos alunos matriculados nos
voltadas para a retengdo e prevencgdo da evasdo até 2024 cursos de EPTNM e de Graduagdo do CEFET-MG, durante o
ano letivo de 2024

Objetivo de Desenvolvimento: 5. Reformular o processo seletivo para acesso aos cursos de EPTNM, elaborando instrumentos de acesso capazes de gerar indicadores educacionais
que subsidiem agoes pedagdgicas institucionais.

1. Rever a forma e os objetivos avaliativos das questGes
apresentadas aos candidatos do processo seletivo para acesso aos Cumprida
cursos da EPTNM

OE-2, OE-6 2. Elaborar indicadores para orientagao de acdes a serem . . . .
) . P h . ¢ ¢ N3o cumprida N&o iniciada, devido ao grande fluxo de trabalho na DEPT.
desenvolvidas junto aos discentes ingressantes
3. Desenvolver a¢des pedagogicas complementares ou . I -
¢ pedagog P Em revisao Iniciativa de competéncia da CDE

suplementares junto aos discentes ingressantes.
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Objetivo de Desenvolvimento: 6. Desenvolver, em parceria com a Biblioteca Universitdria, agoes que visem capacitar os alunos a ter uma viséo critica em relagéo a busca e ao uso
da informagdo, fortalecendo na comunidade académica o desenvolvimento de compenténcias informacionais.

1. Capacitar os usudrios a selecionar, adequadamente, fontes
OE-1, OE-2, OE-6 fidedignas, identificando e distinguindo informagdes confidveis das Em revisao
falsas e manipuladas nos diversos meios de comunicagao.

Objetivo de Desenvolvimento: 5. Reformular o processo seletivo para acesso aos cursos de EPTNM, elaborando instrumentos de acesso capazes de gerar indicadores educacionais
que subsidiem agoes pedagdgicas institucionais.

. ~ o o
1. Realizar, a cada 2 anos, a¢do de capacita¢do para 100% dos Em Andamento

docentes que atuam na EPTNM Restricdo orcamentaria, greve docente e consequentes
implicagdes nos calendarios

OE-1, OE-2, OE-5, OE-11
2. Realizar, em parceria com a EDS, a¢bes formativas em contetdos

s R . . Em Andamento
especificos a EPTNM, estimulando a participagdo docente
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Acompanhamento das Metas do PDI para a GRADUACAO - ano 2024

Objetivo de Desenvolvimento: 1. Ampliar gradativamente a oferta de cursos de graduagdo, por meio da oferta de cursos em diferentes dreas do conhecimento, com foco em
profissoes do futuro, no contexto socioeconémico local e regional e no aumento da empregabilidade dos egressos.

1. Aumentar o numero de cursos em 10% até 2025 e em 20% até

2027 Cumprida De 23 em 2022 para 28 em 2024 (22%)

2. Aumentar o numero de alunos matriculados em 25% até 2027 Em andamento Aumento de 9%

Objetivo de Desenvolvimento: 2. Ofertar cursos de graduagdo de exceléncia, por meio da consolidagdo da curricularizagdo das agoes de extensdo, da integragdo com a Pos-
graduagdo e do estimulo a internacionalizagéo

1. Atuar junto a Biblioteca Universitaria para manter os acervos
informacionais atualizados com as necessidades dos cursos

N A Ndo cumprida Acdo ainda ndo iniciada
OE-1, OE-2, OE-3, OE-4, ofertados bem como em consonancia com as exigéncias dos
OE-5 OE-7 instrumentos atualizados de avaliagdo do MEC/INPE
2. Garantir conceito maximo nas avaliagdes do MEC para, pelo Em Andamento 529% em 2024

menos, 80% dos cursos de graduagao

Objetivo de Desenvolvimento: 3. Aprimorar o acesso aos cursos de graduagdo, de modo a assegurar o preenchimento de todas as vagas ofertadas, com ampla e eficiente
divulgagdo, visando ao aumento de interesse dos candidatos

1 novo curso lato sensu foi implementado em Belo
Em andamento Horizonte. Novos cursos lato sensu ja foram aprovados, mas
ainda se encontram em processo de implementagao.

1. Preencher, integralmente, as vagas ofertadas no ambito do ensino
de graduacgdo até 2027

OE-1, OE-2, OE-6, OE-8
2. Reformular o processo de ingresso a graduagdo visando ao
melhor aproveitamento dos candidados nas regides em que sdo N3o cumprida Acdo ainda ndo iniciada

ofertados os cursos

Objetivo de Desenvolvimento: 4. Melhorar a permanéncia e o éxito dos alunos dos cursos de graduagdo, por meio de agées pedagdgicas inclusivas, da reformulag¢éo do programa
de monitoria, da regulamentagdo da oferta de componentes curriculares com uso de TICs e do estimulo a prdtica de atividades educacionais complementares

OE-1. OE-2. OE-5. OE-6 1. Diminuir em 30% a taxa de evasdo dos estudantes de graduacdo Em andamento

Os dados de 2024 ainda nado foram apurados

OE-12 2. Diminuir em 25% a taxa de reteng¢do nos cursos de graduagao
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Acompanhamento das Metas do PDI para a PESQUISA E POS-GRADUACAO - ano 2024

Objetivo de Desenvolvimento: 1. Implantar as Ag¢oes Afirmativas (AF) na Pés-Graduagdo stricto sensu (PGSS) por meio dos processos seletivos de alunos regulares de todos os cursos
de mestrado e doutorado e integrar alunos ingressantes por meio de AF nas atividades de pesquisa cientifica e tecnoldgica.

OE-1, OE-6, OE-7

1. Aumentar o nimero de concluintes dos cursos de mestrado e
doutorado, cuja entrada na pds-graduacgao tenha sido pelas AF: de
0% em 2022 para, pelo menos, 10% em 2025; e, pelo menos, 20%
em 2027.

Em andamento

2. Integrar os estudantes AF em projetos e grupos de pesquisa: ter
pelo menos 50% dos discentes AF vinculados a grupos de pesquisa
até 2025; e, pelo menos, 80% até em 2027.

Em andamento

3. Incluir estudantes das AF nos programas de internacionalizacao
da PGSS: ter, pelo menos, 10% dos discentes AF da PGSS nas a¢des
de internacionalizacdo até 2027.

Em andamento

Implantacdo das agdes afirmativas nos PPGs concluida.

O aumento da participagdo em pesquisas e as agdes de
internacionalizagdo para os estudantes AF serdo possiveis a
partir dos ingressos dos discentes por meio de cota.

Objetivo de Desenvolvimento: 2. Ampliar a oferta de cursos dos niveis de mestrado e de doutorado, com foco especial nos campi do interior, e aprimorar a qualidade/ avaliagéo
desses cursos.

OE-2, OE-6

1. Possuir 18 cursos de mestrado e 8 cursos de doutorado até 2027:
aprovar na CAPES, pelos menos, 4 (quatro) propostas de cursos
novos de mestrado (criagdo de 4 novos PPG) e, pelo menos, 4
propostas de curso novo de doutorado até 2027.

Em andamento

80% da meta prevista para 2027 cumprida: 14 mestrados
e 7 doutorados em 2024. Uma proposta de mestrado foi
submetida e esta em apreciagdo pela Capes. O calenddrio
da CAPES ndo prevé a submissdo de propostas de novos
cursos para o ano de 2025.

2. Aumentar em 10%/ano o niumero de alunos na PGSS até 2027:
ampliar o numero atual de 1200 alunos regulares para, pelo menos,
1400 até 2025; 1600 até 2026; e 1800 até 2027.

Concluida

No ano de 2024 o numero de alunos matriculados na PGSS
foi de 1635

3. Aumentar o nimero de docentes do CEFET-MG credenciados no
corpo permanente da PGSS: de 1/3 dos docentes doutores em 2022
para 1/2 dos docentes doutores até 2027.

Em andamento

Em 2024 o nimero de docentes com doutorado
credenciados em PPGs represetnou 38% do total de
docentes do CEFET com essa titulagdo
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4. Aprimorar os conceitos dos Programas de Pés-Graduagdo stricto
sensu (PPG) na avaliagdo quadrienal da CAPES: ter, pelo menos, 66% | Em andamento

dos PPG com conceito 4 em 2027. A avaliacdo quadrienal da CAPES ocorrera em 2025.

5. Ter, pelo menos, 4 (quatro) PPG com nota 5 (cinco) ou superior

em 2027. Em andamento

6. Aumentar o nimero de candidatos/vaga nos processos seletivos:
Até 2027, ter um crescimento de, no minimo, 10% na relagdo Concluida No ano de 2024 a relagéo candidato/vaga foi 10% superior
candidato/vaga dos processos seletivos da PGSS em relagdo aos em comparagao ao ano de 2022

numeros de 2022.

OE-2, OE-6

7. Até 2027, reduzir a menos de 5% o numero de defesas de Houve necessidade de maior tempo para a conclusao
mestrado que ocorrem apds 24 meses do ingresso do discente no Em andamento dos cursos durante a pandemia (atraso no processo de
curso e as de doutorado que ocorrem apds 48 meses. elaboragdo das pesquisas de mestrado e doutorado).

8. Aumentar em, pelo menos, 30% o numero de concluintes da PGSS Em andamento O numero de concluintes no ano de 2024 foi 23% superior
até 2027 (em relagdo ao numero total de concluintes de 2022). em comparagdo a 2022

Objetivo de Desenvolvimento: 3. Ampliar a oferta de cursos de pos-graduagdo lato sensu (PGLS) vinculados ao perfil de atuagdo de cada campus.

1 novo curso lato sensu foi implementado em Belo
1. Ter, pelo menos, 2 (dois) cursos por campus de 2023 a 2027. Em andamento Horizonte. Novos cursos lato sensu ja foram aprovados, mas
ainda se encontram em processo de implementagao.

Objetivo de Desenvolvimento: 4. Ampliar a interdisciplinaridade entre os PPG: incentivar a oferta de disciplinas e a realizagdo de projetos de pesquisa em conjunto.

1. Aumentar a participagdo de alunos regulares de um PPG em O calendario académico passou a prever uma data-limite
disciplinas/atividades de outro PPG: Até 2027, ter 5% dos discentes Em andamento para a disponibilizagdo, nos sites dos PPG, da relagdo das
regulares da PGSS tendo cursado disciplinas em outro programa de disciplinas ofertadas no semestre seguinte, de maneira a
PG. incentivar as matriculas de alunos em outros PPG.

OE-2, OE-6
2. Aumentar o niumero de docentes com pods-doutorado no exterior
(PD), que sejam credenciados ao corpo permanente dos PPG. Ter, no
minimo, 1 afastamento de docente, em cada PPG, para realizagdo de
PD, por ano.

O setor de recursos humanos tem langado, anualmente,
Em andamento editais voltados a capacitagdo docente em nivel de pos-
doutorado.

Objetivo de Desenvolvimento: 5. Fomentar a internacionaliza¢do da PGSS e da pesquisa realizada no CEFET-MG.
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OE-2, OE-3, OE-7

1. Ampliar a participagdo de pesquisadores estrangeiros nos
PPG (disciplinas, bancas examinadoras, projetos de pesquisa,
coorientagBes, seminarios): 5 (cinco) a¢Bes registradas na SRI por
PPG até 2025; 10 ag0es registradas na SRI por PPG até 2027.

Em andamento

A DPPG e a SRI tém langado editais para a mobilidade
docente e discente de maneira a ampliar a
internacionalizagdo da pds-graduacdo.

2. Elevar a quantidade de acordos de dupla titulagcdo ou cotutela:
contabilizar, pelo menos, 6 acordos de dupla titulacdo ou cotutela
no ambito da PGSS do CEFET-MG até 2025; totalizar, pelo menos, 15
acordos de dupla titulagdo ou cotutela no ambito da PGSS do CEFET-
MG até 2027.

Em andamento

Até o ano de 2024 foram celebrados 7 acordos de cotutela
no ambito da PGSS

3. Aumentar o nimero de disciplinas e/ou eventos da PGSS
ofertados em lingua estrangeira (EMI, seminarios, cursos de verdo):
Ter, pelo menos, 3 (trés) acdes (disciplinas e/ou eventos) por PPG
até 2027.

Em andamento

A DPPG e a SRI tém langado editais para a mobilidade
docente e discente de maneira a ampliar a
internacionalizagdo da pds-graduacao.

4. Ampliar o numero de discentes da PGSS que tenham vinculo

com empresas do setor privado, com governos ou formalmente
vinculados a outros setores da sociedade. Até 2027, ter, pelo menos,
5% dos discentes regulares matriculados na PGSS formalmente
associados a empresas, governos ou formalmente vinculados a
outros setores da sociedade.

Em andamento

Acordos de parceria entre o CEFET-MG e empresas tém
sido realizados para o desenvolvimento de pesquisas de
mestrado e doutorado.

Objetivo de Desenvolvimento: 6. Ampliar e aprimorar as atividades de pesquisa e a produgdo intelectual a partir de uma maior integragdo entre pesquisadores e alunos de
diferentes dreas do conhecimento (interdisciplinar)

Ob. Estrat. Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-2, OE-3, OE-7

1. Implantar, até 2025, dois centros de pesquisa com foco em
areas estratégicas e contando com pesquisadores de diferentes
formacgdes/setores de lotacdo.

Em andamento

1 centro de pesquisa foi implantado em 2023 com recursos
de chamada institucional da FAPEMG. A DPPG/CDIP enviard
propostas aos editais da FINEP neste ano para buscar a
consecugao total da meta.

2. Aumentar em 5%, a cada ano até 2027, a produgdo intelectual do
CEFET-MG de artigos publicados em periddicos. Atingir a produgdo
intelectual de, pelo menos, 1000 artigos/ano cadastrados na
Plataforma Lattes até 2027 (900 em 2025; 950 em 2026 e 1000 em
2027).

Em andamento

No ano de 2024 o numero de artigos publicados em
periddicos foi de 828. Esse quantitativo representa um
aumento de 27% em relagdo ao ano de 2023 mostrando
uma tendéncia de reversdo do impacto gerado pela
pandemia na producdo cientifica.
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OE-2, OE-3, OE-7

3. Aumentar em, pelo menos, 5% o niumero de artigos em
periddicos publicados pelo CEFET-MG que sejam listados na
Plataforma Scival Elsevier (ou plataforma internacional de analise da
produgdo intelectual).

N3o concluida

N3o se pode apurar o indicador da meta, uma vez que a
plataforma SCIVAL n3do estd mais disponivel para consulta.

4. Elevar o numero de alunos de graduacdo e da EPTNM associados
aos projetos de pesquisa desenvolvidos no ambito da PGSS: ter

até 2027, pelo menos, 50% dos projetos de pesquisa cadastrados/
certificados pela DPPG com alunos da graduagdo ou da EPTNM na
equipe.

Em andamento

A DPPG tem langado, anualmente, editais voltados a
iniciacdo cientifica.

Objetivo de Desenvolvimento: 7. Fomentar o desenvolvimento de pesquisa bdsica e aplicada inovadoras que gerem impacto (econémico e social/ cultural) e a transferéncia de
conhecimento para a sociedade.

OE-3, OE-5

1. Ampliar o nimero de projetos de pesquisa aprovados por
agéncias publicas de fomento cuja equipe integre servidores de
diferentes departamentos do CEFET-MG. Até 2027, pelo menos, 10%
dos projetos com captagdo de recursos externos devem integrar
equipes interdisciplinares.

Em andamento

3. Ampliar a participacdo de pesquisadores do CEFET-MG em redes
de pesquisa nacionais e internacionais. Até 2027, ter o registro na
Plataforma Lattes ou informado pelas agéncias de fomento de pelo
menos uma rede de pesquisa por ano com participacdo de docentes
do CEFET-MG.

Em andamento

4. Aumentar o nimero de projetos de pesquisa com parceiros
externos, formalizados por instrumentos juridicos especificos. Até
2025, aumento de, pelo menos, 10% no numero de projetos; em
2027 aumento de, pelo menos, 20% na quantidade de projetos (em
relagdo a 2022).

Em andamento

Os projetos de pesquisa submetidos as chamadas publicas
de fomento tém focado no carater de grupos, redes e
laboratérios multiusuarios e, dessa forma, viabilizardo a
interdisciplinariedade.

5. Ampliar o nimero de registros de patentes, incluindo os
decorrentes de projetos com participacdo de parceiros externos

e aqueles gerados a partir de projetos de pesquisa. Até 2025,
aumento de 2,5% no numero de patentes e, até 2027, aumento de
5% na quantidade de patentes (em relagdo a 2022).

Concluida

O numero de patentes no ano de 2024 16% superior ao do
ano de 2022
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6. Aumentar o niumero de artigos em periédicos com coautores
vinculados a setores ndo académicos. Até 2027, ter 5% dos artigos
do CEFET-MG listados na Plataforma Scival Elsevier (ou plataforma
internacional de analise da producdo intelectual) com participagao
de coautores afiliados a instituicdes ndo-académicas.

Em andamento

N3o se pode apurar o indicador da meta, uma vez que a

plataforma SCIVAL ndo esta mais disponivel para consulta.

Objetivo de Desenvolvimento: 8. Fomentar a realizagdo de pesquisas com colaboragdo entre pesquisadores no Brasil e no exterior e a produgdo intelectual internancional.

OE-3, OE

1. Expandir o nimero de projetos de pesquisa com participantes
afiliados a instituigdes estrangeiras. Até 2025, ter um aumento de,
pelo menos 5%, no nimero de projetos de pesquisa financiados

e que tenham equipe executora com pesquisadores afiliados a
instituicGes estrangeiras. Até 2027, ter um aumento de, pelo menos,
10% no numero de projetos de pesquisa (tendo como referéncia os
numeros do ano de 2022).

Em andamento

A DPPG e a SRI tém langado editais para a mobilidade
docente internacional que visa também a ampliar a
internacionalizagdo da pds-graduagdo (que envolve
mobilidade, pesquisa e produgdo intelectual).

2. Elevar o nimero de artigos em periddicos com coautores de
outras instituicGes nacionais e internacionais. Até 2027, pelo menos
5% dos artigos do CEFET-MG na Plataforma Scival Elsevier (ou
plataforma internacional de analise da produgéo intelectual) devem
conter coautores de outras instituicGes.

3. Aumentar o numero de artigos com coautores afiliados a
instituicGes estrangeiras: ter, pelo menos, 5% dos artigos do CEFET-
MG na plataforma Scival Elsevier (ou plataforma internacional

de analise da produgdo intelectual) com coautores afiliados a
instituicGes estrangeiras até 2027.

N&o concluida

N3o se pode apurar o indicador da meta, uma vez que a

plataforma SCIVAL ndo esta mais disponivel para consulta.
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Acompanhamento das Metas do PDI para a Extensao e Desenvolvimento Comunitario - ano 2024

Objetivo de Desenvolvimento: 1. Ampliar o didlogo entre o CEFET-MG e os diferentes setores da sociedade, em prol do desenvolvimento socioeconémico do Pais.

OE-4, OE-2

1. Ampliar em, no minimo, 10% (dez por cento) ao ano, o nimero
total de a¢Oes de extensdo executadas, no periodo de 2023 a 2027.

Em andamento

Acréscimo de 32% em relagdo a 2022 (de 198 para 262).
Decréscimo de 2% em relagdo a 2023 (de 268 para 262)

2. Ampliar em, no minimo, 20% (vinte por cento) ao ano, o numero
de cursos de extensdo ofertados, no periodo de 2023 a 2027.

Em andamento

Acréscimo de 28% em relagdo a 2022 (de 28 para 36)
Manutengdo em relagdo a 2023 (36)

Objetivo de Desenvolvimento: 2. Contribuir para o desenvolvimento cientifico-tecnoldgico do Pais, por meio da criagdo de novas tecnologias em parceria com os diversos setores da
sociedade, promovendo-se a inovagdo e a constituicdo de novos empreendimentos de base tecnoldgica voltados ao impacto socioambiental.

OE-4, OE-3

1. Ampliar em, no minimo, 20% (vinte por cento) ao ano, o nimero
de acGes de extensdo com viés de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo (PD&lI) executados junto a sociedade, no periodo de 2023 a
2027.

Em Andamento

Acréscimo de 18,2% em relacdo a 2022 (de 11 para 13).
Acréscimo de 7,7% em relagdo a 2023 (de 13 para 14)

2. Obter a certificagdo CERNE (nivel 1) no ambito da Nascente
Incubadora de Negdcios de Impacto de Base Tecnoldgica até o final
de 2027.

Concluida

Certificagdo CERNE (nivel 1) pela Anprotec, vélida até
11/04/2026.
https://www.cefetmg.br/noticias/nascente-recebe-certificacao-
modelo-de-maturidade-para-incubadoras-de-empresas/

Objetivo de Desenvolvimento: 3. Estimular iniciativas artistico-culturais articuladas as atividades de ensino, pesquisa e extensdo do CEFET-MG, com o objetivo de contribuir para
uma formagdo de pessoas critico-reflexivas, tendo a arte e a cultura como catalisadores na transformagdo social.

OE-4, OE-5

1. Implementar uma Agenda Cultural Permanente em cada municipio
de atuagdo do CEFET-MG, composta por, no minimo, 2 a¢Ges
artistico-culturais por ano, até o final de 2027.

Em andamento

Inicio do Mapeamento Cultural das a¢Ges artistico-culturais no
CEFET-MG, para consolidacdo da agenda Cultural.

Destinacdo de recurso financeiro para agGes em arte e cultura,
como o Festival de Arte e Cultura.

2. Credenciar, no minimo, um Grupo de Arte e Cultura em cada
municipio de atuagdo do CEFET-MG, até o final de 2027.

Em andamento
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Objetivo de Desenvolvimento: 4. Fortalecer o elo do CEFET-MG com o mundo do trabalho, desenvolvendo a empregabilidade dos discentes e egressos dos cursos da instituigcdo.

1. Ampliar em, no minimo, 3% (tré&s por cento) ao ano, o indice Geral Acréscimo de 12,3% em relagdo a 2021 (de 61,93% para
de Empregabilidade de Egressos dos cursos do CEFET-MG, apurado 69,55%).

OE-4, OE-2, OE-6 por meio do Relatdrio Anual de Informag&es Sociais (RAIS), no Em Andamento Decréscimo de -4,9% em relagdo a 2022 (de 69,55% para
periodo de 2023 a 2027. 66,12%)
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Acompanhamento das Metas do PDI para o DESENVOLVIMENTO ESTUDANTIL - ano 2024

Objetivo de Desenvolvimento: 1. Implementar, em parceria com a EDS, programa de capacita¢édo pedagdgica continua para os profissionais que atuam nesse campo no CEFET-MG

OE-1, OE-6, OE-11

1. Capacitar 100% das equipes pedagdgicas a cada 2 anos

N3do cumprida

Foram realizados encontros de assessoramento da DDE com
a equipe pedagdgica. Porém ainda ndo foi implementado
curso em parceria com a EDS. Meta necessita de revisao,
envolve SEGEP

2. Capacitar 100% dos membros dos NAAPI a cada 2 anos

Cumprida

Foi realizado o Segundo Seminario de Inclusdo com
formacgdo e capacitacdo para os membros dos NAAPIs

Objetivo de Desenvolvimento: 2. Consolidar o Programa de Acompanhamento Pedagdgico por meio de a¢bes de acolhimento, acompanhamento, orientagdo e atendimento aos

discentes e docentes

OE-1, OE-2, OE-5, OE-6,
OE-11

Realizado acolhimento dos estudantes do técnico e

1. Realizar 2 agGes anuais para recepgao de calouros Cumprida graduagdo em todos os campi nos dois semestres. Meta
necessita de revisao.
. . . L. Atividade desenvolvida pelas diretorias de campi, pelas
2. Realizar reuniées com pais/responsaveis de alunos da EPTNM, ) o P . Pl P .
Cumprida Coordenacgdes de Assuntos Académicos e CoordenagGes de

semestralmente

Desenvolvimento Estudantil. Necessaria revisdo da meta.

3. Realizar 2 jornadas pedagdgicas anuais

Parcialmente

Realizada 1 jornada pedagdgica. Meta necessita de revisdo

cumprida

. . L . Realizados atendimentos aos discentes. Necessario mapear

4. Realizar atendimentos pedagogicos aos discentes e docentes, ) S . . L .
R Cumprida qual o publico e relatério de atividades. Meta necessita de
conforme demanda expontanea o
revisdo.

. . o . . Foram realizados 4 encontros virtuais com as

5. Realizar 2 encontros anuais com representagdes discentes Cumprida

representacdes discentes, coordenados pela DDE.

6. Realizar a¢des de capacitagdo do corpo docente, em
conformidade com o planejamento anual

N&do cumprida

Rever esta meta. Capacitagdo de docentes envolve a Segep
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Objetivo de Desenvolvimento: 3. Garantir acessibilidade e inclusdo no CEFET-MG, especialmente por meio da atuagdo dos NAAPI, no dmbito de cada campus.

OE-1, OE-2, OE-5, OE-6,
OE-8, OE-11, OE-13

1. Atender 100% dos alunos identificados com Necessidades
Educacionais Especificas (NEE) no ambito de cada campus

Em andamento

1 novo curso lato sensu foi implementado em Belo
Horizonte. Novos cursos lato sensu ja foram aprovados, mas
ainda se encontram em processo de implementagao.

2. Mapear as condigbes de acessibilidade de 100% dos campi,
buscando solugdes arquitetonicas para a inclusdo dos alunos com
NEE

N&do cumprida

Acdo ainda ndo iniciada

3. Assegurar as condigdes de acessibilidade das bibliotecas, por
meio de espagos adaptados, servigos e condigdes para que 0s
usuarios possam acessar e utilizar os acervos informacionais
disponiveis.

N3o cumprida

Nao fizemos agdo especifica para esta meta, e as bibliotecas
parcialmente ja possuem acessibilidade. Necessario revisdo
para ver se mantemos.

4. Realizar assessoramento pedagdgico ao docente, por meio da
execucgdo das diretrizes previstas no NAAPI

Parcialmente
cumprida

Foram atendidos os docentes que buscaram os NAAPI e que
possuiam alunos com NEE

Objetivo de Desenvolvimento: 4. Consolidar o acolhimento, reconhecimento e valorizagdo das diversidades no CEFET-MG

5. Garantir adequagdo de espaco e recursos para viabilizar o
atendimento das demandas

Parcialmente
cumprida

Alguns dos campi ja possuem espago destinado ao NAAPI,
outros nao.

OE-1, OE-2, OE-6, OE-8,
OE-11

1. Implementar um programa de diversidades no CEFET-MG, que
atue de modo transversal

Parcialmente
cumprida

A Coordenacgdo do Programa de Inclusao e Diversidade
(CPID) assessora, a partir de demandas, diversos setores da
instituicdo (Ouvidoria, coordenac¢des, COPEVE, diretorias
especializadas, diretorias de campi) em tematicas relativas
a diversidade: género, diversidade sexual, racial etc. No
entanto, um programa regulamentado propriamente ndo
foi implementado.

2. Realizar agdes formativas para o corpo técnico administrativo,
docente e discente do CEFET-MG

N3o cumprida

Meta necessita de revisdo. Envolpe SEGEPE.
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Objetivo de Desenvolvimento: 5. Democratizar as condi¢6es de permanéncia dos estudantes do CEFET-MG, com renda per capita de até 1,5 saldrio minimo

Houve aumento do valor individual das Bolsas de

1. Ampliar o investimento em assisténcia estudantil visando o Parcialmente Assisténcia Estudantil em 2023, em 2024 n3o houve
aumento do valor das bolsas pagas e o numero de alunos atendidos | cumprida aumento. Rever esta meta,pois ela depende de orgamento
do MEC, sobre o qual ndo temos como agir.

2. Implementar um programa de Dignidade Menstrual no CEFET-MG | Ndo cumprida Comissao de trabalho em andamento.

A alimentacgdo é fornecida em 7 dos 10 campi da instituicao.
Nos demais, foi ofertada, em 2024, a Bolsa Alimentagdo
para estudantes com IC de até 1,0 saldrio percapita.

3. Universalizar o acesso ao Programa de alimentagdo, por meio da

. . . Parcialmente
oferta de refeigGes nos restaurantes estudantis, em todos os campi

S cumprida . ~ ~
da instituicao P Projetos de construgdo de novos restaurantes onde nao
atendimento estdo em curso. Obra se inicia em 2025.
4. Regulamentar o Programa de Alimentacdo, buscando ajustes A Politica de Assuntos Estudantis foi discutida e uma minuta

nos valores do auxilio e das refei¢cdes, condi¢Ges de acesso aos ja foi apresentada ao Gabinete. A regulamentacdo dos
Restaurantes Estudantis, bem como viabilidade da oferta de café da programas, entre os quais o de alimentacao, serd realizada
OE-1, OE-6, OE-14 manh3 para a EPTNM em seguida.

N3do cumprida

Construgdo de 3 restaurantes nos campi que ndo possuem
oferta de alimentagdo, na fase de projetos. Implementagao
do novo sistema de selegdo de bolsistas (Mddulo
Assisténcia Estudantil).

Houve reajuste nos valores das Bolsas pagas, a saber: Bolsa
Alimentagdo* — DE RS 175 para 220; Bolsa Permanéncia**
5. Ampliar e qualificar os programas e a¢des de assisténcia Parcialmente e Bolsa Emergencial: de RS 300 para RS 380 e Bolsa
prioritaria (moradia, alimentagdo e transporte) cumprida Complementacdo Educacional: De RS 520 para RS 700;***
*Alterado pela PORTARIA DIR GDG/CEFET-MG N2 256, de 20
de abril de 2023

** Alterado pela PORTARIA NORMATIVA GDG/CEFET-MG N2
13, de 16 de maio de 2023

*** Alterado pela PORTARIA NORMATIVA GDG/CEFET-MG
N2 10, de 12 de maio de 2023

Objetivo de Desenvolvimento: 6. Ampliar e qualificar os programas, agoes de apoio e acompanhamento psicossocial dos estudantes do CEFET-MG

1. Realizar 2 agGes anuais para recepgao de calouros Cumprida Acdes realizadas nos dois semestres

Atividade realizada em cada campus, com participacdo
das coordenacdes de desenvolvimento estudantil, das
coordenacg@es de assuntos académicos. Necessario rever
meta

OE-1, OE-6 2. Realizar reuniées com pais/responsaveis em conformidade com a

demanda apresentada Cumprida
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OE-1, OE-6

3. Realizar atendimentos pedagdgicos aos discentes e docentes,
conforme demanda expontanea

Parcialmente
cumprida

Houve atendimento aos discentes que buscavam por
demanda espontanea as CDEs. Necessario rever esta meta.

4. Realizar 2 encontros anuais com representacdes discentes

Cumprida

Realizados 4 encontros coordenados pela Diretoria de
Desenvolvimento Estudantil

5. Rever os marcos regulatérios da assisténcia estudantil

N3o cumprida

Minuta da Politica de Assuntos Estudantis discutida e
encaminhada para conselho

6. Articular, anualmente, programas e agGes com as diretorias

Parcialmente
cumprida

Objetivo de Desenvolvimento: 7. Implementar melhorias tecnolégicas visando a otimizagéo dos servicos de assisténcia estudantil e gestdo dos restaurantes estudantis

OE-1, OE-6, OE-10, OE-
12, OE-14

1. Implantar médulo de gestdo dos restaurantes no Sistema
Académico, para controle de créditos, de acesso ao restaurante e
emissdo de relatérios

N3do cumprida

Previsto para iniciar em 2025

2. Implantar o sistema para dispositivos moveis para acesso a dados
do restaurante, agendamento de refei¢des, credencial digital,
crédito de refeigdes, dentre outros servigos

N3o cumprida

Previsto para iniciar em 2025

3. Viabilizar manutencgdo corretiva de adaptacdo no sistema de
Selecdo de Bolsistas para adequa-lo as demandas da DDE

N3do cumprida

Foram realizadas adequag¢Oes mais urgentes, entretanto o
Sistema estd em desativacdo. Rever esta meta, sistema em
processo de desativacdo

4. Implantar médulo de Assisténcia Estudantil do Sistema
Académico, atendendo as areas de Servico Social, Pedagogia e
Psicologia

Cumprida

Mddulo implementado — langado em Fevereiro de 2025, o
primeiro edital que usard o médulo.

5. Implantar médulo de gestdo de bolsas do Sistema Académico

Parcialmente
cumprida

Mddulo implementado — em fase de migragdo dos
procedimentos manuais para o sistema. Rever esta meta

6. Desenvolver automacdo dos procedimentos de editais de bolsas
BCE, envolvendo processo de inscri¢do, avaliagdo, acompanhamento
e geragao de certificados

N3o cumprida

A Implementagdo do uso do médulo A¢des académicas
Integradas ndo foi realizada por razdes técnicas. Rever esta
meta

7. Automatizar os procedimentos de gerenciamento dos editais de
bolsas da DDE

Parcialmente
cumprida

Consolidacdo da politica de editais. Rever meta
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Acompanhamento das Metas do PDI para o Planejamento e Gestdo - ano 2024

Objetivo de Desenvolvimento: 1. Atuar, de modo direto e/ou por meio do CONIF, nas instdncias apropriadas (Executivo Federal e Congresso Nacional) para recuperar o orcamento

discriciondrio das institui¢es pertencentes a Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica.

A meta em questdo estd atrelada a diversos fatores
externos, que fogem ao controle da Diretoria de
Planejamento e Gestdo do CEFET-MG. A alocagdo de
recursos para instituicdes federais de ensino esta sujeita

a decisOes governamentais, politicas publicas, variagGes
macroeconémicas e mudangas nas prioridades de
financiamento. Portanto, embora seja importante aspirar
a uma melhor capacidade orgamentdria, a meta proposta
parece ser inexequivel, dadas as circunstancias externas.
Recomenda-se, portanto, sua revisdo ou mesmo exclusdo.

1. Recuperar o orgamento discricionario, pelo menos ao valor de
OE-14 2013, devidamente corrigido pelo IPCA acumulado dos ultimos 10 N3o cumprida
anos.

Objetivo de Desenvolvimento: 2. Aperfeicoar a gestdo orcamentdria e a elaboragéo do Planejamento Anual de Contratagoes (PAC).

Embora ndo tenham sido realizadas reunides acerca do
PAC com os atores envolvidos, realizou-se a submissao
deste instrumento junto ao Governo, conforme planejado.
Destaca-se que ndo foi possivel adequar o PAC ao
orcamento discricionario. Entre outros fatores para a

ndo adequacdo, destaca-se o desalinhamento temporal
entre o momento de elaboragdo do PAC e o momento de
definicdo do orcamento institucional (aprovacdo da LOA).
Recomenda-se a revisdo do indicador associado a meta, de
forma a aprimorar sua valoragdo e a busca pelo objetivo de
desenvolvimento em questdo.

1. Realizar reuniGes semestrais com diretorias especializadas e de
OE-10, OE-14 campus, para discutir aspectos estratégicos da gestdo orgamentaria
e para construir o Plano Anual de ContratagGes.

Cumpriu
parcialmente
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Objetivo de Desenvolvimento: 3. Implementar, em parceria com a EDS, 2 programas de capacitagéo: processos de compra/contratacdes de servigos; e fiscalizagéio de contratos de
servigos terceirizados continuados.

1. Capacitar, anualmente, 100% dos servidores indicados pelas

OE-10, OE-14 diretorias especializadas e de campus.

Cumpriu

Objetivo de Desenvolvimento: 4. Realizar, em parceria com a DGDI, o mapeamento dos processos que envolvam a gestdo de recursos publicos.

OE-10, OE-14 1. Mapear 100% dos processos, até 2027. Em andamento

Objetivo de Desenvolvimento: 5. Aprimorar a gestdo contdbil do patriménio imovel.

1. Proceder a reavaliagdo ou atualizacdo dos valores dos imdveis,
segundo parametros oficiais e fidedignos e manter sempre
atualizado o Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial
- SPIUNET - com as informacg@es associadas as novas edificagdes.

OE-10 Cumpriu

Objetivo de Desenvolvimento: 6. Aumentar a eficiéncia na utilizagdo de recursos com a contratagédo de servigos terceirizados continuados.

1. Reduzir gradativamente, de um ano para o outro, os custos

OE-10, OF-14 globais com os servigos terceirizados continuados.

Cumpriu Gastos reduzidos em 16%.

Objetivo de Desenvolvimento: 7. Aumentar a produgdo de energia elétrica por meio de usinas fotovoltdicas e outros.

1. Dobrar, até 2027, a infraestrutura em paineis fotovoltaicos e No cumprida Indisponibilidade de recursos or¢amentdrios para aquisi¢do

OE-10, OE-14 o .
conversores. de painéis fotovoltaicos e conversores.

Objetivo de Desenvolvimento: 8. Mapear as demandas por infraestrutura fisica em cada campus, para os proximos 10 anos, viabilizando o atendimento por meio da execugdo de
projetos

Embora tenham sido realizadas as reunies planejadas,
ndo foi possivel elaborar o relatério de demandas, tendo

OE-13 1. Realizar reuniGes com diretorias especializadas e de campus. N3do cumprida em vista a amplitude e a complexidade das demandas
apresentadas, bem como a sobrecarga de trabalhos na
diretoria.
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2. Elaborar 100% dos projetos demandados, até 2027.

Cumpriu
parcialmente

Objetivo de Desenvolvimento: 9. Garantir a utilizagdo da infraestrutura fisica, segundo as normas de seguranga.

Ao todo, 9 projetos foram elaborados em 2024. Contudo,
uma vez que ndo foi elaborado o relatério de demandas,
nao foi possivel determinar o percentual de projetos
elaborados.

OE-13

1. Desenvolver e implementar os Projetos de Seguranga Contra
Incéndio e Panico (PSCIP) em todos os campi, até 2027.

Em andamento

A execucdo das obras para implementac¢do dos PSCIPs
tem sido dificultada por inumeros fatores que percorrem
desde a limitagdo orgamentdria e complexidade de certas
intervengdes exigidas pelo Corpo de Bombeiros até a
ininterrupta alteracdo de usos dos espac¢os em todos os
campi, o que torna frequentemente os PSCIP contratados
obsoletos.
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Acompanhamento das Metas do PDI para a Governanga e Desenvolvimento Institucional - ano 2024

Objetivo de Desenvolvimento: 1. Fortalecer a governanga institucional

OE-9

1. indice de Governanca Publica do TCU (iGovPub/TCU) > 0,70

Concluido

Meta alcangada em 2024

2. indice Global de Governanca (IGGov) > 0,70

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025. Portanto, indicador
ainda ndo mensurado.

3. indice de Desenvolvimento da Governanga (IDGov) > 0,70

Objetivo de Desenvolvimento: 2. Elevar o nivel de maturidade da governanga institucional

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025. Portanto, indicador
ainda ndo mensurado.

OE-9, OE-10 1. indice de Maturidade da Governanca (IMGov) > 0,65 Em Andamento Meta esNtabeIeuda para a ano de 2025. Portanto, indicador
ainda ndo mensurado.

Objetivo de Desenvolvimento: 3. Desenvolver mecanismos para a gestdo estratégica da governanca

OE-9, OE-10, OE-11,
OE-14

1. Indicador de alinhamento estratégico das politicas e programas
institucionais ao Plano Estratégico Institucional = 0,65

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025. Portanto, indicador
ainda ndo mensurado.

2. indice de implementac&o das politicas institucionais e de
execugdo dos programas > 0,50

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025. Portanto, indicador
ainda ndo mensurado.

3. Indicador de capacitagdo de dirigentes e gestores em governanga
publica > 0,75

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025. Portanto, indicador
ainda ndo mensurado.

4. Indicador de desenvolvimento e melhoria regulatdria > 0,75

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025. Portanto, indicador
ainda ndo mensurado.

5. Indicador de conformidade da gestdo > 0,65

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025. Portanto, indicador
ainda ndo mensurado.
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Objetivo de Desenvolvimento: 4. Desenvolver a gestdo de riscos e da integridade

OE-9, OE-10

Objetivo de Desenvolvimento: 5. Aprimorar a gestdo por processos e promover a inovagdo nos servigos institucionais ofertados

OE-9, OE-10

Objetivo de Desenvolvimento: 6. Fomentar a gestdo baseada em evidéncias e desenvolver mecanismos para a gestéo analitica

OE-9, OE-10, OE-12

1. Indicador de desenvolvimento da gestado por processos > 0,70

Em andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025. Portanto, indicador
ainda ndo mensurado.

2. Indicador de integridade institucional > 0,75

1. Indicador de desenvolvimento da gestdo por processos = 0,70

Em Andamento

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025. Portanto, indicador
ainda ndo mensurado.

Meta estabelecida para a ano de 2025. Portanto, indicador
ainda ndo mensurado.

2. Total de processos de trabalho modelados e padronizados 2 150

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025. Portanto, indicador
ainda ndo mensurado.

3. indice de 6rgdos (até o 30 nivel hierarquico) que possuem
processos padronizados > 0,75

1. Indicador de desenvolvimento da gestdo analitica > 0,55

Em Andamento

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025. Portanto, indicador
ainda ndo mensurado.

Meta estabelecida para a ano de 2025. Portanto, indicador
ainda ndo mensurado.

2. indice de 6rgdos (até o 30 nivel hierarquico) que adotam
efetivamente instrumentos para o tratamento e analise de dados e
informacgdes na gestdo e tomada de decisdo > 0,55

Em Andamento

Objetivo de Desenvolvimento: 7. Aprimorar a transparéncia publica e os mecanismos de participagdo social

Meta estabelecida para a ano de 2025. Portanto, indicador
ainda ndo mensurado.

OE-8, OE-9, OE-12

1. Indicador de desenvolvimento da transparéncia > 0,75

N&do cumprida

Indisponibilidade de recursos orgamentarios para aquisicdo
de painéis fotovoltaicos e conversores.

2. Quantidade de bases de dados abertos publicadas > 35

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025. Portanto, indicador
ainda ndo mensurado.

3. indice de satisfacdo da comunidade com a transparéncia publica
>0,65

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025. Portanto, indicador
ainda ndo mensurado.
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Acompanhamento das Metas do PDI para a Tecnologia da Informagao - ano 2024

Objetivo de Desenvolvimento: 1. Executar, em sua totalidade, as agées do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PDTIC) do CEFET-MG para o periodo de 2022-
2026, conforme Deliberagéio n® 2/2022 - CGOVD de 26 de abril de 2022

OE-12 1. Assegurar o cumprimento de no minimo 50% do Plano de Metas Cumprida O PDTIC 2022-2026 ainda esta em execug¢do e o percentual
do PDTIC 2022-2026 parcialmente atual de cumprimento das metas é de 38%.

Objetivo de Desenvolvimento: 2. Atender, com eficiéncia, eficacia e tempestividade, aos chamados abertos na Central de Servicos da DTI

. o
OE-12 géﬁ;ciizrsjer no minimo 95% dos chamados abertos na Central de 0 indice de soluciio de chamados de 2024 foi 98%

Objetivo de Desenvolvimento: 3. Garantir o alinhamento das politicas e a¢oes de TIC aos principios e diretrizes institucionais do CEFET-MG a fim de alcangar os objetivos
estratégicos

As demandas apresentadas no portfélio de projetos de Tl, a
partir de 2022, estdo em execucdo e o percentual atual de
conclusdo de projetos é de 72%

1. Atendimento das demandas apresentadas no portfélio de Cumprida

OF-12 projetos de TIC aprovadas pelo Comité de Governanca Digital parcialmente
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Acompanhamento das Metas do PDI para a Gestao de Pessoas - ano 2024

Objetivo de Desenvolvimento: 1. Vincular as politicas institucionais de modo a elevar a qualificagéo e capacitagdo de servidores

1. 80% de servidores docentes doutores até 2027 Em andamento

2.50% de servidores técnico-administrativos mestres ou doutores
Em andamento

até 2027
3. 50% de servidores docentes e técnico-administrativos qualificados N3o calculada O método de levantamento ainda nao foi definido e
em cursos de curta duragdo no periodo no biénio de 2023 a 2024 implementado. Revisdo a ser avaliada.

4. 70% de servidores docentes e técnico-administrativos qualificados

, A E
em cursos de curta duragdo no periodo no triénio de 2025 a 2027 m andamento

5. 5% do orgamento anual de custeio investido em agGes de

o N&do cumprida Indisponibilidade orcamentaria. Revisdo a ser avaliada.
OE-11 capacitagdo em 2023 P P ¢

6. 5% do orgamento anual de custeio investido em agles de - . . - L. - .

S ¢ ¢ N3do cumprida Indisponibilidade orgamentaria. Revisdo a ser avaliada.
capacitagdo em 2024
7. 5% do orcamento anual de custeio investido em ag¢Bes de . - (- - .

A. ~ ¢ ¢ Em andamento Indisponibilidade orcamentaria. Revisdo a ser avaliada.
capacitagao em 2025
8. 5% do orcamento anual de custeio investido em agdes de L

Inicio futuro

capacitagdo em 2026

9. 5% do orgamento anual de custeio investido em agles de

capacitagdo em 2027 Inicio futuro

Objetivo de Desenvolvimento: 2. Implantar modelo de dimensionamento da for¢a de trabalho de docentes e técnico-administrativos no CEFET-MG

1. Implantar modelo de dimensionamento da forga de trabalho de

E-11 .. L. .
© docentes e técnico-administrativos no CEFET-MG

Em andamento
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Objetivo de Desenvolvimento: 2.1. Aprovag¢do da normatizagdo institucional que estabeleca modelos de dimensionamento da forga de trabalho do CEFET-MG

Objetivo de Desenvolvimento: 2.2. Alocagdo e capacitagdo de pessoal, em quantitativo suficiente, para realizar o dimensionamento da forga de trabalho no CEFET-MG

Ndo houve alocacdo de servidores em quantitativo
1. Conclusdo até 2024 N&do cumprida suficiente para realiza¢do do dimensionamento nos
percentuais propostos

Objetivo de Desenvolvimento: 2.3. Realizag¢éo do dimensionamento da for¢a de trabalho de docentes e técnico administrativos no CEFET-MG

1. 30% de unidades organizacionais com o dimensionamento da Em revisio Revisdo em razdo de quantitativo reduzido de forga de
forga de trabalho realizado até 2025 trabalho para a tarefa

OE-11 2.70% de unidades organizacionais com o dimensionamento da Em revis3o Revisdo em razdo de quantitativo reduzido de forca de
forca de trabalho realizado até 2026 trabalho para a tarefa
3. 100% de unidades organizacionais com o dimensionamento da Erm revisio Revisdo em razdo de quantitativo reduzido de forga de
forca de trabalho realizado até 2027 trabalho para a tarefa

Objetivo de Desenvolvimento: 3. Estabelecer condigdes de trabalho sauddveis e seguras, valorizando a qualidade de vida e as relagées interpessoais

1. 70% de reconhecimento positivo sobre as politicas e a¢bes Instrumento de afericdo do objeto em elaboracdo pela
OE-11 institucionais na drea de qualidade de vida no trabalho e relagcGes Em revisdo comissdo constituida pela PORTARIA ADMINISTRATIVA
interpessoais em 2023 GDG/CEFET-MG N2 378, DE 17 DE SETEMBRO DE 2024
2. 70% de reconhecimento positivo sobre as politicas e agdes Instrumento de aferigdo do objeto em elaboragdo pela
institucionais na drea de qualidade de vida no trabalho e relagdes Em revisao comissao constituida pela PORTARIA ADMINISTRATIVA
interpessoais em 2024 GDG/CEFET-MG N9 378, DE 17 DE SETEMBRO DE 2024

3. 70% de reconhecimento positivo sobre as politicas e agdes
institucionais na drea de qualidade de vida no trabalho e relagcGes Inicio futuro
interpessoais em 2025

4. 70% de reconhecimento positivo sobre as politicas e agdes
institucionais na drea de qualidade de vida no trabalho e relagdes Inicio futuro
interpessoais em 2026

RELATORIO DE GESTAO | ANO BASE: 2024 m = = 123




5. 70% de reconhecimento positivo sobre as politicas e agdes
institucionais na area de qualidade de vida no trabalho e relagGes Inicio futuro
interpessoais em 2027

Objetivo de Desenvolvimento: 4. Implantar novos modelos avaliagdo de desempenho de servidores docentes, de serviores técnico-administrativos e de equipes

1. Implantar novos modelos avaliagdo de desempenho de servidores

. . L . . Em revisao Objetivo em reavaliacdo
docentes, de serviores técnico-administrativos e de equipes

Objetivo de Desenvolvimento: 4.1. Realizagdo de semindrio para debate da avaliagdo de desempenho de servidores e de equipes

Objetivo de Desenvolvimento: 4.2. Constitui¢cdo de comissoes para elaboragéo de novos modelos de avaliagdo de desempenho de docentes, técnico-administrativos e equipes

OE-11 1. Conclusédo até 2023 Objetivo em reavaliacdo

Objetivo de Desenvolvimento: 4.3. Aprovag¢do da normatizagdo institucional que estabeleca novos modelos de avaliagdo de desempenho de docentes, técnico-administrativos e
equipes

OE-11 1. Conclusdo até 2024 Objetivo em reavaliagdo

Objetivo de Desenvolvimento: 4.4. Implementagdo dos procedimentos e sistemas necessdrios para a realizagdo dos processos de avaliagdo de desempenho de servidores docentes e
técnico-administrativos

OE-11 1. Conclusédo até 2027 Em revisao Objetivo em reavaliacdo
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Acompanhamento das Metas do PDI para as RelagGes Internacionais - ano 2024

Objetivo de Desenvolvimento: 1. Ampliar e fortalecer a cooperagdo académica internacional do CEFET-MG

1. Ampliar as vagas de mobilidade académica internacional discente A taxa com que executamos esta meta é diretamente
. . . Em andamento . . . I
até 2027, em todos os niveis de ensino. dependente da disponibilidade or¢amentaria da Instituicdo.

A partir dos novos acordos que vém sendo firmados,
bem como as caracteristicas das atividades de

Em andamento internacionalizagdo que vimos realizando, hd uma
ampliagdo dos impactos da internacionalizagdo nos
indicadores relacionados a pesquisa e a pos-graduagdo.

2. Ampliar as vagas de mobilidade académica internacional docente
até 2027, para atividades de pesquisa e pds-graduagdo.

A execucdo desta meta tem se desenvolvido de forma
adequada, com a ampliagdo das atividades com IES do

3. Fortalecer acordos de cooperacdo bilateral com instituicdes do Em andamento Norte e Sul Global com as quais mantemos acordos. Por
eixo sul-norte. parte das IES estrangeiras, tem havido demanda para novos
acordos e expansao de atividades adivindas de varias partes
do globo.

OE-2, OE-3, OE-14

De forma a atender a esta meta, temos buscado ampliar
Em andamento nossos acordos com IES de paises na América Latina, Caribe
e Africa.

4. Promover acordos com novos parceiros do eixo Sul-Sul (Africa,
América Latina e Asia).

5. Articular a cooperagdo internacional com as atividades de Em andamento Esta meta tem sido atendida nas a¢des de
pesquisa e pds-graduacgao. internacionalizagdo que tém sido realizadas.

Objetivo de Desenvolvimento: 2. Promover o intercmbio cientifico e tecnologico e a mobilidade de pessoas “IN” e “OUT” até 2027

Ac3o ainda incipiente, apesar de sua ampliacdo gradual. E
Em andamento necessario criar condi¢cdes para que haja ampliacdo mais
significitiva neste tipo de atividade.

1. Ofertar disciplinas em lingua estrangeira nos cursos de pds-
graduacao

OE-2, OE-3, OE-4, OE-11 5 Aumentar o nimero de mobilidade IN até 2027 em atividades de Esta meta tem sido atendida, com a mobilidade “in

OE-14 . . ~ Em andamento sendo, cada vez mais, vinculada a projetos e atividades de
ensino, pesquisa e extensdo :
pesquisa.

3. Criar programas de capacitagdo de curta duracdo em linguas

. ) ~ . . N3o iniciado Esta acdo depende de disponibilidade or¢amentaria.
estrangeiras, como imersdo, para os servidores até 2027
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4. Implementar Programa de Professor Visitante para receber
docentes estrangeiros para atuar no ensino e na pesquisa

Em andamento

Objetivo de Desenvolvimento: 3. Fortalecer as politicas linguisticas e de internacionalizag¢éo da Instituicdo

O atendimento a esta meta depende da disponibilidade
orcamentdria e da agdo das agéncias publicas de fomento.

OE-2, OE-3, OE-4, OE-5,
OE-6, OE-8, OE-11, OE-
12, OE-13, OE-14

1. Aprovar as politicas linguisticas e de internacionaliza¢do do CEFET-
MG até 2024

Em andamento

A proposta da minuta se encontra ainda em elaboracgéo.

2. Implantar um plugin de tradugdo em linguas estrangeiras para
todo o site da Institui¢do, até 2023

Concluido

Implementado e os idiomas estrangeiros sao alemao,
italiano, inglés, espanhol, francés, mandarim.

3. Manter a aplicagdo dos testes internacionais para avaliagdo de
proficiéncia linguistica, Certificado de Espanhol Lingua em Uso
(CELU) e Certificado de Proficiéncia em Lingua Portuguesa para
Estrangeiros (Celpe-Bras) para as comunidades interna e externa

Concluido

A meta ja vem sendo atendida.

4. Implementar a aplicagdo de teste internacional para avaliagdo de
proficiéncia linguistica em inglés para os discentes de graduagdo e
pds-graduagdo, com valores que sigam os principios da eficiéncia e
da economicidade

N3o iniciado

Esta acdo depende de disponibilidade or¢amentaria.

5. Manter o Programa de Leitorado Francés e ampliar a oferta de
vagas para a comunidade

Em andamento

O Programa encontra-se em andamento, com ofertas de
cursos

6. Ampliar o Programa de Fellow com oferta de cursos de lingua

No total, 125 finalizaram o curso, sendo 61 pessoas no

) . Concluido .

inglesa com vagas para a comunidade primeiro semestre e 54 no segundo.

7. Capacitar docentes para implementagdo do uso de linguas Meta atendida em 2023 e se mantém em 2024, com
estrangeiras para ensino de disciplinas especificas, como o English Concluido a capacitacdo de docentes viabilizada pela Fellow da

as a Medium of Instruction (EMI)

Embaixada dos EUA em atuagdo no CEFET-MG.

8. Manter a colaboragdo com o Instituto Confuicio com a oferta do
curso de mandarim e das aulas de Tai Chi Chuan para a comunidade

Em andamento

O Instituto Confucio da UFMG interrompeu o curso de
Tai Chi, mas manteve o de mandarim especialmente para
alunos EPTNM

9. Fortalecer o Programa de Extensdo Portugués como Lingua
Estrangeira (PLE) com a contratagdo de 1 professor efetivo da drea
de PLE

Em andamento

Meta atendida em 2023, com as ag¢des de PLE tendo
continuidade e com perspectiva de ampliagdo.

10. Manter a promogado de eventos para fomentar a participagdo
das comunidades interna e externa

Em andamento

Em 2024, o CEFET-MG foi sede de eventos com diferentes
tematicas. H4 perspectva de ampliagdo deste tipo de
atividade.
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OE-2, OE-3, OE-4, OE-5,
OE-6, OE-8, OE-11, OE-
12, OE-13, OE-14

11. Implementar residéncia internacional para hospedar
estrangeiros em mobilidade académica e para oferecer a condigdo

Meta especialmente condicionada a disponibilidade

. . . N&o iniciado or¢camentdria para a adequagdo de espago fisico compativel
de realizagdo de estagio para os alunos do Curso de Hospedagem, ¢ . p quag pac P
. com esta finalidade.
até 2027
12. Implementar o Médulo de Internacionalizagdo para gestado de N30 iniciado meta dependente da disponibildade da Diretoria de

100% dos discentes em mobilidade

Tecnologia da Informacao (DTI).
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Acompanhamento das Metas do PDI para a Comunicag¢ao Social - ano 2024

Objetivo de Desenvolvimento: 1. Ampliar a divulgagéo do CEFET-MG por meio da elaboragéio de materiais institucionais (impressos e/ ou digitais) relacionados ao ensino, pesquisa,

extensdo, internacionalizagdo, a fim de dar a conhecer, as comunidades interna e externa, os servigos e a¢oes oferecidos, bem como os resultados obtidos.

1. Produzir/Atualizar os catalogos institucionais, tais como, de
campus, de infraestrutura, do Técnico (cursos e outros projetos
OE-1, OE-2, OE-3, OE-4, especificos), da Graduagdo (Cursos, PETs etc.), Pesquisa e Pds-
OE-7, OE-8 Graduagdo (cursos lato e stricto sensu, projetos de pesquisa etc.),
Extensdo (programas, projetos, acdes, equipes de competicdo),
Internacionalizagdo, entre outros, de forma permanente.

Em andamento

Objetivo de Desenvolvimento: 2. Criar um Centro de Produgdo Audiovisual Digital, a fim de ampliar a divulgagcdo do CEFET-MG, entre seus publicos prioritdrios, por meio da matriz
audiovisual

1. Instituir o Centro de Produgdo Audiovisual Digital, vinculado a
OE-1, OE-2, OE-3, OE-4, Coordenagdo de Design e Comunicagdo Audiovisual, com vistas a
OE-7, OE-8 ampliagdo das produgdes institucionais de dudio e video para os
canais digitais

Em andamento

Objetivo de Desenvolvimento: 3. Normalizar e aprovar as atividades de protocolo e cerimonial dos eventos académicos e institucionais

1. Padronizar, por atos normativos, o protocolo que regula o

cerimonial dos eventos académicos e institucionais, da Diretoria-

Geral, centralizando na Coordenacgao de Protocolo e Cerimonial N&do cumpriu A meta esta sendo revisada
todo e qualquer documento que trate sobre os procedimentos

relativos ao tema

OE-1, OE-2, OE-3, OE-4,
OE-7, OE-8

Objetivo de Desenvolvimento: 4. Implementar Politica de Comunicagdo e Plano de Gestdo de Crises do CEFET-MG

1. Estudar, planejar e apresentar a proposta de Politica de
Comunicagdo, bem como o Plano de Gestdo de Crises, a
comunidade escolar, para consulta publica, e aos Conselhos
Superiores da Instituicdo, para aprovagao

OE-1, OE-8 Em andamento
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Objetivo de Desenvolvimento: 5. Elaborar modelo de contratagdo de campanhas de comunica¢cdo em acordo com a legislagdo vigente

1. Propor modelo de contratagdao de campanhas permanentes
OE-1, OE-8 de comunicagdo, conforme previsto pela legislagdo vigente, via N3o cumpriu A meta esta sendo revisada
Empresa Brasileira de Comunicagdo (EBC)
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