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1. INTRODUCAO

1.1 Do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) - Exercicio 2025

A Instrucdo Normativa n2 5, de 27 de agosto de 2021, da Controladoria-Geral da Unido/Secretaria
Federal de Controle Interno, estabelece as diretrizes e as orientacdes para a elaboracdo e
execucdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) nas entidades da Administra¢do Publica
Federal. Assim sendo, o PAINT é um instrumento de planejamento que organiza e prioriza as
atividades de auditoria interna ao longo do ano, com o objetivo de promover a governanga, a
eficiéncia operacional, a conformidade legal e a mitigacdo de riscos institucionais.

Neste contexto, em atencdo as diretrizes contidas na Instrugdo Normativa CGU/SFC n2 5, de 2021,
a Unidade de Auditoria Interna (Audit) do Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Minas
Gerais — CEFET-MG apresenta o seu Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), que contempla o
planejamento das atividades prioritdrias que serdo desenvolvidas no exercicio 2025,
considerando o contexto institucional, os objetivos estratégicos da instituicdo, os processos de
governanca, gestdo de riscos e controles internos, as atribuicdes e recursos disponiveis a Audit,
os trabalhos realizados pela unidade nos ultimos exercicios e as expectativas da alta
administragao e demais partes interessadas, de modo a contribuir para a melhoria continua da
gestao.




2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

2.1 Estrutura Organizacional

Originado da transformacdo da entdo Escola Técnica Federal de Minas Gerais em Centro Federal
de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais, pela Lei n2 6.545, de 30 de junho de 1978, alterada
pela Lei n2 8.711, de 28 de setembro de 1993, o CEFET-MG é uma autarquia sob regime especial
vinculada ao Ministério da Educacao, que detém autonomia administrativa, cientifica e didatico-
pedagdgica, patrimonial, financeira e disciplinar. Trata-se de uma instituicdo publica e gratuita de
ensino superior no ambito da educacgdo tecnoldgica, abrangendo a educacao bdsica, na etapa de
ensino médio, e a educacao superior, contemplando, de forma indissociada, o ensino, a pesquisa
e a extensao.

No ambito do Ensino Técnico, a instituicao conta, atualmente, com 38 cursos ofertados na forma
Integrada ao Ensino Médio, 21 na forma Concomitancia Externa e 23 na forma Subsequente. Na
educacdo superior, sdo 26 cursos de graduacdo, 14 programas de mestrado e 6 doutorados.

O CEFET-MG tem sua sede em Belo Horizonte e possui trés campi na proépria cidade (Campus
Nova Suica, Campus Gameleira e Campus Nova Gameleira) e um na Regido Metropolitana de Belo
Horizonte (Contagem). Além desses, possui mais sete campi nas regides mineiras: da Zona da
Mata (Leopoldina), do Alto Paranaiba (Araxa), do Centro-oeste de Minas (Divindpolis), do Sul de
Minas (Varginha e Nepomuceno), do Rio Doce (Timdteo); e da Regido Central do Estado (Curvelo).

A atuacdo do CEFET-MG é orientada por seu Estatuto, aprovado pelo Conselho Diretor (CD) em
2008 e pelo Ministério da Educacdo (MEC), conforme Portaria n? 312, de 4 de abril de 2018, e
pelos seguintes documentos:

Regimento Geral
Cédigo de Conduta Etica e Profissional

Normas e regulamentos (aprovados nos Conselhos Superiores e
Especializados)

Base juridica da estrutura organizacional

Boletim de Servigos.

A administracdo superior do CEFET-MG ¢é exercida pela Direcdo-Geral e pelos Conselhos
Superiores, de acordo com a Resolu¢do CD-012/20, de 8 de abril de 2020, que estabelece a
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estrutura organizacional regimental da instituicdo e regulamenta a criacdo e extincdo de

unidades organizacionais ndao regimentais. Confira:

Figura 1 - Administracao superior do CEFET-MG, estruturas executiva e de deliberagao

colegiada

Estrutura Estrutura
Executiva Deliberativa Colegiada

Fonte: CEFET-MG (2022a) — PEI 2023-2032 (p.6)

Figura 2 - Orgidos executivos que compdem a Dire¢do-Geral do CEFET-M
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Especializados

Figura 3 — Estrutura de deliberac¢ao colegiada
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2.2 Identidade Estratégica do CEFET-MG

Conforme preconiza a Diretoria de Governanga e Desenvolvimento Institucional - DGDI, a Gestao
Estratégica € um processo de gerenciamento superior voltado a implementacdo de estratégias,
buscando otimizar a relagdo entre estruturas, recursos e processos de trabalho de forma integrada
e harmoniosa. Esse processo é operado com base em decisdes estratégicas, com o objetivo de
conduzir, monitorar e avaliar a execucdao de projetos, programas, atividades ou acdes de uma
instituicdo, visando alcancar eficiéncia, eficacia e efetividade nos resultados almejados.

Assim, o planejamento estratégico é o principal instrumento da gestdo estratégica, resultando no
Plano Estratégico Institucional (PEl), que explicita a missdo, visdo e valores, aprovados pelo
Conselho Diretor, além de apresentar a cadeia de valor, objetivos e indicadores estratégicos:



2.2.1 Missao

* Promover a educagdo tecnoldgica publica, de exceléncia, gratuita e
laica, por meio do ensino técnico de nivel médio, da graduacdo e da
pos-graduacao, da pesquisa e da extensdo, assegurando a formacao
socialmente responsavel de cidaddos critico-reflexivos e éticos.

2.2.2 Visao de futuro

Visao de futuro

* Ser uma instituicdo de referéncia de educacdo tecnoldgica publica, pela
solidez e exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensdo, pela
formagdo integral de cidaddos comprometidos com a promocgdo do
desenvolvimento social responsavel e sustentavel, bem como a
preservacdo da cultura e da histdoria e o respeito as diversidades e

diferencas.

2.2.3 Valores institucionais

Valores Institucionais

* Educacdo publica e gratuita

* Gestdo académica democratica e participativa

* Formagdo humana, reflexiva, critica e laica

* Pluralismo de ideias e concepgdes

* Respeito as liberdades individuais

* Respeito as diversidades e diferencas

* VVedag3do a praticas institucionais de natureza politico-partidaria
* |gualdade de oportunidades educacionais para todos os alunos
* Convivéncia ética com alunos, servidores e comunidade

* Valorizac3o e respeito ao servidor

* Valorizac3o da arte e da cultura

* Cooperag¢do permanente com instituicdes académicas, nacionais
e internacionais

* Compromisso com a inovagdo e o desenvolvimento tecnoldgico

e Compromisso com a preservacao do meio ambiente, o
desenvolvimento e a justica social

* Compromisso com a insercdo social
* Compromisso com a eficiéncia e a eficacia da gestdo publica.




2.2.4 Cadeia de Valor

A cadeia de valor do CEFET-MG, evidencia os macroprocessos criticos no ambito da instituicdo
para a consecucao dos objetivos estratégicos e para consequente geracao do valor publico para
a sociedade, quais seja: “assegurar a oferta de educacdo tecnoldgica de exceléncia, inclusiva e
integral [...]

Figura 4 - Cadeia de Valor do CEFET-MG
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Fonte: CEFET-MG (2022) — PEI 2023-2032

2.2.5 Modelo de Negdcios do CEFET-MG

O modelo de negdcios da instituicao se refere a maneira como ela organiza suas operagdes para
entregar valor a sociedade, considerando vdrios aspectos, tais como recursos, a gestdo de
parcerias e a definicdo de suas politicas educacionais. Assim, o Modelo de Negdcios do CEFET-
MG, abrange insumos, atividades, stakeholders e valor gerado em termos de produtos,
resultados e impactos e seus destinatdrios, podendo ser ilustrado por meio da Figura 5.
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Figura 5 - Modelo de Negdcios do CEFET-MG

© " Parceiros-chave | Atividades-chave Relaciona- | Segmentosde
= Bovemo Federal < et —— el « Alunado do ensino:
« Governo Estadual - Técnico de nivel médio + Alunos Téors : .
SR b g LR - Técnico de nivel médio
+ Governos Municipais Graduagdo LG
« CNPq - Especializagso - Orgaos de Especiaizacdio
- CAPES ~Mestrado e doutorado fomento e
- FAPEMIG - Pesquisa * Instituigdes de
2 7 CRT nacionais e || - Doutorado
+ Fundagéo CEFETMINAS || « Extensdo : e Saniadad
et ; internacionais |+ 20CI e
|_ » Empresas elndustrias || « Desenvolv. estudantil e « Outras ICTs
Recursos-chave ) «Fncagiesds | - 'Fr,ldf"ias e
apoio » FraTissionais do
« Salas de aulas, laboratdrios, - Empresas mercado
+ Oficinas « Fornecedores | - Professores e
s Bblotecss de I:a'ms 8 pesquisadores
+ Restaurantes e lanchonetes - Emmssmius " Emp“;‘;”de‘d”mﬁ
« Infraestrutura fisica e tecnoldgica . h‘k el 4
» Docentes qualificados nais
+ Pesquisadores :ﬂmr - f
« Servidores Técnico-administrativos - twitter com/cefet mg
qualificados - nstagram com/cefetma
» Orgamento do governo federal G iy
i Estrutura de custos B Fonte de Receitas
« Dorgamento anual contempla trés grandes grupos de despesas: » Recursos do Tesouro Necional (LOA)
- Pessoal (ativos e inativos) - Servigos administrativos
- Capital (obras, maquinas e equipamentos) -Servigos de estudos e pesquisas
- Outros custeios (materiais e servigos de terceiros) - Servigos educacionais
« s custos de cada campus séo planejados e apurados conforme: « Recursos do TN descentralizados (TEDs)
- Obras, maquinas, eguipameantas « Emendas parlamentares
- Despesas bésicas (dgua, luz, telefonia) - Recursos prdprios arrecadados com:
- Servigos terceirizados (vigilancia, limpeza, portaria) - Taxas de concursos qubllirfas
- Materiais de consumo administrativo & laboratorial - Restaurantes da Instituigéo
- Arrendamentos, cessdes de uso e aluguéis de espagos fisicos

- Reformas e manutenges )

Fonte: Relatério de Gestdo CEFET-MG — Ano Base: 2023

2.2.6 Objetivos estratégicos e indicadores de avalia¢ao

A elaboracdo do PAINT é um processo critico que requer alinhamento com os objetivos
estratégicos da instituicdo.

Neste contexto, os objetivos estratégicos representam as metas de longo prazo que a instituicdo
busca alcancgar, refletindo sua missao, visdao e valores. Ao definir esses objetivos, a instituicdao
estabelece um direcionamento claro para suas a¢des e iniciativas, que deve ser considerado no
planejamento das auditorias.

Os indicadores de avaliacdo desempenham um papel fundamental na monitorizacdo do
progresso em direcdo a esses objetivos estratégicos. Eles fornecem métricas quantificaveis que
permitem a instituicdo medir seu desempenho e a eficacia de suas a¢des.

Por meio da andlise desses indicadores, é possivel identificar dreas que necessitam de melhorias
e avaliar se as estratégias adotadas estdo alinhadas com os resultados esperados. Além disso, a
utilizacdo de indicadores facilita a transparéncia e a responsabilizacdo, uma vez que torna visiveis
os resultados alcangados em relacdo as metas estabelecidas.



Figura 6 - Objetivos estratégicos e indicadores

Dimensdo Objetivo Estratégico Indicadar
OE-1 - Assegurar a oferta de educagdo tecnologica de IE-1~Indice de
. exceléncia, inclusiva e integral, para formar cidad&os qualidade e
Sociedade iti St i sustentabilidade da
criticos, eticos e com prometldos com o
desenvolvimento social. educagdo tecnologica.
OE-2 — Ampliar a oferta e aprimorar a qualidade e a IE-2 — Indice global de
Ensino efetividade do ensino, arientando-o por uma qualidade e efetividade
perspectiva da educagdo integral do aluno. do ensino.
OE-3 — Ampliar e fortalecer o sistema interno de IE-3 — Indice global de
P . pesquisa, desenvolvimento e inovagéo (PD&I), qualidade e efetividade
esquisa . : e
q articulando-o as demandas da sociedade e do setor da pesquisa cientifica e
produtivo. tecnologica.
OE-4 — Ampliar e fortalecer a extensdo promovendo IE-4 — indice global de
Extensio interagdes dialdgicas com os setores da sociedade e qualidade e efetividade

Curriculos e
aprendizagens

contribuindo para seu desenvolvimento
socioecondmico, artistico e cultural.

OE-5 — Aprimorar a gestdo de curriculos e da
aprendizagem, promovendo praticas pedagdgicas que
propiciem a integracdo do ensino, da pesquisa, da
extensdo e das atividades educacionais
complementares em prol do desenvolvimento integral
do aluno.

da extensao.

IE-5 — indice global de
integracdo académica.

Acesso,
permanéncia e
éxito

Internacionalizacio

OE-6 — Assegurar as condicdes para o acesso, a
permanéncia € o éxito dos alunos, suprindo suas
necessidades nas perspectivas da equidade, da
inclusdo, do pleno desenvalvimento do estudante e da
insercéo profissional.

OE-7 — Ampliar e fortalecer a cooperagdo académica
internacional, promovendo o intercambio cientifico e
tecnolégico e a mobilidade de pessoas, e fomentando o
multiculturalismo.

IE-6 — indice global de
desenvolvimento
estudantil.

IE-7 — indice global de
internacionalizagdo.

Continua na préxima pdgina.



Comunicagdo

Governanca

Gestdo

OE-8 — Ampliar e desenvolver os canais de comunicagio
com a comunidade interna e com a sociedade,
fomentando a participag8o dos alunos, servidores,
colaboradores e dos segmentas sociais no
desenvolvimento da instituicio, e assegurando a ampla
divulgacdo dos resultados de valor alcangados.

OE-9 — Aprimorar a governanga institucional,
fortalecendo os mecanismos de controle interno, de
gest3o de riscos e integridade, de monitoramento e
avaliacdo, de participagio e controle social nas acdes
institucionais, e assegurando o acesso a informagao e a
transparéncia publica.

OE-10 — Aprimorar a gestdo da instituicdo, fortalecendo
os mecanismaos de planejamento, execugda, controle e
avaliagdo das actes, de gestdo por processos e
resultados, promovendo a modernizagdo organizacional
e 0 uso de recursos tecnoldgicos na gestdo.

IE-8 — indice global de
efetividade
comunicagao.

IE-9 — indice global de
governanga.

IE-10 — Indice global de
efetividade da gestdo.

Pessoas

Tecnologia da
informacdo

Infraestrutura
fisica

Orgamento

OE-11 — Aperfeicoar a gestdo de pessoas —
comprometida com a capacitagdo profissional, com o
desenvolvimento de pessoas, com a salde e qualidade
de vida dos servidores e colaboradores —, e otimizar a
gestdo do quadro de pessoal da instituigdo.

OE-12 — Ampliar e modernizar a infraestrutura de Tl e
aprimorar a oferta de servigos de Tl para o ensino, a
pesquisa, a extensdo e a gestdo da instituicdo,
assegurando a qualidade e a continuidade dos servigos,
e fomentando a transformagdo digital da instituigdo.

OE-13 — Expandir e modernizar a infraestrutura fisica,
assegurando sua usabilidade, e aperfeicoar a gestdo dos
espagos fisicos administrativos e académicos,
aumentando sua efetividade e fomentando o uso
compartilhado destes recursas.

OE-14 — Otimizar a gestdo orcamentaria e financeira,
favorecendo a execugiio do planejamento estratégico
institucional e assegurando efetividade no uso dos
recursos financeiros, e aumentar a eficiéncia na
captacdo de recursos extraordinarios.

IE-11 — indice global de
efetividade da gestdo
e pessoas.

IE-12 — indice global de
efetividade dos servigos
de TI.

IE-13 — indice global de
efetividade da
infraestrutura fisica.

IE-14 — indice global de
efetividade gestdo
orcamentaria e
financeira.

Fonte: CEFET-MG (2022a) — PEI 2023-2032

2.2.7 Mapa Estratégico

O mapa estratégico é uma ferramenta visual que representa a relacdo entre os objetivos
estratégicos e as acdes necessarias para alcancd-los. Na elaboracdo do Plano Anual de Auditoria
Interna (PAINT), o mapa estratégico ajuda a priorizar as dreas de auditoria com base em sua
relevancia para os objetivos da instituicdo, garantindo que os recursos sejam alocados de forma
eficaz.



Figura 7 - Mapa Estratégico do CEFET- MG
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Fonte: CEFET-MG (2022a) — PEI 2023-2032
A integracdo dos objetivos estratégicos, indicadores de avaliacdo e do mapa estratégico na

elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) é de grande importancia para garantir
gue as auditorias contribuam efetivamente para a melhoria continua da gestdo da institucional.
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3. PROCESSOS DE GOVERNANCA, DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE CONTROLES

3.1 Governanga

O Comité de Governanca do CEFET-MG, instituido em 2018, foi criado com a finalidade de atuar
como 6rgao de deliberacdo colegiada em matérias relacionadas a governanca, além de cumprir
o papel de comité interno de governancga, conforme previsto no Decreto n2 9.203, de 22 de
novembro de 2017.

Em 2019, foi criada a Diretoria de Governanca e Desenvolvimento Institucional (DGDI), por meio
da Resolugdo CD-34/19, de 8 de novembro de 2019, com o objetivo de ser o principal 6rgédo
executivo para fins de governanga institucional, sendo responsavel por planejar, desenvolver,
coordenar, monitorar e avaliar a implementacdo das politicas de governanca e desenvolvimento
institucional no ambito da instituicao.

Conforme estabelece a Portaria Normativa GDG/CEFET-MG n? 41, de 03 de janeiro de 2024, ha
4 unidades organizacionais subordinadas a DGDI:

| — Coordenacdo de Gestdo de Riscos, Controle e Integridade (GRISCI);
Il — Coordenacdo de Inovacdo em Gestdo, Processos e Servicos (EGPI);
[Il — Coordenacdo de Gestdo Analitica (CGA); e

IV — Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA).

Tal estrutura indica que a governanca institucional busca se orientar por uma triade: gestao de
riscos, gestdo de processos e tomada de decisdo baseada em dados em informagdes. Além disso,
a Diretoria atua para o desenvolvimento instucional mediante o apoio a gestdo estratégica,
contemplando a autoavaliagdo institucional, a gestdo analitica dos dados institucional e
monitoramento da execucdo do plano estratégico e do plano de desenvolvimento institucional.

3.1.1 Politica de Governanga

Dada a sua grande importancia, a Politica de Governanga do CEFET-MG foi instituida pela
Resolucdo CD-33, de 24 de novembro de 2022.

Com o objetivo de organizar e estruturar as atividades de governanca no ambito do CEFET-MG,
bem como promover a harmonia entre as unidades organizacionais cujas competéncias incluem
atividades de avaliacdo, direcionamento e monitoramento da gestdo, diretamente ligadas a
governanca institucional, foi criado o Sistema Interno de Governanca (SIGOV).

A Politica estabelece, portanto, as diretrizes e orienta¢des para a organizacao, a execuc¢do, o
monitoramento e a avaliacdo das acdes de governanca necessdrias ao alcance do objetivo
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estratégico de governanga da instituigao. A Politica de Governanga do CEFET-MG trouxe algumas
diretrizes para a sua implementacao, envolvendo estruturagdo de um sistema de governanga, de
medicdo de desempenho, de um conjunto de programas de governanca, gestdao de portfdliocomo
estratégia e transparéncia ativa na divulgagao a comunidade interna e sociedade.

Assim, o objetivo estratégico de governanga do CEFET-MG foi definido no PEI 2023-2032 nos
seguintes termos:

“Aprimorar a governanga institucional, fortalecendo os
mecanismos de controle interno, de gestdo de riscos e
integridade, de monitoramento e avaliagdo, de participacdo
e controle social nas a¢des institucionais, e assegurando o
acesso a informacdo e a transparéncia publica.”

3.1.2 Portfélio de Governanga

O Portfolio de Governanga do CEFET-MG é o principal instrumento para viabilizar e promover a
gestdo estratégica centralizada e unificada dos programas de governanca, visando maximizar os
resultados quanto a governanga e, ao mesmo tempo, minimizar os riscos envolvidos dos
programas individuais.

O Portfélio de Governanca foi elaborado pela DGDI e aprovado pelo Comité de Governanca, em
2022. Por sua vez, o conjunto dos programas de governanca que integram o Portfélio foi
submetido a aprovacdo do Comité em agosto de 2023, tendo sido emitidas as respectivas
Resolugdes CGOV n25, CGOV n26, CGOV n2 7, CGOV n28e CGOV n29,em 25 de agosto de 2023.

Figura 8 - Portfdlio de Programas de Governang¢a do CEFET-MG
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Fonte: DGDI


https://www.dgdi.cefetmg.br/com-gov/resolucoes/r2023/cgov-res-2023-005/
https://www.dgdi.cefetmg.br/com-gov/resolucoes/r2023/cgov-res-2023-006/
https://www.dgdi.cefetmg.br/com-gov/resolucoes/r2023/cgov-res-2023-007/
https://www.dgdi.cefetmg.br/com-gov/resolucoes/r2023/cgov-res-2023-008/
https://www.dgdi.cefetmg.br/com-gov/resolucoes/r2023/cgov-res-2023-009/

3.2 Gestdo de Riscos e Integridade

No CEFET-MG, a gestdo de riscos é composta por atividades voltadas a identificacdo, analise,
avaliagdo, tratamento e monitoramento de riscos que possam comprometer o alcance dos
objetivos institucionais. Este processo inclui a conformidade normativa e uma comunicagao
eficaz com as partes interessadas em questdes de riscos.

A construgao da gestdo de riscos no CEFET-MG vem sendo desenvolvida desde a criagdao da
Diretoria de Governanca e Desenvolvimento Institucional (DGDI), que entende que a
implementagdo do Programa e do Plano de Gestao de Riscos exige o mapeamento dos
processos de trabalho da instituigdo.

Figura 9 - Gerenciamento de Riscos no CEFET-MG
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Fonte: DGDI (2024)

Com a conclusdo dos Programas do Portfélio de Governanca, estes foram submetidos ao Comité

de Governancga, resultando na aprovacdo da Resolugdo CGOV N2 9, de 25 de agosto de 2023, que

regulamenta o Programa de Desenvolvimento da Gestdo de Riscos e da Integridade (PDGRI 2023-
2027), parte do Portfélio de Programas da Politica de Governanca.

O PDGRI 2023-2027 tem como objetivo organizar, estabelecer, desenvolver, monitorar e aprimorar
um sistema integrado de gestao de riscos, controle interno e integridade no CEFET-MG. Esse

sistema visa a prevencdo, identificacao, avaliagao, tratamento, monitoramento e analise critica de

riscos que possam impactar o alcance dos objetivos estratégicos e de desenvolvimento

institucional, conforme definidos no Plano Estratégico Institucional (PEl 2023-2032) e no Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-2027).

As principais praticas de governanca, conforme descrito no Referencial Basico de Governanca
Organizacional (TCU, 2020), desenvolvidas no ambito do PDGRI, estdo apresentadas na Figura 10.
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Figura 10 - Praticas de governanc¢a contempladas no PGDRI

Praticas de governanca
contempladas no

Programa

Mecanismo de controle:

a) promover a transparéncia;
b) garantir a accountability;

02 Mecanismo de lideranca:
a) promover a integridade;
b) promover a capacidade de lideranga;

03 Mecanismo de estratégia:

a) gerir riscos;

b) promover a gestao estratégica;

c) monitorar o alcance dos resultados institucionais;
d) monitorar o desempenho das funcdes de gestao

Fonte: Adaptado de PDGRI (2023)

A partir deste cendrio, a gestdo de riscos emerge como uma ferramenta indispensdvel para a
selecdo de temas relevantes para o planejamento anual de auditoria interna. A vista disso, a gestdo
de riscos auxilia na priorizacdo de objetos de auditoria ao evidenciar os riscos com maior
probabilidade de ocorréncia e de impacto para a organizacdao. Dessa forma, ao considerar a politica
de gestdo de riscos no processo de selecdo de temas para a elaboracdo do PAINT, a auditoria interna
garante que suas atividades contribuam diretamente para a mitigacdo de riscos que possam
comprometer a estratégia organizacional.

Nesse ensejo, a Resolugdo CGOV/CEFET n2 9, de 25 de agosto de 2023, representa um marco
estratégico relevante para o desenvolvimento de um sistema de gestdo de riscos, controle e gestdo
da integridade no ambito do CEFET-MG. Diante deste contexto, e considerando que a Diretoria de
Governanca e Desenvolvimento Institucional (DGDI) é a unidade responsavel pela coordenacdo do
Programa de Desenvolvimento da Gestdo de Riscos e da Integridade, a Unidade de Auditoria
solicitou a Diretoria informacdes acerca das acdes realizadas até o momento, bem como o
posicionamento atual do Programa no que se refere ao estabelecimento da gestdo de riscos na
Instituicao.

A DGDI, entdo, elencou as ac¢des referentes ao estabelecimento da gestdo de riscos na Instituicao,
a saber:



° Portaria DIR GDG/CEFET-MG N2 720, de 07 de novembro de 2023 - Institui Comissdo
responsavel pela elaboragdo de uma politica de prevengao e enfrentamento ao assédio, a
discriminagao e a violéncia no ambito do CEFET-MG, bem como por propor um protocolo geral de
atendimento aos casos dessa natureza.

. Portaria Administrativa GDG/CEFET-MG N2 19, de 18 de janeiro de 2024 - Altera a
composicdo da Comissdo responsavel pela elaboragdo de uma politica de prevengdo e
enfrentamento ao assédio, a discriminagao e a violéncia no ambito do CEFET-MG e por propor um
protocolo geral de atendimento aos casos dessa natureza, instituida pela Portaria DIR GDG/CEFET-
MG n? 720, de 7 de novembro de 2023.

° Minuta da Politica de Prevencdao e Enfrentamento ao Assédio, a Discriminacdo e a
Violéncia no Ambito do CEFET-MG.

. Langamento do Programa de Prevengado e Enfrentamento ao Assédio, a discriminagao e a
Violéncia no Ambito do CEFET-MG.

. Guia de Prevengao e Enfrentamento ao Assédio, a discriminagdo e a Violéncia no ambito
do CEFET-MG.

. Protocolos de Prevengao e Enfrentamento ao Assédio, a discriminagao e a Violéncia no
ambito do CEFET-MG.

° Procedimento Padrdo (PP) 141 - Tratar Relato de Assédio, Discriminacdo ou Violéncia
(Servidor, Bolsista ou Terceirizado).

° Procedimento Padrdo (PP) 142 - Tratar Relato de Assédio, Discriminacdo ou Violéncia
(Estudante).
. Publicagdo da Portaria Normativa GDG/CEFET-MG n2 60, de 29 de abril de 2024 - Dispde

sobre a prevencao, identificagao, avaliagdo e tratamento de nepotismo no ambito do CEFET-MG.

. Publicagdo da Portaria Normativa GDG/CEFET-MG n2 61, de 02 de maio de 2024 — Dispde
sobre a identificagao, prevengao, avaliagdo e tratamento de potencial conflito de interesses no
ambito da Lei n® 12.813, de 16 de maio de 2013.
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o Instru¢ao Normativa DGDI n? 2, de 17 de maio de 2024 - Estabelece os termos e
procedimentos especificos referentes a apresentagao da Declaragao de Inexisténcia de Conflito
de Interesses (DICI).

o Monitoramento Conflito de Interesses, referente ao periodo de 01/junho/2023 a
01/junho/2024. Memorandos Eletrénicos enviados as Diretorias Especializadas, as Secretdérias
Especializadas, a Secretdria dos Conselhos Superiores e as Diretorias de Unidade.

. Deliberagdo CGOV/CEFET-MG N21, de 9 de julho de 2024 - Aprova o Plano de Integridade
2024-2027 do CEFET-MG.

. Minuta da Metodologia Gestao de Riscos do CEFET-MG.

. Defini¢ao do Procedimento Padrao Piloto.

. Criacdo do site Gestdo de Riscos — https://www.riscos.cefetmg.br/.

. Criacdo da pagina Mapa de Riscos — https://www.riscos.cefetmg.br/docs-padrao/gr/gr-
093/.

° Portaria Administrativa GDG/CEFET-MG N2 351, de 24 de agosto de 2024 - Institui

comissao responsavel pela elaboragdo do Cddigo de Conduta do servidor publico do Centro
Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais - CEFET-MG, bem como de um guia de conduta
para os referidos servidores.

Em que pese as agdes listadas acima, o CEFET-MG ainda ndo concluiu o processo de gerenciamento
de riscos.
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4. UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA DO CEFET-MG (AUDIT)

Constituida pela Resolugdo CD-069/08, de 2 de junho de 2008, a Unidade de Auditoria Interna
(Audit) é um 6rgdo da estrutura organica de controle interno e governanca do Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET-MG), responsdvel pela racionalizacdo das a¢des de
controle, bem como pelo apoio aos Orgdos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal e ao Tribunal de Contas da Unido.

As regras de organizacao e funcionamento da Audit estdo descritas no Regimento Interno da
Unidade, aprovado pela Resolugdo CD-025/2024, de 22 de novembro de 2024.

A Unidade de Auditoria Interna vincula-se hierarquicamente ao Conselho Diretor e
administrativamente a Diregdo-Geral. Constitui em atividade de assessoramento ao Conselho
Diretor e de consultoria a Diretoria-Geral.

O propodsito da Audit é auxiliar o CEFET-MG a realizar seus objetivos, a partir da aplicagdo de uma
abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de
governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos.

No que concerne as areas de competéncia da Unidade, a Resolugdo CD-012/20, de 8 de abril de
2020, estabelece que:

"Art. 10. As dreas de competéncia das unidades organizacionais regimentais
estabelecidas no art. 7° sdo assim definidas:

(...)
XV - A Auditoria Interna é a unidade do CEFET-MG, integrante do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal, responsdvel por assessorar,

orientar, acompanhar e avaliar os atos de gestdo praticados no dmbito da
Instituicdo." Grifamos

4.1 Estrutura e funcionamento

Para o exercicio das atividades de auditoria, o Regimento Interno da Audit definiu a seguinte
estrutura para a Unidade:
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Figura 11 - Estrutura da Unidade de Auditoria do CEFET-MG
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Fonte: Audit - CEFET/MG

Ocorre, no entanto, que, embora prevista, a Equipe de Apoio Administrativo ainda ndo foi
constituida, ante a limitagdo de recursos humanos na instituigao.

Alids, desde a constituicdo da Unidade de Auditoria Interna, o CEFET-MG vem enfrentando o desafio
de prover a Audit com os recursos humanos necessarios para o desempenho da fungao.

Ao longo dos anos, tratativas com o Ministério da Educacdo - MEC foram realizadas para a liberacao
de novos cédigos de vagas, assim como esforcos foram envidados no sentido de alocar servidores
para compor o quadro de pessoal da Audit, no entanto o desafio ainda persiste e somente parte da
equipe atua na Unidade.

Confira, entdo, a composicdo da Audit no quadro abaixo:

Quadro 1- Composi¢ao da Equipe Técnica da Auditoria Interna do CEFET-MG

Servidor Formacao Cargo / Fungdo

Vivian Fontes Bacharel em Direito (ESUV) e Po}s-graduada em Assistente em
Gestdo de Pessoas (Faculdade Unica de Ipatinga).

Moreira Bitencourt Administracdo/Chefe da

Auditoria Interna

Regina de Souza Bacharel em Ciéncias Econémicas (PUC-MG) e Contadora
Silva Ciéncias Contabeis (PUC-MG) e MBA em Gestdo
Financeira: Controladoria e Auditoria (FGV)

Fonte: Audit - CEFET/MG
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4.2 Atividades a Serem Executadas pela Auditoria Interna

Conforme art. 42, item ll,da IN n2 5, de 27 de agosto de 2021 — CGU/SFC, o PAINT deve estabelecer
uma previsao realista das atividades a serem realizadas no periodo, contendo, no minimo uma
previsdao de alocagdo da forga de trabalho, nas seguintes categorias: (a) servicos de auditoria; (b)
capacita¢do; (c) monitoramento das recomendag¢des emitidas em trabalhos anteriores e ainda nao
implementadas; (d) gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna
governamental; (e) levantamento de informagdes para 6rgaos de controle interno ou externo; (f)
gestdo interna; e (g) demandas extraordinarias recebidas pela UAIG durante a realizagdo do PAINT.

Para a previsao da alocag¢do da forga de trabalho, levou-se em consideragao a sugestao da CGU para
o calculo da unidade de medida “homem-hora” (HH), tomando-se por referéncia o valor de
1.680h/pessoa/ano. Considerando a forca de trabalho de 2 (duas) servidoras na Audit, tem-se,
portanto, 3.360 homens-hora em alocagdo de pessoal para as atividades de auditoria.

Diante de tal dimensionamento, apresenta-se no quadro abaixo a alocagdo da forga de trabalho
para as atividades de auditoria:

Quadro 2 - Previsao da alocagao da forca de trabalho para as atividades de auditoria

Atividades Periodo Previsto HH Previsto
a) Servigos de auditoria Janeiro a Dezembro 1700
b) Capacitagdo dos Auditores Janeiro a Dezembro 256
c) Monitoramento de RecomendagGes Janeiro a Dezembro 600
d) Gestdo e Melhoria da Qualidade Julho a Dezembro 310
e) Gestdo interna da UAIG Janeiro a Dezembro 294
f) Levantamento de informagdes para érgdos de Janeiro a Dezembro 80
controle interno ou externo
g) Reserva técnica (demandas extraordindrias) Janeiro a Dezembro 120
h) Outros 0
Total 3.360

Fonte: Elaboragdo Prépria Audit - CEFET/MG

26



4.2.1 Servigos de Auditoria

A IN SFC n? 3, de 2017, estabelece que os trabalhos que compordo o plano de auditoria deverao
ser definidos com base em riscos. Ou seja, a UAIG deve concentrar seus trabalhos nos objetos de
auditoria com maior exposi¢ao a ameagas que possam afetar o alcance dos objetivos institucionais.

Além disso, a referida normativa preconiza que o PAINT deve estar em harmonia com o
planejamento estratégico da Unidade Auditada, com as expectativas de sua alta administragao e
das demais partes interessadas e com o processo de gestdao de riscos da Unidade Auditada, quando
houver e for considerado confiavel.

No CEFET-MG, o processo de gerenciamento de riscos ainda nao foi finalizado. Nesse caso, a IN SFC
n2 3, de 2017, reza que a Unidade de Auditoria deve se comunicar com a alta administracdo, de
forma a obter entendimento sobre os principais processos e os riscos a eles associados.

Neste contexto, a Diregdo-Geral indicou, para o PAINT 2024, 2 (dois) servigos de avaliagdo acerca
dos controles internos relativos: i) a retengdo, evasao, permanéncia e éxito dos estudantes dos
cursos da educagao profissional e tecnoldgica, graduagdo e pds-graduagao; e ii) ao pagamento de
gratificagdo por encargo de curso ou concurso do ano de 2023.

Ocorre, contudo, que embora iniciada, ndo foi possivel finalizar a auditoria concernente a avaliagdao
dos controles internos sobre retengao, evasao, permanéncia e éxito dos estudantes dos cursos da
educagao profissional e tecnoldgica, graduagdo e pds-graduagdo. Isso porque, dentre outros
motivos, houve o subdimensionamento de horas necessarias para o desenvolvimento desta agao
de auditoria no PAINT 2024, ja que o trabalho envolveu 4 (quatro) Diretorias Especializadas, a
Diretoria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (DEPT), a Diretoria de Graduacdo (DIRGRAD), a
Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (DPPG) e a Diretoria de Desenvolvimento Estudantil (DDE),
cada uma com suas as especificidades, fazendo-se necessdrio, portanto, o desmembramento das
atividades por nivel de ensino para o adequado desenvolvimento da auditoria.

Também nao foi possivel iniciar os outros 2 (dois) servigos de auditoria previstos para o exercicio
2024: i) “Avaliagéo da aderéncia do planejamento institucional as diretrizes, metas e objetivos
estratégicos, bem como outras politicas estabelecidas em normativos editados pelo MEC”; e ii)
“Avaliagdo dos controles internos inerentes aos pagamentos da Gratificagéo por Encargo de Curso
ou Concurso de 2023”.

A reprogramacdo de tais trabalhos decorre do impacto da adesdo ao movimento grevista da
educacdo pelos servidores docentes e técnicos administrativos (TAEs) do CEFET-MG; do
subdimensionamento de horas de auditoria em curso, conforme ja dito, dentre outros.

Em face do exposto, levando em conta a capacidade operacional da Unidade de Auditoria Interna
e com o objetivo de superar a reprogramacgao de atividades, em consonancia com a sugestao da
CGU, planeja-se concluir, no exercicio 2025, os servigos de auditoria previstos no PAINT 2024:
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Quadro 3 — Planejamento dos Servigos de Auditoria

ID | Tipode | Objeto Auditado Objetivo da Origemda | Inicio [Conclusao] HH Situagdo |Observagdes/lustificativa
Servico Auditoria Demanda S
01 |Avaliagdo Servigos de Avaliar os PAINT 2024| Janeiro | Margo 400 | Em execugdo Considerando que a
auditoria — Gestdo | controles internos equipe de auditoria ndo
Académica sobre retengdo, conseguiu concluir esta
evasao, agdo no ano de 2024,
permanéncia e conforme justificativa
éxito dos apresentada acima, o
estudantes dos trabalho sera finalizado no
cursos da exercicio 2025.
educagdo
profissional e
tecnoldgica,
graduacgdo e pos-
graduagado.

02 |Avaliagdo Servigos de Avaliar a aderéncia| PAINT 2024| Abril Junho 400 |Reprogramado| Considerando que a
auditoria -Politicas| do planejamento equipe de auditoria ndo
do MEC (incluindo | institucional das conseguiu iniciar esta
metas e objetivos | IFES as diretrizes, agdo no ano de 2024,

estratégicos) ao | metas e objetivos conforme justificativa
planejamento das | estratégicos, bem apresentada acima, o
IFES como outras trabalho foi reprogramado|
politicas para o exercicio 2025.
estabelecidas em
normativos
editados pelo MEC.
03 |Avaliagdo Servigos de Avaliar os PAINT 2024| Julho |[Dezembro| 700 |Reprogramado| Considerando que a
auditoria — Gestdo | controles internos equipe de auditoria ndo

de Pessoas inerentes aos conseguiu iniciar esta

pagamentos da agdo no ano de 2024,

Gratificagdo por conforme justificativa

Encargo de Curso apresentadaacima, o
ou Concurso de trabalho foi reprogramado|

2023. para o exercicio 2025.

04 |Avaliagdo| Parecer sobre a |Elaborar o Parecer| Obrigacdo | Janeiro| Margo 120 Previsto
prestacdo de sobre a Presta¢do | normativa
contas anual da |de Contas Anual do
entidade CEFET-MG -
Exercicio 2024.
05 |Avaliagdo [Acompanhamento Andlise de Obrigagdo | Janeiro |Dezembro| 80 Previsto
- dos alertas gerados| potenciais riscos e| normativa
Auditoria| pela ferramenta |inconsisténcias em
continua | Alice (Analisador processos de
de LicitagOes, compras e
Contratos e Editais)| contratagGes do
CEFET-MG
Total 1700

Fonte: Elaboragdo Prépria Audit - CEFET/MG
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4.2.2 Capacitacao da Equipe Técnica

Considerando a necessidade de constante desenvolvimento da equipe técnica da Audit, bem como
de qualificagdao dos trabalhos de auditoria, o plano de capacitagao da Unidade para o exercicio 2025
contempla os seguintes cursos/eventos:

Quadro 4 - Capacitagao da Equipe Técnica

Ne Capacitagao Carga Hordria N2 Servidores Carga Hordria Total
1 582 FONAITec 24h 2 48h
2 Congresso Brasileiro de Auditoria e 24h 2 48h

Controle Interno (COBACI) 2025

3 Cursos CGU, ISC, ENAP, Conaci, 80 2 160
outros

Total 256

Fonte: Elaboragdo Prépria Audit - CEFET/MG

No que tange a realizagdo de cursos, ressalta-se que serdao priorizados aqueles necessarios ao
desenvolvimento de habilidades para a realizagao dos trabalhos, como os afetos a atividade de
auditoria, controles internos, governanga e riscos.

Para a capacitagdo da Equipe Técnica, portanto, estao sendo destinadas 256 horas.

4.2.3 Monitoramento de Recomendagdes

Conforme consta da Deliberagdo CCCl n2 01/2023, aprovada pela Portaria n2 3.805, de 21 de
novembro de 2023, “a efetiva agregagéo de valor do trabalho de auditoria somente é aferida
quando as recomendagdes sdo atendidas e as melhorias propostas sdo alcancadas”.

Nesse sentido, compete a Audit: i) monitorar o cumprimento das recomendagdes que emite; ii)
adotar sistematica de quantificagdo e registro dos resultados e beneficios da sua atuagao; e iii)
acompanhar o atendimento das recomendagdes expedidas por drgdos de controle interno e
externo, como a CGU e o TCU.

Para a realizagao dessas atividades foram previstas 600 horas, distribuidas conforme quadro a
seguir:
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Quadros 5 - A¢boes de monitoramento

ID Descricao da acdo Origem da Horas previstas
demanda
1 Acompanhamento de recomendagbes pendentes de AUDIT 520
atendimento e, quando for o caso, contabilizagdo de
beneficios
2 Acompanhamento de recomendagbes da CGU e de CGU/TCU 80

determinagdes do TCU

Fonte: Elaboragdo Prépria Audit - CEFET/MG

4.2.4 Gestao e Melhoria da Qualidade

A IN CGU n? 03, de 2017, que aprova o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, dispde que a “UAIG deve instituir e manter um
Programa de Gestéo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) que contemple toda a atividade de auditoria
interna governamental, desde o seu gerenciamento até o monitoramento das recomendagbes
emitidas (...)".

Nao obstante, o PGMQ ainda n3o foi instituido na Audit, visto que, no exercicio 2024, as servidoras
da Unidade dedicaram-se as atividades de capacitagdao sobre o tema.

Ja para o exercicio 2025, sera elaborado o normativo de instituicao do programa, a definicao dos
procedimentos e os indicadores e checklists a serem aplicados.

Diante disso, estao sendo alocadas 310 horas para a implementagao do PGMQ na Unidade de
Auditoria Interna do CEFET-MG.

4.2.5 Levantamento de Informagdes para Orgaos de Controle Interno ou Externo

O Regimento Interno da Unidade de Auditoria prescreve que é responsabilidade da Audit apoiar,
no &mbito do CEFET-MG, os Orgdos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e o
Tribunal de Contas da Unido, tanto no que se refere ao acompanhamento de auditorias quanto ao
monitoramento de recomendagdes emitidas por esses drgaos de controle.

Nesta esteira, a Portaria Conjunta PGF/SE-CGU n? 3, de 7 de dezembro de 2023, também determina
que compete as UAIG monitorar os processos relacionados as respectivas entidades que tramitam
no TCU, promover articulagao interna e prestar o assessoramento quanto as manifestagdes a serem
submetidas a Corte de Contas.

Destarte, para a coleta e a organizagdo de dados e informagdes solicitadas por érgaos de controle
interno ou externo, que inclui a interlocugdo em trabalhos; o apoio aos gestores; e o
monitoramento de recomendagbes/determinagdes, foram previstas 80 horas.
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4.2.6 Gestao interna da UAIG

Segundo a Controladoria-Geral da Unido, “a gestéo interna envolve as atividades administrativas
necessdrias para a operacdo eficaz da unidade de auditoria interna governamental (UAIG)"*.

No caso desta Audit, a gestdo interna envolve o gerenciamento de recursos humanos, materiais e
tecnoldgicos, como o controle de frequéncia e entregas de servidores da equipe; estruturacao do
setor e suprimento de materiais/equipamentos; gestdo documental e sistémica.

Além disso, serdo computadas horas da gestdo interna para a elaborag¢do do plano estratégico da
Unidade de Auditoria Interna, assim como para a confecgao do PAINT 2026 e do RAINT 2024.

Portanto, estdo sendo destinadas 294 horas para a realizagdo das atividades relativas a gestao
interna da Audit.

4.2.7 Demandas Extraordinarias

De acordo com o Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental
do Poder Executivo Federal - MOT, “as demandas extraordindrias constituem trabalhos cuja
necessidade surge durante o periodo de execugdo do Plano de Auditoria Interna. Uma vez
consideradas importantes pela UAIG e aprovadas pela instdncia responsdvel pela aprovacdo do
Plano, essas demandas podem ser a ele incorporadas”.

Nesse sentido, parte da capacidade operacional da Unidade de Auditoria devera ser reservada para
realizacdo de trabalhos ndo planejados, que podem ter origem interna (alta administragdo ou
conselho) ou externa (CGU, do TCU, do Ministério Publico, dentre outros).

Logo, para o exercicio 2025, estdo sendo disponibilizadas 120 horas a titulo de reserva técnica para
o atendimento das demandas extraordindrias.

4.2.8 Premissas, Restrigdes e Riscos Associados a Execu¢ao do PAINT

Para a elaboracado deste Plano foram observadas as seguintes premissas:

e Politicas e diretrizes governamentais;

¢ Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-2027);

¢ Plano Estratégico Institucional (PEI 2023-2032);

¢ Nivel de governanga, gerenciamento e risco e controles internos do CEFET-MG;

e Expectativa da alta administracao;

! Disponivel em: https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/uaig/perguntas-frequentes. Acesso em
18/10/2024.



¢ Relevancia, materialidade e criticidade de processo de trabalho; e

e Capacidade técnica operacional da Audit.

No que concerne aos riscos que podem dificultar ou impedir a execugdo das atividades de auditoria
programadas neste Plano, destacam-se os seguintes:

e indisponibilidade orgamentdria para capacitagdo dos servidores da Audit;
e limitagdo técnica da equipe de auditoria interna;

e reducdo da capacidade operacional da Audit em fungdo licengca e/ou afastamento ndo
programados de servidores membros da equipe;

e greves e paralisacdes de servidores publicos;
® processos nao mapeados e auséncia de gerenciamento de riscos;

e acdes extraordinarias que demandem quantidade de tempo superior a prevista no item reserva
técnica;

e auséncia de recursos informatizados, tecnoldgicos e de integracdo de sistemas adequados;
e atraso no envio de respostas por parte dos gestores ou, até mesmo, auséncia de manifestacdo; e

¢ ndo implementagao das recomendagdes emitidas pela Audit.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

Este Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna foi elaborado com o propdsito de alocar os
recursos da Unidade de Auditoria de forma estratégica e eficiente, alinhando as atividades que
serdo realizadas as prioridades e objetivos institucionais.

O foco deste planejamento de atividades nao se limita apenas a avaliacdo da conformidade e da
adequacdao dos processos internos, mas também busca identificar oportunidades de
aprimoramento e fomentar praticas de governanga que promovam a transparéncia e a eficiéncia
organizacional.

Assim, a Audit pretente contribuir ativamente para a melhoria continua dos controles internos e
para a geracao de valor ao CEFET-MG.
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