SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
CENTRO FEDERAL DE EDUCAGCAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS

RELATORIO DE GESTAO
ANO BASE: 2023

A <
o~ DERAL DF FOUCACAD TECHNOLOGICA DE MINAS GERALS

CENTRO FEO

BELO HORIZONTE
MARCO DE 2024



SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS

RELATORIO DE GESTAO
2023

Relatério de Gestédo do Exercicio de 2023 apresentado aos
orgaos de controle interno e externo e a sociedade, como
prestacdo de contas anual a que esta Unidade
Jurisdicionada est4 obrigada nos termos do paragrafo
anico do art. 70 da Constituicdo Federal, elaborado de
acordo com as disposicdes da Instru¢cdo Normativa TCU n°
84/2020, da Decisédo Normativa TCU n°® 198/2022.

Belo Horizonte — MG
2024



Relatorio de Gestao 2023

Coordenacéao:

Diretoria de Governanca e Desenvolvimento Institucional — DGDI

Comissado Responsavel pela Elaboracéo:

Carolina Riente de Andrade Paula — carolinariente @cefetmaq.br

Fabio Rocha da Silva — fabiorochadasilva@cefetmg.br

Flavio Luis Cardeal Padua — cardeal@cefetmag.br

Moacir Felizardo de Franca Filho — moacir.franca@cefetmg.br

Natdlia Valadares Lima — natalia@cefetmag.br

Ulisses Cotta Cavalca — ulisses@cefetmg.br

Vinicius LUcio Ferreira — viferreira@cefetmag.br

Editoracéo:
Coordenacéo de Design e Comunicacéo Audiovisual / SECOM — CEFET-MG

Aprovado pelo Conselho Diretor — DELIBERACAO CD-10/24, de 27 de marco de 2024.

Centro Federal de Educacé&o Tecnoldgica de Minas Gerais — CEFET-MG
C397r

Relatorio de Gestao 2023 [recurso eletrinico] [/ Centro Federal de Educacéo
Tecnologica de Minas Gerais; organizacgéo: Carolina Riente de Andrade Paula ... [et al]. -
Belo Horizonte: CEFET-MG, 2024

152 p; il., color
E-book no formato PDF

1. Governanca Publica. 2. Gestéo 3. Centro Federal de Educac&o Tecnologica
de Minas Gerais. |. Paula, Carclina Riente de Andrade. Il Titulo.

CDD: 351.81

Ficha catalografica elaborada pela Biblioteca Universitaria
Bibliotecario: Wagner Moreira de Souza — CRB/6-2623


mailto:carolinariente@cefetmg.br
mailto:fabiorochadasilva@cefetmg.br
mailto:cardeal@cefetmg.br
mailto:moacir.franca@cefetmg.br
mailto:natalia@cefetmg.br
mailto:ulisses@cefetmg.br
mailto:vlferreira@cefetmg.br

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS — CEFET-MG

Diretoria-Geral
Prof2 Carla Simone Chamon — Diretora-Geral
Prof. Conrado de Souza Rodrigues — Vice-Diretor
Gabinete
Prof2. Danielle Marra de Freitas Silva Azevedo — Chefe
Diretoria de Educagao Profissional e Tecnolégica — DEPT
Prof2. Lilian Aparecida Ardo — Diretora
Prof2. Glenda Aparecida de Carvalho Diretora Adjunta
Diretoria de Graduag¢&o — DIRGRAD
Prof. Moacir Felizardo de Franca Filho — Diretor
Profd. Giani David Silva — Diretora Adjunta
Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduacédo — DPPG
Prof2. Laise Ferraz Correia — Diretora
Prof. Claudio Turani Vaz — Diretor Adjunto
Diretoria de Extensédo e Desenvolvimento Comunitario — DEDC
Prof. Patterson Patricio de Souza — Diretor
Prof. Ulisses Cotta Cavalca — Diretor Adjunto
Diretoria de Desenvolvimento Estudantil — DDE
Prof. Leandro Braga de Andrade — Diretor
Ana Rute Ribeiro Matos de Faria — Diretora Adjunta
Diretoria de Governanca e Desenvolvimento Institucional — DGDI
Prof@ Carolina Riente de Andrade Paula — Diretora
Prof. Henrique Elias Borges — Diretor Adjunto
Diretoria de Planejamento e Gestdo — DPG
Prof. Flavio Luis Cardeal Padua — Diretor
Leonardo Augusto Generoso — Diretor Adjunto
Diretoria de Tecnologia da Informacéo — DTI
Prof. Sandro Renato Dias — Diretor
Clever de Oliveira Junior — Diretor Adjunto
Secretarias Especializadas
Secretaria de Comunicacgéo Social - SECOM
André Luiz Silva — Secretario
Secretaria de Gestado de Pessoas — SEGEP
Wesley Ruas Silva — Secretario
Secretaria de Registro e Controle Académico — SRCA
Isabel Cristina de Oliveira Alves Almeida — Secretéria
Secretaria de Relacdes Internacionais — SRI
Prof. Conrado de Souza Rodrigues — Secretario



Diretores de Campus

Campus Araxa
Prof. Natal Junio Pires — Diretor
Belo Horizonte — Campus Nova Gameleira - DCNG
Prof. Marcos Fernando dos Santos — Diretor
Belo Horizonte — Campus Nova Suica — DCNS
Profé. Claudia Gomes Franca — Diretora
Belo Horizonte — Campus Gameleira - DCGM
Maria Vitalina Borges de Carvalho — Diretora
Campus Contagem — DCCN
Prof. Gustavo Campos Menezes — Diretor
Campus Curvelo - DCCV
Prof. Aniel da Costa Lima — Diretor
Campus Divinopolis — DCDV
Prof. Emerson de Sousa Costa — Diretor
Campus Leopoldina— DCLP
Prof. José Geraldo Ribeiro Junior — Diretor
Campus Nepomuceno — DCNP
Prof. Tassio Spuri Barbosa — Diretor
Campus Timéteo - DCTM
Prof. Erick Brizon D’Angelo Chaib — Diretor
Campus Varginha - DCVG

Prof. André Rodrigues Monticeli — Diretor



Lista de siglas e abreviacoes

ABNT — Associacédo Brasileira de Normas Técnicas

AEE - Atendimento Educacional Especifico

ANDIFES - Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino Superior
ANPD - Autoridade Nacional de Protecao de Dados

APCN - Avaliacao de Propostas de Cursos Novos

AS - Avaliacdo somativa

BCE - Bolsa de Complementacdo Educacional

BNCC — Base Nacional Comum Curricular

BU — Biblioteca Universitaria

café — Comunidade Académica Federada

CAPES - Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CCP — Coordenacéo de Cerimonial e Protocolo

CD - Conselho Diretor

CDCA — Coordenacao de Desenvolvimento de Carreiras

CDCOA — Coordenacéo de Design e Comunicacao Audiovisual

CDCT - Coordenacéo de Divulgacao Cientifica e Tecnoldgica

CDE - Coordenaces de Desenvolvimento Estudantil

CEFET-MG — Centro Federal de Educac¢éo Tecnoldgica de Minas Gerais
Celpe-Bras — Certificado de Proficiéncia em Lingua Portuguesa para Estrangeiros
CELU - Certificado de Proficiéncia de Espanhol Lingua e Uso

CEP — Comité de Etica em Pesquisa

CEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo

CEPT- Conselho de Educacéo Profissional e Tecnoldgica

CGA — Coordenacéo de Gestdo Analitica

CGAE — Comité Geral de Acompanhamento de Egressos

CGIP — Coordenacéo de Gestéo da Infraestrutura de Pesquisa

CGOV - Comité de Governanga

CGRAD - Conselho de Graduagéo

CGRAI — Coordenadoria de Género, Raca, A¢des Afirmativas e Identidades
CGU - Controladoria Geral da Uni&o

CIGPS — Coordenacéo de Inovacdo em Gestdo, Processos e Servigos
CIE — Coordenacéo de Inovagdo e Empreendedorismo

CJC - Coordenagédo de Jornalismo e Conteudo

CMAGOV - Comissédo Permanente de Monitoramento e Avaliacdo da Governancga
CNAP — Cadastro Nacional de Aprendizagem Profissional

CNPq — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico,
CODEP - Comité de Desenvolvimento de Pessoas

COFI — Coordenacéo de Orcamentos e Financas

CONEP — Comiss&o Nacional de Etica em Pesquisa

COPEVE — Comissdo Permanente de Vestibular

COVID19 - Coronavirus

CPA- Comissao Permanente de Avaliagédo

CPAE - Coordenacéao do Programa de Assisténcia Estudantil

CPAP - Coordenacéo do Programa de Acompanhamento Pedagdgico
CPE - Coordenacéo de Politica Estudantil

CPID — Coordenacéo do Programa de Inclusédo e Diversidades

CPPG — Conselho de Pesquisa e Pés-Graduacao

DCN - Diretrizes Curriculares Nacionais

DDE - Diretoria de Desenvolvimento Estudantil

DECOM - Departamento de Computagéo

DEDC - Diretoria de Extensdo e Desenvolvimento Comunitario

DELTEC - Departamento de Linguagem e Tecnologia

DEPT - Diretoria de Educacéo Profissional e Tecnolégica

DGDI — Diretoria de Governanca e Desenvolvimento Institucional
DIRGRAD - Diretoria De Graduagao

DPG - Diretoria de Planejamento e Gestao



DPPG - Diretoria de Pesquisa e Pds-graduacéo

DTI — Diretoria de Tecnologia da Informagé&o

EaD — Educacéo a Distancia

EDS - Escola de Desenvolvimento de Servidores

Enade — Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes

EPTNM — Educacéo Profissional e Tecnoldgica de Nivel Médio

ERE — Ensino Remoto Emergencial

e-SIC — Sistema Eletrénico do Servico de Informacao ao Cidadao
FAPEMIG - Fundacédo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais
Febrace — Feira Brasileira de Ciéncias e Engenharia

FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento Educacional

GRISCI — Coordenacéo de Gestéo de Riscos, Controle e Integridade

IC — Iniciagao Cientifica

IC-Jr — Iniciagdo Cientifica Junior

IDGov — indice de Desenvolvimento da Governanca

IES — Instituicdo de Ensino Superior

IFES — Instituicdo Federal de Ensino Superior

IFSP — Instituto Federal de S&o Paulo

IGGov — indice Global de Governanca

iGovPub/TCU - indice de Governanca Publica

IMDTEC - Infraestrutura Multiusuaria de Desenvolvimento Tecnoldgico
IMGov - indice de Maturidade da Governanca

Inep — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
INFRA — Coordenacgéo de Infraestrutura e Projetos

LAI — Lei de Acesso a Informagéo

LGPD - Lei Geral de Protecdo de Dados

LOA — Lei Or¢camentéria Anual

MCTI — Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

MEC — Ministério da Educacao

MERCOSUL — Mercado Comum do Sul

META — Mostra Especifica de Trabalhos e Aplicacdes

MMOUP — Modelo de Maturidade de Ouvidoria Pablica

MP — Ministério Publico

MRE — Ministério de Rela¢des Exteriores

NAAPI — Nucleos de Acessibilidade e Apoio a Inclusdo

NDE — Ndcleos Docentes Estruturantes

OBMEP - Olimpiada Brasileira de Matematica

ODC — Grupo Outras Despesas Correntes

PDA — Plano de Dados Abertos

PDGRI — Programa de Desenvolvimento da Gestéo de Riscos e da Integridade
PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional

PEC-G — Programa Estudante-Convénio de Graduacéo

PEC-PG - Programa Estudante-Convénio de Pés-Graduacao

PEE — Programa de Especializacdo em Engenharia

PEI — Plano Estratégico Institucional

PES — Programa de Especializacdo em Engenharia Software

PET — Programa de Educacéo Tutorial

PIBIC — Programa Institucional de Bolsa de Iniciag&o Cientifica

PIBIC-Af — Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo Cientifica nas A¢bes Afirmativas
PIBIC-EM — Programa Institucional de Bolsa de Inicia¢édo Cientifica Junior para o Ensino Médio
PIBIC-Jr -Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo Cientifica Junior
PIBITI — Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagéo
PICV - Programa de Iniciagdo Cientifica Voluntaria

PICV-Jr — Programa de Iniciagdo Cientifica Voluntaria Janior

PID — Programa de Incluséo Digital

PLAc — Portugués como Lingua de Acolhimento

PLE — Portugués como Lingua Estrangeira

PNAE - Programa Nacional de Alimentacéo Escolar

PNAES - Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

PNIPE - Plataforma Nacional de Infraestrutura de Pesquisa



POSLING - Programas de Pés-Graduacao em Estudos de Linguagens
PP — Procedimento-Padrédo

PPC — Projetos Pedagodgicos de Curso

PPG - Programas de Pés-Graduagao

PPI — Plano Pedagdgico Institucional

PRODEP - Programa de Desenvolvimento Profissional

PROMEQ — Melhoria Qualitativa da Producéo Cientifica

PROSUP - Programa de Formacédo em Ensino Superior

PUC-Minas — Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais

RAP — Restos a Pagar

RE — Restaurantes Estudantis

RENOUYV — Rede Nacional de Ouvidorias

RI — Repositorio Institucional

RNP — Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

RPNP — Restos a Pagar Nao Processados

RPP — Restos a Pagar Processados

RSC — Reconhecimentos de Saberes e Competéncias

Seclept — Seminario de Conclusdo dos Cursos Técnicos

SECOM - Secretaria de Comunicacao Social

SEDECTES - Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior de
Minas Gerais

SEGEP - Secretaria de Gestdo de Pessoas

Semana C&T — Semana de Ciéncia e Tecnologia

SEMTEC - Secretaria de Educagédo Média e Tecnoldgica

SETEC — Secretaria de Educacéo Tecnolbgica

SGP — Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal

SIAFI — Sistema Integrado de Administra¢do Financeira

SIGAA — Sistema Integrado de Gestéo de Atividades Académicas
SIGOV - Sistema Interno de Governanga

SIMED - Sistema de Medi¢c&do de Desempenho

SINAES - Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior
SINAPSE - Sistema Integrado de Administracéo de Processos e Servicos
SIPAC - Sistema Integrado de Patriménio, Administracdo e Contratos
SIPEC - Sistema de Pessoal Civil da Administracéo Federal
SIPROQUIM — Sistema de Controle e Fiscaliza¢@o de Produtos Quimicos
SisOuv — Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo federal

SiSU — Sistema de Sele¢do Unificada

SPIUnet — Sistema de Gerenciamento de Iméveis de Uso Especial da Unido
SPO - Subsecretaria de Planejamento e Orcamento

SRCA — Secretaria de Registro e Controle Académico

SRI — Secretaria de Rela¢des Internacionais

SWOT - Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas

TCC — Trabalho de Concluséo de Curso

TCU — Tribunal de Contas da Uni&o

TED — Termos de Execucédo Descentralizada

Tl — Tecnologia da Informacéo

TIC — Tecnologia da Informac&o e Comunicagéo

UPC - Unidade Prestadora de Contas



SUMARIO

1. MENSAGEM DA DIRETORIA-GERAL
2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5

Identificacdo da UPC e declaragao da missao, visao e valores
Principais Normas Direcionadoras da Atua¢do do CEFET-MG
Estrutura Organizacional e de Governanca

Cadeia de Valor e Modelo de Negdcios do CEFET-MG

Diagrama da Cadeia de Valor e relagdo com o Ambiente Externo

3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

4. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

4.1
4.1.1
4.1.2
4.1.3
4.1.4
4.2
4.3
4.4
44.1
4.4.2
44.3
444
445
4.4.6
4.4.7
4.4.8
4.4.9
4.4.10
4.4.11
4.5
4.6

Estrutura de Governanga

Politica de Governanca

Gestdo Estratégica Institucional
Avaliagao de Desempenho Institucional
Ouvidoria

Comunicagao Institucional: Secretaria de Comunicagao Social

Acompanhamento dos Objetivos de Desenvolvimento (PDI 2023-2027)

Desempenho e Resultados das Areas Finalisticas

Desempenho e Resultados do Ensino Técnico de Nivel Médio (EPTNM)

Desempenho e Resultados do Ensino de Graduagao
Desempenho e Resultados do Ensino de Pds-graduagao
Desempenho e Resultados da Extensdo

Desempenho e Resultados da Pesquisa e Inovacgdo Tecnoldgica
Desempenho e Resultados do Desenvolvimento Estudantil
Desempenho e Resultados do Desenvolvimento Pedagdgico
Desempenho e Resultados da Inclusdo Social e Educacional
Desempenho e Resultados do Desenvolvimento de Carreiras
Desempenho e Resultados da Cooperagado Internacional
Desempenho e Resultados da Gestdao Académica
Desempenho e Resultados da Gestao de Pessoas

Desempenho e Resultados da Gestdo da Tecnologia da Informacao

5. GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL

5.1. Coordenagado de Or¢gamento e Finangas

5.1.1. Execucdo financeira da LOA — despesas empenhadas e pagas

5.1.2. Execugdo financeira dos Termos de Execuc¢do Descentralizada (TED)

5.1.3. Execugdo financeira — Restos a Pagar Ndo Processados (RPNP)

O N O B

11
16
19
21
25
25
26
30
31
33
38
39
40
40
45
50
53
55
60
64
66
69
71
74
77
79
81
81
85
88
88



5.1.4. Execucdo financeira — Restos a Pagar Processados (RPP) 89

5.1.5. Execucao financeira LOA — A¢Ges Discriciondrias 90
5.1.6. Execugdo financeira — Agdes Discricionarias: 20RL 92
5.1.7. Execucdo financeira — A¢Bes Discricionarias: 2994 93
5.1.8. Execugdo financeira — Agdes Discricionarias: 4572 94
5.1.9. Execugdo financeira — A¢des Discricionarias: 20RG 95
5.1.10. Execugdo financeira — A¢Ges Discriciondrias: 20RG EMENDA INDIVIDUAL 95
5.1.11. Execucdo financeira — Recursos Préprios e Convénios 95
5.2 Divisdo de Contabilidade 99
5.3 Coordenacao de Logistica 99
5.3.1. Divisdo de Aquisicdo de Bens e Servigos 99
5.3.2. Divisdo de Patriménio 102
5.4 Coordenacdo de Infraestrutura e Projetos (INFRA) 103
5.5 Prefeitura 106
5.6 Coordenacao de Convénios, Contratos e Prestacdo de Contas 109
6. MANIFESTACOES DOS ORGAOS DE CONTROLE EXTERNO 113
6.1 Recomendacdes da Controladoria Geral da Unido Expedidas no Ano de 2023 113
6.2 Determinac¢des do TCU Expedidas no Ano de 2023 114
6.2.1 Acérdao de Relagdo 4577/2023 — Segunda Camara 114
6.2.2 Acérddo de Relagdo 1516/2023 — Plenario 115
6.2.3 Acérddo 1688/2023 — Plenario 115

APENDICE 117



1. MENSAGEM DA DIRETORIA-GERAL

O CEFET-MG apresenta seu Relatério de Gestéo exercicio 2023, ano politicamente marcante
para instituicdo tanto do ponto da conjuntura externa quanto do ponto de vista da conjuntura
interna. Externamente, o ano de 2023 trouxe a retomada da vitalidade da democracia
brasileira e reabertura do didlogo das instituic6es de ensino superior do pais, nelas incluidas
o CEFET-MG, com o governo federal. Nesse cenario, a reafirmacdo da centralidade da
educacao, da ciéncia e da tecnologia como vetores fundamentais para o desenvolvimento do
pais e para a construcdo de uma sociedade mais justa e melhor para todos, nos deu
esperangas e energias para avancar no trabalho de oferecer uma educacao publica, gratuita,
inclusiva, de qualidade e socialmente referenciada.

Internamente, o0 ano de 2023 destaca-se pela mudanca na gestdo do CEFET-MG, a partir da
eleicdo de nova Direcdo-Geral, realizada no més de julho e empossada em fins do més de
outubro. Mudanga que significa um marco na histéria institucional, na medida em que o
CEFET-MG elege, pela primeira vez em 113 anos, uma mulher para ser sua dirigente maxima.
Essa conquista, ao romper a histérica predominancia masculina nos cargos de poder, € um
passo importante do CEFET-MG rumo a construgdo de uma instituicdo mais igualitaria,
inclusiva e representativa.

Importante destacar logo no inicio desse Relatério a relevancia que nossa Instituicdo
conquistou ao longo de seus mais de 100 anos de trajetéria no Estado de Minas Gerais.
Presente em 9 diferentes municipios mineiros ofertou, s6 no ano de 2023, 5.333 vagas em
seus diversos cursos técnicos, de graduacédo e de pds-graduacédo, acolhendo quase 15.000
alunos e cumprindo sua fungéo social de promover uma educagéo publica, gratuita, integral,
inclusiva e de qualidade!

O CEFET-MG conta com um quadro de servidores formado por 944 docentes (99% de
mestres ou doutores) e 645 técnicos-administrativos (41% de mestres ou doutores). Possui
11 campi ocupando area total de 200.000 m2 em &rea construida e, aproximadamente,
500.000 m2 em area total. Seu parque computacional dispée de mais de 2500 computadores,
distribuidos entre salas de aula, laboratérios, gabinetes, espacos administrativos e
académicos. Assim, ndo podemos deixar de langar luz ao grande desafio que é gerir uma
instituicdo dessa dimensdo, com um or¢camento e quadro de servidores cada vez mais
defasado.

Em 2023, o orcamento do CEFET-MG autorizado na LOA foi de R$ 517.133.613,00. No
decorrer do exercicio, apds cancelamentos e suplementacdes orcamentérias, a dotacdo
atualizada ficou em R$556.068.586,00. Apenas 11,93% da dotac&o atualizada corresponde a
recursos discricionarios, sendo 11,53% para custeio (assisténcia estudantil, capacitacédo de
servidores e manutencéo da instituicdo) e 0,40% para investimentos (obras e aquisicdo de
materiais permanentes). Por outro lado, 84,63% correspondem a recursos destinados a
atender despesas com pessoal, encargos, beneficios de folha e sentencas judiciais
(precatorios).
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Em 2023, a Instituicdo, que € nota 5 pela avaliacdo do MEC, pbde reavaliar e redefinir a
estratégia para os proximos 10 anos, tendo em perspectiva a missdo de “promover a
educacéo tecnoldgica publica, de exceléncia, gratuita e laica, por meio do ensino técnico de
nivel médio, da graduacéo e da pos-graduacéo, da pesquisa e da extenséo, assegurando a
formacdo socialmente responsavel de cidadaos critico-reflexivos e éticos.” Publicamos um
novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-2027) para 0s préximos cinco anos e
consolidamos uma politica de governanca e gestéo estratégica.

Para além da questéo or¢gamentaria, 0 ano de 2023 apresentou desafios ainda decorrentes
do retorno as atividades académicas 100% presenciais no ano anterior, apos a pandemia de
COVID-19 que fechou a InstituicAo por 2 anos. Adicionalmente, implementava novos
curriculos nos cursos de graduacdo, que precisaram passar por uma adequacdo em suas
matrizes para incorporar a curricularizagéo da extenséo e as novas diretrizes nacionais para
0s cursos de engenharia.

A despeito das dificuldades, muitos foram os avancos e conquistas. Nosso indice de
empregabilidade de egressos chegou a 69,55%. Se consideramos a atuagéo profissional de
nossos alunos na area de formagdo no CEFET-MG, os valores chegam a quase 50%.
Podemos citar também os resultados histéricos relacionados a EPTNM, por exemplo, o
namero de concluintes nos cursos técnicos. Destaca-se, também, que em 2023, 141 alunos
da EPTNM que participaram da Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas
(OBMEP) foram premiados: 4 alunos com medalhas de ouro, 17 alunos com medalhas de
prata, 43 alunos com medalhas de bronze e 77 alunos receberam Certificados de Mencéo
Honrosa.

Quantitativo de alunos concluintes nos cursos de EPTNM entre os anos de 2019 a 2023
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Fonte: DEPT (2024)



No ambito da graduacdao, tivemos a abertura de 03 novos cursos em 2023 e a aprovacgao para
abertura de mais 02 cursos em 2024, sendo um deles em substituicdo a um curso existente,
alcancando 26 cursos de graduacéo no inicio de 2024. A oferta de vagas vem crescendo,
consideravelmente, desde o inicio da transformagédo da antiga Escola Técnica em Centro
Federal de Educacdo Tecnologica de Minas Gerais. E relevante ainda destacar o
preenchimento de 93% das vagas ofertadas anualmente, em média, nos ultimos 5 anos para
0s cursos de graduacéo.

Total de cursos de graduacao e oferta anual de vagas no CEFET-MG
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Fonte: DIRGRAD (2024)

Hoje, o CEFET-MG é maior escola de engenharia de Minas Gerais, com oferta de mais de
1200 vagas em seus 19 cursos de engenharia, distribuidos em 10 campi.

Vagas autorizadas
Cursos de Engenharia - 2024
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Fonte: DIRGRAD (2024)

Também tivemos avancos no ambito da poés-graduacdo stricto sensu. Em 2023, foram
aprovadas trés propostas de cursos novos de doutorado pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES): Doutorado em Administracao;
Doutorado em Educacao Tecnologica; e Doutorado em Engenharia Elétrica. Assim, o CEFET-
MG conta hoje com um total de 7 cursos de doutorado — observando-se o cumprimento de
87,5% da meta do numero de cursos nessa modalidade — 14 programas de pés-graduagéo
stricto sensu (PPG), 14 cursos de mestrado (dez académicos e quatro profissionais), com
oferta de vagas nas cidades de Araxa, Belo Horizonte, Divinépolis, Leopoldina e Timoteo.



Nos editais da FAPEMIG, foram aprovadas 6 propostas do CEFET-MG em 2023: i) 4 (quatro)
projetos de pesquisa na Chamada n°® 01/2023 (Demanda Universal) — cujo montante total
captado foi R$ 881.783,96; ii) 2 (dois) projetos na Chamada n°® 10/2023 (Incremento da
maturidade da inovacao e escalonamento de tecnologias), por meio dos quais foram captados
R$ 1.370.713,27; e iii) 1 (um) projeto na Chamada n°® 03/2023 — Programa Institucional de
Consolidacdo da Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica, por meio do qual foram captados
R$ 3.999.315,00. No total, foram captados R$ 6.251.812,23, montante bastante superior ao
de 2022 (R$ 1.667.935,73).

J& no campo das agdes de extensdo, ao longo de 2023, o CEFET-MG executou 268, 22% a
mais do que no ano anterior, sendo 53% delas com fomento interno. Cerca de R$2.200.000,00
foram captados com projetos de extensdo e prestacdo de servigos. A instituicdo conta,
atualmente, com 24 equipes de competicdo, 8 Empresas Juniores registradas, 4
empreendimentos participantes pelo programa de incubacdo da Nascente e 14 grupos de Arte
e Cultura.

No ambito da assisténcia estudantil, no ano de 2023 foram pagas 1.548 bolsas permanéncia,
89 bolsas de complementacéo educacional (BCE), 762 bolsas alimentagdo, 53 bolsas
emergenciais e 1.637 isen¢gfes no acesso ao Restaurante Estudantil (RE). O investimento
total foi de R$16.046.959,46, grande parte com recursos préprios da Instituicdo devido ao
repasse insuficiente na acdo 2994 — assisténcia estudantil — por parte do Governo Federal.
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Fonte: DPPG (2024)

No campo da incluséo, a consolidacdo dos Nucleos de Acessibilidade e Apoio a Inclusdo —
NAAPI nos campi do CEFET-MG é evidenciada pelo alcance do atendimento prestado: 153
estudantes da EPTNM atendidos e 85 da Graduacdo. No ambito pedagdgico, destaca-se a
aprovacao do regulamento do Programa e da Politica de Acompanhamento Pedagdgico,
aprovados no final de 2023 no CEPE.

No que se refere a internacionalizacéo, desde 1996, com a criacdo da Secretaria de Relacdes
Institucionais (SRI), o CEFET-MG busca acordos de cooperagdo interinstitucionais
trabalhando nos fluxos internacionais inside (IN) e outside (OUT), atuando para viabilizar o
intercambio académico e profissional de alunos e servidores com instituicbes estrangeiras,
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bem como promover a recepcédo e orientacao de estrangeiros interessados em desenvolver
estudos ou pesquisas no CEFET-MG. Em 2023, recebemos 46 estudantes (IN) provenientes
de 16 diferentes paises e enviamos para 5 diferentes paises, 156 estudantes para mobilidade
académica (OUT), sendo 154 deles em 16 diferentes cursos de graduacao e 2 em doutorados.

Por fim, vale destacar os esforgos envidados para a transformagdo da instituicio em
Universidade Tecnoldgica (UTFMG), demanda histérica de nossa comunidade e que tem
ganhado maior dimenséo a partir do segundo semestre de 2023, com a proposi¢ao de projeto
de lei federal nesse sentido. O projeto de UTFMG em questao preserva a hossa caracteristica
fundamental — a de ser uma instituicdo tecnol6gica que promove um ensino verticalizado de
exceléncia e oportuniza o acesso a educacéo publica, gratuita e de qualidade aos estudantes
dos cursos técnicos, graduagdo, mestrado e doutorado. Mas também, e principalmente,
reforca e amplia nossa atuagédo no Estado de Minas Gerais, promovendo a implantagédo de
uma universidade especializada, de perfil tecnolégico, ampliando a autonomia académica
institucional e promovendo maior desenvolvimento cientifico e tecnol6gico para o Brasil, A
UTFMG é parte de um projeto de desenvolvimento de pais, no qual acreditamos e para o qual
trabalhamos.

Esperamos que os dados ora expostos no presente relatério evidenciem a dimenséo do
alcance das entregas do CEFET-MG para a sociedade, a despeito das enormes dificuldades
gue vivenciamos para continuarmos no cumprimento de nossa funcdo social em um cenario
de recursos escassos, déficit de pessoal, salarios defasados e um empobrecimento da
populacao, percebido nos Ultimos anos. Esperamos que esse cenario possa ser brevemente
revertido pelos esfor¢cos do governo atual e que seguimos firmes na concretizagdo de uma
educacdo publica cada vez mais inclusiva e de melhor qualidade, bem como na construcéo
de uma sociedade mais justa e melhor para todos. A todas e todos os envolvidos no dia a dia
de nossa Instituicdo, nosso muito obrigada!

Mensagem do Vice-diretor
FRRRRRRRRRRRRERR RN R R R R RN R RN

E com grande satisfacdo que apresentamos o Relatério de Gestdo do
CEFET-MG referente ao ano de 2023. O documento cumpre o papel
essencial de demostrar a sociedade os resultados do investimento publico
em uma Instituicdo que, cada vez mais e melhor, contribui para a educacéo,
a formacdo de profissionais, o desenvolvimento cientifico e tecnolégico, a
arte e a cultura, a inclusdo e a relacdo com os mais diversos setores da
sociedade. Além desses aspectos, para nos, gestores, € sempre interessante
perceber como as mais diversas acdes que compdem o cotidiano institucional
se traduzem nos diversos indicadores. Também, e por outro lado, como
esses indicadores nos sdo valiosos para percebemos o quanto ainda
podemos evoluir. O ano retratado neste Relatorio de Gestdo foi marcado por,
pelo menos, dois aspectos significativos para o CEFET-MG e que, portanto,
refletem-se neste Relatério. Primeiramente, foi um ano de transicdo na
gestdo do CEFET-MG, com o encerramento do segundo mandato dos
Professores Flavio e Celeste que, apesar das enormes dificuldades do
contexto nacional, promoveram inequivocos avancos na Instituicdo. Assim, o
altimo trimestre do ano foi marcado pela composicdo da nova equipe e o
rearranjo de muitos dos nossos setores. O segundo aspecto marcante foi o ‘
inicio de vigéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional, o PDI 2023-

2032, articulado com o Plano Estratégico Institucional e o Plano Pedagdégico
Institucional. Esta articulacdo é fruto da melhor estruturacdo da drea de
Governanca, iniciada na gestdo anterior, e que tem promovido avancos vy
importantes na producdo de indicadores e seu emprego na gestdo da
Instituicdo. A estrutura do Relatério de Gestdo 2023 é fruto deste processo.

Boa leitura! l

Carla Chamon e Conrado Rodrigues

_ Diretora-geral e Vice-diretor Geral



2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

O CEFET-MG é uma autarquia de regime especial vinculada ao Ministério da Educacao, que
detém autonomia administrativa, cientifica e didatico-pedagdgica, patrimonial, financeira e
disciplinar. Trata-se de uma Instituicdo Federal de Ensino Superior, multicampi, com foro e
sede administrativa na cidade de Belo Horizonte e 11 campi localizados em 9 municipios do
Estado de Minas Gerais. E fruto da transformac&o da entdo Escola Técnica Federal de Minas
Gerais em Centro Federal de Educacgéo Tecnoldgica de Minas Gerais, pela Lei n° 6.545, de
30/06/1978 (alterada pela Lei n°® 8.711, de 28/09/93), tendo tido diversas denominacdes,
enderecos e fungéo social, desde sua criagdo como Escola de Aprendizes Artifices em 1909,
como apresentado na Figura 1.

Figura 1 —Linha do tempo da histéria do CEFET-MG
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Fonte: SECOM (2024).

O CEFET-MG é uma instituicdo publica e gratuita de ensino superior no ambito da educacéo
tecnolédgica, abrangendo a educacdo basica, na etapa de ensino médio, e a educacao
superior, contemplando, de forma indissociada, 0 ensino, a pesquisa e a extensdo. Tem
atuacao prioritaria na area tecnolégica e na pesquisa aplicada.



2.1. Identificacdo da UPC e declaracdo da misséao, viséo e valores

O Centro Federal de Educacédo Tecnolégica de Minas Gerais — CEFET-MG compdem a Rede
Federal de Educacado Profissional, Cientifica e Tecnologica, também conhecida por Rede
Federal (Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008), integrante do sistema federal de ensino
vinculado ao Ministério da Educacdo. Com a publicacdo do Decreto n° 9.235 de 15 de
dezembro de 2017, para efeito de regulacao, supervisdo e avaliacdo, nos termos da referida
Lei, "8 4° As instituicbes da Rede Federal de Educacéao Profissional, Cientifica e Tecnolégica
sdo equiparadas as universidades federais" (BRASIL, 2017b).

A area geografica de atuacao institucional mais imediata é o Estado de Minas Gerais. O
CEFET-MG tem sua sede em Belo Horizonte e possui trés campi na propria cidade (Campus
Nova Suica, Campus Gameleira e Campus Nova Gameleira) e um na Regido Metropolitana
de Belo Horizonte (Contagem). Além desses, possui mais sete campi nas regiées mineiras:
da Zona da Mata (Leopoldina), do Alto Paranaiba (Araxd), do Centro-oeste de Minas
(Divindpolis), do Sul de Minas (Varginha e Nepomuceno), do Rio Doce (Tim6teo); e da Regido
Central do Estado (Curvelo). A Figura 2 apresenta a data de criacdo de cada um dos campi
enquanto a Figura 3 expdem a distribuicdo geografica no mapa de Minas Gerais, utilizando
as imagens dos proprios campi, seu endereco fisico e eletrénico.

Figura 2 — Linha do tempo da cria¢gdo dos campi do CEFET-MG
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Figura 3 — Mapa dos campi do CEFET-MG
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Fonte: CEFET-MG (2022b) — PDI 2023-2027.

A atuacdo do CEFET-MG nos ambitos articulados do ensino, da pesquisa e da extensao ja
esta vigente desde a sua criacdo, pela Lei n® 6.545/1978. No ambito do Ensino Técnico, a
instituicdo conta, atualmente, com 38 cursos ofertados na forma Integrada ao Ensino Médio,
21, na forma Concomitancia Externa e 23, na forma Subsequente. Na educag&o superior,
sdo 26 cursos de graduacdo, 14 programas de mestrado e 4 doutorados (além de outros 3
novos aprovados para 2024).

Constitui-se a finalidade da Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES), segundo o Estatuto!
do CEFET-MG:

| — Produzir, transmitir e aplicar conhecimentos por meio do ensino, da
pesquisa e da extensao, de forma indissociada e integrada a educacéo do
cidadao, na formagéo técnico-profissional, na difusdo da cultura e na criagéo
cientifica e tecnolégica, filosoéfica, artistica e literaria;

! Aprovado no Conselho Diretor (CD) em 2008, por meio da Resolu¢do CD-069/08, de 2 de junho de 2008,
disponivel em https://www.cefetmg.br/instituicao/estatuto-do-cefet-mg/.



https://www.cefetmg.br/instituicao/estatuto-do-cefet-mg/

Il — Estimular o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, a criacdo e o
pensamento critico-reflexivo, a solidariedade nacional e internacional, com
vistas a melhoria das condi¢Ges de vida da comunidade e a construgdo de
uma sociedade justa e democratica;

Il — Formar cidad&@os, diplomar e propiciar a formac&o continuada de
profissionais nas diferentes areas de conhecimento, visando ao exercicio de
atividades profissionais e a participacéo no desenvolvimento da sociedade;
IV — Estimular o conhecimento dos problemas da sociedade, em particular os
nacionais e 0s regionais, na perspectiva de buscar solucdes para as
necessidades e demandas sociais;

V — Assegurar a gratuidade de ensino, entendida como nao—cobranca de
anuidades, taxas ou mensalidades nos cursos de oferta regular ministrados
na Instituicéo.

(CEFET-MG, 2008)

2.2 Principais Normas Direcionadoras da Atuagdo do CEFET-MG

A atuacdo do CEFET-MG é pautada em seu Estatuto, aprovado no Conselho Diretor (CD) em
2008 e pelo Ministério da Educacdo (MEC)?, por meio da Portaria n°® 312, de 4 de abril de
2018.

A administragcédo superior do CEFET-MG é realizada pela Direcao-Geral e pelos Conselhos
Superiores conforme disposto na Resolucdo CD-012/20, de 8 de abril de 2020, que estabelece
a estrutura organizacional regimental da instituicdo e normatiza a criagdo e extingdo de
unidades organizacionais néo regimentais

Deste modo, a base juridica que norteia a agdo do CEFET-MG tem como principais
documentos:

e Estatuto do CEFET-MG;

e Regimento Geral do CEFET-MG;

e Cadigo de Conduta Etica e Profissional;

¢ Normas e regulamentos (aprovados nos Conselhos Superiores e Especializados);
e Base juridica da estrutura organizacional; e

e Boletim de Servigos.

A funcéo social do CEFET-MG se materializa por meio de sua misséo, visdo de futuro e
valores institucionais, conforme consta do PEI 2023-2032, descritas na Figura 4.

2Aprovado pelo MEC em 2018, por meio da Portaria n° 312, de 4 de abril de 2018, disponivel em
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=05/04/2018&jornal=515&pagina=12&totalAr
quivos=72.
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https://www.cefetmg.br/instituicao/
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https://www.dgdi.cefetmg.br/desenv-inst/gestao-estrategica/estrategia-instit/
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=05/04/2018&jornal=515&pagina=12&totalArquivos=72
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=05/04/2018&jornal=515&pagina=12&totalArquivos=72

Figura 4 — Identidade estratégica do CEFET-MG
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p) compromisso com a eficiéncia e a eficacia da gest&o
publica.

Fonte: Adaptado de CEFET-MG (2022a)® — PEI 2023-2032 (pp. 16-17).

A sec¢do seguinte descreve em detalhes as competéncias dos 6rgdos colegiados e a estrutura
organizacional e de governanca.

3 Aprovado pela Resolu¢do CGOV-3, de 18 de outubro de 2022, disponivel em
<https://www.dgdi.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/252/2022/11/RES CGOV 03-20221018-
AprovaPEl 2023 2032-AnexoAprovado-CompatibilizadoComCD-1-2.pdf >.
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2.3  Estrutura Organizacional e de Governanca

O CEFET-MG, em cumprimento ao disposto no Decreto n°® 5.224, de 1° de outubro de 2004,
possui em sua estrutura, conforme ilustrado na Figura 5 e descrito na secéo | do Estatuto:

| — Orgdos Colegiados Superiores: Conselho Diretor e Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extenséo;

Il — Orgéo Executivo Superior: Diretoria Geral;

Il — Orgéos Colegiados Especializados: Conselho de Educag&o Profissional
e Tecnoldgica, Conselho de Graduacao, Conselho de Pesquisa e Poés-
Graduacdo, Conselho de Extensdo e Desenvolvimento Comunitario,
Conselho de Planejamento e Gestao;

IV — Orgaos Executivos Especializados: Diretoria de Educacéo Profissional e
Tecnolégica, Diretoria de Graduacdo, Diretoria de Pesquisa e Pos-
Graduacdao, Diretoria de Extensdo e Desenvolvimento Comunitério, Diretoria
de Planejamento e Gestao;

V — Orgéos Colegiados das Unidades: Congregacdes de Unidades;

VI — Orgéos Executivos das Unidades: Diretorias de Unidades;

VIl — Org&o de Controle: Auditoria Interna;

VIl — Orgéo Seccional: Procuradoria Federal;

IX — Orgaos Colegiados de Coordenacio de Curso: Colegiados de Curso;

X — Orgéos Administrativos necessarios ao funcionamento das atividades fim
da Institui¢c@o, organizados por areas do conhecimento: Departamentos, no
ambito do ensino superior, e Coordenacdes de Areas, no ambito do ensino
profissional e tecnoldgico;

XI — Orgéos Administrativos necessarios ao funcionamento das atividades
meio da Institui¢éo;

Xl — Orgdos Suplementares, vinculados a Diretoria Geral, e Orgéos
Complementares, vinculados as demais Diretorias.

(CEFET-MG, 2008)

Figura 5 — Administragédo superior do CEFET-MG, estruturas executiva e de
deliberacéo colegiada

N

Fonte: CEFET-MG (2022a) — PEI 20_23-2032 (p. 6).
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A estrutura organizacional regimental do CEFET-MG e as normas para criacdo e extingdo de
unidades organizacionais ndo regimentais estdo regulamentadas na Resolucdo CD-012/20,

de 8 de abril de 2020.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/decreto/d5224.htm
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https://www2.conselhodiretor.cefetmg.br/conselho-diretor/resolucoes-anos-2020/2020-2/cd-res-2020-012/

A estrutura de deliberagdo colegiada e o organograma dos 6rgaos executivos que compde a

Direcdo-Geral sdo apresentadas nas Figuras 6 e 7 respectivamente.

Figura 6 — Estrutura de deliberacé&o colegiada
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Fonte: CEFET-MG (2022a) — PEI 2023-2032 (p. 7).
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Figura 7 — Org&os executivos que compdem a Dire¢cdo-Geral do CEFET-MG
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O Estatuto do CEFET-MG estabelece as seguintes atribuicdes para o Conselho Diretor:

Art. 12 — O Conselho Diretor, érgdo maximo de deliberacédo coletiva do
CEFET-MG, responsavel pela gestdo colegiada da Instituicdo, tem as
seguintes atribuicdes:

| — formular, apreciar e aprovar a politica global da Instituicéo;

Il — estabelecer a organizac&o do quadro de pessoal da Instituicao;

Il — aprovar a proposta de Regimento Geral do CEFET-MG, que sera
elaborada na forma do Paragrafo Unico do Art. 7° deste Estatuto;

IV — aprovar e acompanhar a execucdo dos planos de metas e orcamento
anual da Instituicao;

V — elaborar e aprovar seu préprio Regulamento;

VI — deliberar sobre valores de contribuicbes e emolumentos a serem
cobrados, em funcdo de servicos prestados, observada a legislacdo
pertinente;

VII — autorizar a aquisi¢éo, locacdo, gravacdo, permuta e alienacdo de bens
imoveis e legados, na forma da lei;

VIII — apreciar o relatorio anual de atividades da Instituicdo e as contas do
Diretor Geral, emitindo parecer conclusivo sobre a propriedade e regularidade
dos registros contdbeis, dos fatos econdémico-financeiros e da execucdo
or¢camentdria da receita e da despesa;

IX — aprovar a concesséo de graus, titulos e outras dignidades;

X — coordenar o processo de escolha, pelos segmentos da comunidade, dos
nomes a serem nomeados pelo Ministro de Estado da Educacédo para os
cargos de Diretor Geral e Vice—Diretor Geral;

Xl — criar, desmembrar, fundir ou extinguir Unidades, Orgdos Administrativos
e Orgéos Suplementares e Complementares da Instituic&o;

Xll — deliberar sobre criagdo de novos cursos ou a extingdo de cursos
existentes;

Xl — decidir os recursos de sua competéncia na forma deste Estatuto, do
Regimento Geral, e de seu proprio Regulamento, quando estiver envolvido o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao ou o Conselho de Planejamento e
Gestéo.

(CEFET-MG, 2008)

Ja o Art.14 do Estatuto estabelece que o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo (CEPE),
Orgéo Colegiado Superior, autbnomo em sua competéncia de deliberacdo e normatiza¢io no
gue concerne as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da instituicdo, com as seguintes
atribuicoes:

| — estabelecer as diretrizes de ensino, pesquisa e extensdo do CEFET-MG;
Il — elaborar e aprovar seu proprio Regulamento;

Il — propor ao Conselho Diretor modificagbes no Estatuto e no Regimento
Geral do CEFET-MG;

IV — coordenar, avaliar e supervisionar as atividades académicas, no que for
necessario, para garantir o funcionamento harmonioso dos diversos niveis e
modalidades de ensino, da pesquisa e da extensao;

V — aprovar os Regulamentos do Conselho de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, do Conselho de Graduacéo, do Conselho de Pesquisa e Pés-
Graduacéo, do Conselho de Extenséo e Desenvolvimento Comunitério;

VI —aprovar as Normas Académicas da Educacéo Profissional e Tecnologica,
as Normas Académicas da Graduacdo, as Normas Académicas da Pos-
Graduacéo, as Normas Gerais da Pesquisa e as Normas Gerais da Extensé@o
e Desenvolvimento Comunitario;

VIl — estabelecer normas gerais sobre processos seletivos, curriculos,
matriculas, verificacdo do rendimento escolar, emissdo de certificados,
diplomas e outros documentos de registro e controle académicos, revalidacao
de diplomas de estrangeiros e aproveitamento de estudos;
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VIII — estabelecer as diretrizes para agdes de suporte administrativo as
atividades académicas;

IX — supervisionar a execugdo dos projetos politico-pedagdgicos, planos e
programas dos cursos e das atividades de pesquisa e de extensdo,
submetendo—-os a continua avaliacéo;

X — propor a criacdo de novos cursos ou a extingdo de cursos existentes;

Xl — aprovar modificacdes nos projetos politico-pedagdégicos e curriculos dos
Cursos;

XIl — aprovar ou modificar o calendéario escolar;

XIlI — aprovar critérios para contratacao e alocacéo de pessoal docente;

XIV — eleger seus representantes no Conselho Diretor;

XV — deliberar sobre projetos interinstitucionais de ensino, pesquisa e
extensao;

XVI — deliberar sobre contribuicdes e emolumentos, no dmbito de sua
competéncia;

XVII — deliberar sobre reconhecimento de titulos académicos nacionais ou
estrangeiros, obtidos em cursos néo credenciados;

XVIII — decidir os recursos de sua competéncia em matéria de ensino,
pesquisa e extensao, na forma deste Estatuto, do Regimento Geral e de seu
préprio Regulamento;

XIX — decidir os conflitos de competéncia em matéria de ensino, pesquisa e
extenséo, na forma deste Estatuto, do Regimento Geral e de seu proprio
Regulamento.

(CEFET-MG, 2008)

O Estatuto do CEFET-MG também regulamenta a atuac&o dos demais Orgaos de Deliberacio
Colegiada (c.f., Figura 6) apresentados na estrutura organizacional, além de estabelecer as
diretrizes para atuacéo dos Orgéos Executivos Especializados.

A Diretoria de Governanca e Desenvolvimento Institucional (DGDI)*, foi criada em 2019 para
ser o principal 6rgdo executivo para fins de governanga institucional, sendo responséavel por
planejar, desenvolver, coordenar, monitorar e avaliar a implementacdo das politicas de
governanga e desenvolvimento institucional no &mbito da instituicdo.

Por outro lado, o Comité de Governanga do CEFET-MG?, instituido em 2018, com a finalidade
de desempenhar o papel de érgao de deliberacéo colegiada em matéria afeta a governanca,
assim como de cumprir o papel do comité interno de governancga, previsto no Decreto n° 9.203,
de 2017. Posteriormente, 0 Regulamento do Comité de Governanca do CEFET-MG foi
alterado e consolidado na Resolucao CD-12, de 10 de agosto de 2022.

Da maxima importancia, foi instituida a Politica de Governanca do CEFET-MG, por
meio da Resolucdo CD-33, de 24/11/2022.

4 A DGDI foi instituida pela Resolucdo CD-034/19, de 8 de novembro de 2019, disponivel em
https://www?2.conselhodiretor.cefetmg.br/conselho-diretor/2010-2/2019-2/cd-res-2019-034/ , sendo,
posteriormente, alterada pela Resolugdo CD-012/20, de 8 de abril de 2020, disponivel em
https://www2.conselhodiretor.cefetmg.br/conselho-diretor/resolucoes-anos-2020/2020-2/cd-res-2020-012/ .
5 0 Comité de Governanca foi instituido por meio da Resolu¢do CD-030/18, de 15 de maio de 2018, disponivel
em https://www2.conselhodiretor.cefetmg.br/conselho-diretor/2010-2/2018-2/cd-res-2018-030/,
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Ademais, com o objetivo de estabelecer e dar organicidade as atividades de governanga no
ambito do CEFET-MG, bem como de promover a harmonia entre unidades organizacionais
cujas competéncias contemplam atividades de avaliagdo, direcionamento e monitoramento
da gestéo, diretamente correlatas a governanca institucional, foi instituido o Sistema Interno
de Governanca (SIGOV)® .

Na secdo 4.1 do presente relatorio serdo detalhadas as relagdes entre governanca, estratégia
e desempenho no CEFET-MG e, também, a atuacdo da DGDI e do Sistema Interno de
Governanca, entre outros aspectos.

2.4

Cadeia de Valor e Modelo de Negécios do CEFET-MG

A cadeia de valor, apresentada na Figura 8, foi construida no ambito do Planejamento
Estratégico Institucional (PEI 2023-2032), complementa os elementos j& descritos nas sec¢des

anteriores, evidencia os macroprocessos criticos no ambito do CEFET-MG para a consecucao
dos objetivos estratégicos e para a consequente geracao do valor publico para a sociedade,
qual seja: “assegurar a oferta de educacao tecnoldgica de exceléncia, inclusiva e integral [...]".

Figura 8 — Cadeia de Valor do CEFET-MG
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Fonte: Adaptado de CEFET-MG (2022a) — PEI 2023-2032 (pp. 15).

6 Aprovado pela Resolucdo CGOV no 1, de 24 de marco de 2023, disponivel em
https://www.dgdi.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/252/2023/03/Resolu%C3%A7%C3%A30-CGOV-
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O Modelo de Negdcios do CEFET-MG, abrangendo insumos, atividades, stakeholders e valor
gerado em termos de produtos, resultados e impactos e seus destinatarios, pode ser ilustrado
pela Figura 9.

Figura 9 — Modelo de Nego6cios do CEFET-MG
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Fonte: Adaptado de CEFET-MG (2022a) — PEI 2023-2032

No Plano Estratégico Institucional do CEFET-MG (PEI 2023-2032), apresenta-se o Mapa
Estratégico (Figura 10), tendo em perspectiva o objetivo estratégico maior de “assegurar a
oferta de educacao tecnoldgica de exceléncia, inclusiva e integral, para formar cidadaos
criticos, éticos e comprometidos com o desenvolvimento social” (CEFET-MG, 2022a). Ele
proporciona uma representacéo visual e sintética da estratégia institucional planejada, de
modo a cumprir sua missdo e alcancar sua visao de futuro, ao tempo em que sustenta e
promove seus valores institucionais. Os objetivos estratégicos, por sua vez, sdo associados
as dimensdes, grandes areas de atuacdo estratégica da instituicdo, e tais areas sao
agrupadas em perspectivas hierarquizadas que mantém entre si relagdes de causa e efeito.
A partir dai, derivam-se 0s objetivos de desenvolvimento que compdem o Plano de
Desenvolvimento Institucional do CEFET-MG (PDI 2023-2027), bem como as metas e seus
indicadores para as grandes areas do CEFET-MG.
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Figura 10 - Mapa estratégico do CEFET-MG
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Fonte: Adaptado de CEFET-MG (2022a) — PEI 2023-2032 (pp. 18).
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2.5 Diagrama da Cadeia de Valor e relacdo com o Ambiente Externo

Essa secdo descreve os principais macroprocessos de trabalho e produtos que contribuem
para alcance dos resultados e para a geracao de valor publico, apoiada na cadeia de valor.
No Diagrama a seguir sdo apresentadas as informacfes sobre o0s principais recursos
(humanos, tecnoldgicos, de infraestrutura e orcamentarios) de que a instituicdo dispde, para
transformar os insumos em entregas concretas a sociedade, passando pela governanca e
gestdo estratégica das 11 areas finalisticas descritas na cadeia de valor (PElI 2023-2032).
Assim, evidencia-se a relacdo dos insumos e atividades, com 0 ambiente externo e com o0s
destinatarios dos bens e servigos produzidos pela organizagdo, no cumprimento de sua
funcao social.

Observa-se, do lado esquerdo da figura, os principais recursos (humanos, tecnoldgicos, de
infraestrutura e orcamentéarios) dos quais a Instituicdo dispde para a geracao dos resultados
para a sociedade, na perspectiva de uma atuagéo pautada na governanga e por meio de uma
gestao estratégica das onze areas finalisticas.
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3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

O presente capitulo trard duas abordagens distintas e complementares voltadas a
compreensdo dos riscos e oportunidades no CEFET-MG. A primeira delas, contempla a
gestdo de riscos com foco na integridade e na governanca, coordenada pela Diretoria de
Governanca e Desenvolvimento Institucional (DGDI), ja citada no capitulo anterior. A segunda,
dialoga com o PDI (2023-2027) e 0 PPI (2023-2027) do CEFET-MG e a perspectiva da gestdo
estratégica da instituicdo, orientada pela matriz SWOT (iniciais em inglés de Forgas,
Fraguezas, Oportunidades e Ameacas), construida com a participacdo da comunidade
Cefetiana, ao longo dos anos de 2020, 2021 e 2022. A instituicdo compreende que as duas
abordagens sdo complementares e indissociaveis e vem trabalhando para a estruturacéo de
um modelo de gestdo de riscos que abarque essas dimensdes, conjuntamente. Para o ano
de 2023, contudo, o0 modelo ainda ndo foi finalizado.

No CEFET-MG a gestéao de riscos, esquematizada na Figura 11, consiste em um processo
composto por um conjunto de atividades estruturadas e coordenadas para dirigir e controlar a
instituicdo no que se refere aos riscos que possam afetar negativamente o alcance de seus
objetivos e metas. Este processo contempla atividades de identificacdo, analise, avaliacao,
tratamento e monitoramento de eventos de risco com maior probabilidade de ocorréncia e de
impacto, bem como observancia a conformidade, as regras e a comunicagdo com partes
envolvidas em assuntos relacionados a risco.

Figura 11 — Gerenciamento de Riscos no CEFET-MG
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Tratar |

- ! Analisar
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Risco
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Fonte: DGDI (2024).

A Resolucdo CGOV n° 9, de 25 de agosto de 2023, instituiu e regulamentou o Programa de
Desenvolvimento da Gestdo de Riscos e da Integridade (PDGRI 2023-2027) do CEFET-MG
elaborado em conformidade com os principios e diretrizes da Politica de Governanca do
CEFET-MG e com o disposto no Portfélio de Governanca do CEFET-MG.
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O PDGRI 2023-2027 tem por objetivo “organizar, estabelecer, desenvolver, monitorar e
aprimorar um sistema de gestdo de riscos, controle interno e de gestdo da integridade no
CEFET-MG, com vistas a prevencdo, a identificacdo, a avaliacdo, ao tratamento, ao
monitoramento e a analise critica de riscos que possam impactar no alcance dos objetivos
estratégicos e de desenvolvimento institucional, estabelecidos nos Plano Estratégico
Institucional (PEI 2023-2032) e no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-2027),
respectivamente.”. As principais praticas de governanca — conforme consta do Referencial
Bésico de Governanca Organizacional (TCU, 2020) —, desenvolvidas no d&mbito do PDGRI

sdo aquelas apresentadas na Figura 12.

Figura 12 — Préticas de governancga contempladas no PGDRI

Praticas de governanca
contempladas no

Programa

01 Mecanismo de controle:

a) promover a transparéncia;
b) garantir a accountability;

02 Mecanismo de lideranca:

a) promover a integridade;
b) promover a capacidade de lideranca;

03 Mecanismo de estratégia:

a) gerir riscos;

b) promover a gestao estratégica;

c) monitorar o alcance dos resultados institucionais;
d) monitorar o desempenho das funcdes de gestao

Fonte: Adaptado de PDGRI (2023).

Ja o Plano de Integridade do CEFET-MG, trabalhou na identificagdo de riscos a partir da
avaliacao das atividades realizadas pela instituicdo. A partir disso, foi possivel determinar
guais os riscos (fatores, agbes ou variadveis) poderiam afetar estas atividades e documentar,
em registro especifico, suas caracteristicas. Uma vez identificados os riscos, foram
determinados o grau (baixo, médio, alto) de cada um deles, por meio da combinagéo do seu
impacto (consequéncias para a organizacao) e da sua probabilidade de ocorréncia, por meio
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da Matriz de Risco. Apds a identificacdo e a analise desses riscos, foram formuladas as
respostas aos mesmos, que foram classificadas conforme a seguinte tipologia: aceitar (ou
tolerar) os riscos; mitigar os riscos, isto é, trata-los de forma a restringi-los a um nivel aceitavel
reduzindo as chances de ocorréncia (probabilidade) e/ou impacto do evento de riscos;
transferir o risco para terceiros; eliminar o risco, alterando o plano ou processo ou terminar a
atividade que deu origem ao risco.

O Plano de Integridade do CEFET-MG, vigorou até 2022 e, em 2023, teve inicio sua revisao
para adequacao as normas internas que tratam do assunto, como a Politica de Governanca,
aprovada pela Resolucdo CD-33, de 24 de novembro 2022, e o Programa de
Desenvolvimento da Gestdo de Riscos e da Integridade ( PDGRI 2023 - 2027), aprovado pela
Resolucdo CGOV n° 9, de 25 de agosto de 2023.

A Figura 13 apresenta as forgas, fraquezas, oportunidade e ameagas do CEFET-MG, no
ambito da Gestdo, mapeadas no PDI 2023-2027. Ela sistematiza os riscos e oportunidades
especificos que poderiam afetar a capacidade da instituicdo de gerar valor em curto, médio e
longo prazo, na percepgéo da comunidade Cefetiana. Também aborda desafios e incertezas
gue podem surgir na busca pela execugéo dos 14 objetivos elencados no Plano Estratégico
Institucional.

Além desse diagnostico, para cada uma das grandes areas prioritarias a instituicdo — Ensino,
Pesquisa, Extensao e Internacionalizacdo — que afetam diretamente 0 objetivo estratégico
OE-1 de “assegurar a oferta de educagéao tecnoldgica de exceléncia, inclusiva e integral, para
formar cidadaos criticos, éticos e comprometidos com o desenvolvimento social” (CEFET-MG,
2022a), foi construida uma matriz SWOT’ especifica.

De acordo com a metodologia proposta para a elaboracdo do PDI, partir dos pontos fortes e
fracos, bem como das oportunidades e ameacas apontadas para a instituicdo, em relagéo aos
temas levantados na consulta publica realizada como uma das etapas da elaboracéo do PPI,
a comunidade foi convidada a fazer uma andlise critica desses aspectos, em que deveria
relacionar os fatores mais relevantes e, a partir da analise SWOT realizada, propor diretrizes
para nortear a instituicdo na elaboracdo de suas politicas, programas e planos de acdes
relativos ao ensino, a pesquisa, a extensdo e ao desenvolvimento institucional. Os
diagnésticos, que podem ser consultados na integra no documento original, (c.f.,
https://www.cefetmg.br/instituicao/projeto-pedagogico-institucional-ppi/) serviram de base
para a constru¢cdo da matriz SWOT, bem como de apoio a definicdo das politicas que
nortearam a construcdo dos objetivos de desenvolvimento e metas institucionais, cujos
resultados para 0 ano de 2023 serdo apresentados e analisados nos capitulos seguintes.

7 ¢.f., paginas 49 a 55 do PDI 2023-2027, disponivel em https://www.cefetmg.br/wp-
content/uploads/2023/02/PDI 2023 2027 Final diagramado.pdf.
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Figura 13 — Analise SWOT - Gestao

ANALISE SWOT - GESTAO

Fonte: CEFET-MG (2022b) — PDI 2023-2027 (p.5).
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4. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Este capitulo apresenta os avanc¢os quanto a governanca e desenvolvimento institucional do
CEFET-MG. Apresenta, também, os indicadores e as metas de desempenho definidos para a
gestdo estratégica das grandes &reas de atuacdo do CEFET-MG, sua vinculagdo aos
objetivos estratégicos, a misséo e visdo, bem como os resultados alcancados no exercicio de
2023 em face dos objetivos estabelecidos e as prioridades da gestéo.

4.1  Estrutura de Governanca

Criada em novembro de 2019, a Diretoria de Governanca e Desenvolvimento Institucional é a
unidade responsavel por planejar, desenvolver, coordenar, monitorar e avaliar a
implementacé@o das politicas de governanca e desenvolvimento institucional no ambito da
instituicdo. H& 4 unidades organizacionais subordinadas a DGDI, conforme estabelecido pela
Portaria Normativa GDG/CEFET-MG n° 41, de 03 de janeiro de 2024, temos:

| — Coordenacéo de Gestéo de Riscos, Controle e Integridade (GRISCI);
Il — Coordenagao de Inovagédo em Gestdo, Processos e Servigos (EGPI);
Il — Coordenacao de Gestédo Analitica (CGA);

IV — Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA).

A Coordenacdo de Gestdo de Riscos, Controle e Integridade (GRISCI), é a unidade
responsavel por implementar as politicas e planos de gestao de riscos, integridade e controle
interno, bem como por planejar, desenvolver, fomentar, coordenar, acompanhar, executar e
avaliar as agOes voltadas ao aprimoramento da governanga no &mbito do CEFET-MG.

7

A Coordenacdo de Inovacdo em Gestédo, Processos e Servicos (IGPS), é a unidade
responsavel por implementar a politica institucional de padronizacéo de processos e servigos,
bem como por planejar, desenvolver, fomentar, coordenar, acompanhar, executar e avaliar as
acoes voltadas a modernizacdo da gestéo institucional e a disseminacao da cultura de gestéo
por processos no CEFET-MG.

7

A Coordenacdo de Gestao Analitica (CGA), € a unidade responsavel por planejar,
desenvolver, fomentar, coordenar, acompanhar, executar e avaliar as ac¢des para 0
desenvolvimento de processos de tomada de decisdo no ambito institucional baseado em
métodos analiticos quantitativos.

A Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) é a unidade responsavel por assessorar a Diretoria
de Governanca e Desenvolvimento Institucional no que concerne ao processo de
autoavaliagédo institucional, bem como por coordenar e executar as acdes voltadas ao
processo de autoavaliacdo do ensino superior.
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O Comité de Governanca (CGOV), instituido em 2018, é o 6rgédo colegiado especializado com
competéncia deliberativa, consultiva e de supervisdo no que concerne a governancga publica,
atuando de forma complementar a DGDI, 6rgédo executivo.

A organizacdo da DGDI indica que a governanca institucional busca se orientar por uma
triade: gestdo de riscos, gestdo por processos, e tomada de decisdo baseada em dados e
informacgdes. Adicionalmente, atua para o desenvolvimento institucional por meio do apoio &
gestao estratégica, o que contempla a autoavaliacéo instituicdo, a gestédo analitica dos dados
institucionais e o monitoramento da execucdo do plano estratégico e do plano de
desenvolvimento institucional.

4.1.1 Politicade Governanga

O objetivo estratégico de governanca do CEFET-MG foi definido no PEI 2023-2032 nos
seguintes termos:

Aprimorar a governanga institucional, fortalecendo os mecanismos de
controle interno, de gestdo de riscos e integridade, de monitoramento e
avaliacdo, de participacdo e controle social nas ac¢des institucionais, e
assegurando o acesso a informagéo e a transparéncia publica.
(CEFET-MG, 2202a) — PEI 2023-2032.

Em conformidade com a metodologia desenvolvida pela DGDI, foi elaborada a Politica de
Governanca do CEFET-MG, com a finalidade de orientar, articular, sistematizar e dar
organicidade e coeréncia ao conjunto de ac¢des necessarias para o alcance do objetivo
estratégico supramencionado.

A Politica de Governancga traz algumas diretrizes para a sua implementacdo, envolvendo
estruturacdo de um sistema de governanca, de um sistema de medicdo de desempenho, a
elaboragéo de um conjunto de programas de governanga, a adogédo de métodos de gestao de
portfolio como estratégia e transparéncia ativa na divulgacdo a comunidade interna e
sociedade, a seguir explicitados na Figura 14.
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Figura 14 — Diretrizes para implementacgéo da Politica de Governanga

Diretrizes para implementacao da
Politica de Governanca

SIGOV: Sistema Interno de
Governanga

SIMED: Sistema de
Medi¢ao de Desempenho
CMAG: Comissao de
Monitoramento e Avaliagao

S l G OV da Governanga

PG: Portfdlio de Governanga

Outros: foco no objetivo
estratégico de governanga;
transparéncia ativa;
regulagao interna

Fonte: DGDI (2024).

O Sistema Interno de Governanca do CEFET-MG (SIGOV), é um dos sistemas estruturantes
da governanca institucional previstos na Politica de Governanca. Ele é composto pela DGDI
e por outros 6rgaos da administragdo do CEFET-MG, de natureza executiva ou deliberativa,
gue desempenham papeis especificos no que concerne a implementacdo, gestdo e
monitoramento da governancga institucional. Os 6rgdos componentes do SIGOV séo
organizados em torno de trés estruturas distintas, cada qual desempenhando um papel
especifico no que concerne a implementacdo da Politica de Governanca, quais sejam: a
estrutura responsavel pela gestao estratégica da instituicdo; a estrutura executiva responsavel
por executar 0s programas que compde o Portfdlio de Governanca; e a estrutura de apoio
técnico responsavel por apoiar tecnicamente as estruturas executivas e de gestao estratégica.
As trés estruturas de atuacao sao ilustradas na Figura 15.
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Figura 15 — Estruturas que comp&em o Sistema Interno de Governan¢ca do CEFET-MG

Sistema Interno de Governanca (SIGOV)

Fonte: DGDI (2024).

O Sistema de Medicdo de Desempenho do CEFET-MG (SIMED) é o outro sistema
estruturante da governanca institucional previsto na Politica de Governanca. Ele se
caracteriza como o principal instrumento para a gestao estratégica da governanca, a avaliagdo
dos resultados decorrentes das politicas, programas e planos institucionais, e a promoc¢ao da
gestdo baseada em evidéncias, da accountability e da transparéncia ativa.

O SIMED tem por finalidade proporcionar a todos os 6rgdos da instituicdo um marco
regulatorio, metodologia e ferramentas que permitam a mensuracdo dos resultados e a
avaliacao do desempenho decorrentes das agdes, planos, programas e politicas que sejam
implementadas. Encontra-se em fase final de regulamentacdo e devera ser submetido a
aprovacao do Comité de Governanca no ano de 2024.

Também previsto na Politica de Governanca, o Portfolio de Governanca do CEFET-MG é o
principal instrumento para viabilizar e promover a gestao estratégica centralizada e unificada
dos programas de governanca, visando maximizar os resultados quanto a governancga e, ao
mesmo tempo, minimizar os riscos envolvidos na execug¢ao dos programas individuais.

O Portfélio de Governancga foi elaborado pela DGDI e aprovado pelo Comité de Governanca,
em 2023, sendo composto pelos seguintes programas abrangendo todas as areas e praticas
da governanca publica (Figura 16):

Programa de Desenvolvimento Estratégico da Governanca (PDEG);

Programa de Desenvolvimento da Gestédo de Riscos e da Integridade (PDGRI);
Programa de Desenvolvimento da Gestao por Processos (PDGP);

Programa de Desenvolvimento da Gestdo Analitica (PDGA); e

Programa de Transparéncia e Controle Social (PTCS).

® o 0T
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Figura 16 — Portfdlio de Programas de governanca do CEFET-MG

/ Portfélio de Governanga \

Progr. de Desenv.
da Gestao de Riscos
e da Integridade

Progr. de Desenv.
\. da Gestdo Analitica

\

\

\
\

\

\

/ ,

' Progr. de Desenv.

Mecanismo de Govern.
Progr.Ade prioritario
Transparénciae
Controle Social Lideranga
Progr. de Desenv.

{(  daGestdopor Estratégia
\ Processos

\\ / Controle

Fonte: DGDI (2023)

Por oportuno, cabe registrar que os regulamentos de cada um dos cinco programas de
governanga supramencionados foram aprovados pelo Comité de Governancga, por meio das
Resolucbes CGOV N° 5 até 9, de 25 de agosto de 2023.

Por fim, a Comissdo Permanente de Monitoramento e Avaliacdo da Governanca (CMAGOV),
também prevista na Politica de Governanca, € uma comissdao permanente que integra a
estrutura de apoio técnico do SIGOV. Esta comissao é responsavel por assistir as unidades
integrantes do SIGOV na gestao estratégica da implementacéo da Politica de Governanca;
por acompanhar a execuc¢do, monitorar e avaliar o desempenho do Portfélio de Governanca;
e por prestar apoio técnico as unidades integrantes do SIGOV na execuc¢do dos programas
de governanca. A CMAGOV foi instituicdo e regulamentada por meio da Portaria Normativa
GDG/CEFET-MG N° 6, de 5 de abril de 20238.

Os dois sistemas estruturantes, SIGOV e SIMED, além da adocao da estratégia de gestéo por
meio de portfélios de programas, e da constituicdo de uma comissdo permanente para
monitorar e avaliar a execu¢do dos processos de governanca no ambito da instituicdo
contribuem para a realizacdo da gestdo estratégica do CEFET-MG, que ser& detalhada na
sec¢do a seguir.

Por fim, cumpre destacar que as agdes de aprimoramento da governanca implementadas em
2023 e anos anteriores, atendem as recomendac6es da CGU no que diz respeito a area de
governanca, bem como as determinagbes do TCU nos acordaos 588/2018 — Plenario e
2699/2018 — Plenario.

8 Esta Portaria pode ser consultada, em seu formato digital original, em
https://sig.cefetmg.br/public/documentos/index.jsp informando seu nimero: 6, ano: 2023, tipo: PORTARIA
NORMATIVA , data de emissdo: 04/04/2023 e o cddigo de verificagdo: 6067aeb8a0.
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4.1.2 Gestdo Estratégica Institucional

Gestdo estratégica € o0 processo de gerenciamento superior, direcionado para a
implementacéo da estratégia, que busca obter a melhor relagcdo entre estruturas, recursos e
processos de trabalho, interatuantes e harménicos entre si, operados a partir de um processo
decisorio estratégico, com o proposito de conduzir, monitorar e avaliar a execugao de projetos,
programas, atividades, ou ac¢des da instituicdo, visando a obtencao de eficiéncia , eficacia e
efetividade na producgéo dos resultados desejados.

O planejamento estratégico € o principal instrumento da gestdo estratégica, que tem como
produto o Plano Estratégico Institucional — PEI 2023-2032. Os objetivos estratégicos (c.f.,
Figura 9) definidos no contexto da construcdo do PEI deverdo orientar a elaboragdo das
politicas institucionais, conforme a metodologia de planejamento adotada.

De fato, a metodologia adotada para a gestao estratégica do CEFET-MG, estabelece que as
politicas institucionais sao os instrumentos apropriados para a direcionar e alinhar a atuacéo
da instituicdo aos objetivos estratégicos firmados no planejamento estratégico, e que devem
ser construidas visando imprimir materialidade aos objetivos tragados. A Figura 17 ilustra a
hierarquia dos instrumentos para a implementacdo da gestéo estratégica do CEFET-MG.

Figura 17 — Hierarquia dos instrumentos para a implementacdo da gestéo estratégica

INSTRUMENTOS PARA A GESTAO ESTRATEGICA NO CEFET-MG

POLITICAS INSTITUCIONAIS PROGRAMAS
Instrumento de gestao Instrumento efetivo de gestéo para a
estratégica para direcionar, implementagao e desenvolvimento de
parametrizar e alinhar a partes de cada uma das politicas
atuagdo do CEFET-MG aos estabelecidas. Os programas de um
objetivos estratégicos certo portifélio sdo monitorados,
estabelecidos avaliados e gerenciados em conjunto

OBIJETIVOS POLITICAS

ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS PORTFOLIOS PROGRAMAS PLANOS DE AGAO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS PORTFOLIOS PLANOS DE AGAO
Derivam da missao, Instrumentos de gestao Instrumentos para a
visdo, valores estratégica para organizar execucgao,
institucionais e analise de e coordenar a gestdo e o monitoramento e
SBnirio desenvolvimento das avaliagdo de cada um
politicas estabelecidas dos programas

Gestdo Estratégica Gestao Tatica e Operacional

Fonte: DGDI (2023)
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Valendo-se da metodologia de planejamento estabelecida e do referencial estratégico
aprovado, o Plano Estratégico Institucional (PEI) foi concebido para direcionar as a¢fes do
CEFET-MG para o proximo decénio. O PEIl 2023-2032 — aprovado pelo Comité de
Governanga (CGOV) por meio da Resolucdo CGOV-3/2022 — apresenta catorze objetivos
estratégicos estabelecidos para o periodo, abrangendo todas as areas de atividades da
instituicdo. Tais objetivos acham-se distribuidos, de forma balanceada, em quatro
perspectivas: pessoas € recursos; processos internos, desenvolvimento académico e
sociedade. O mapa estratégico, apresentado na Figura 9 do Capitulo 2, permite uma visdo
global, clara e de facil compreensédo da estratégia institucional. Maiores detalhes podem ser
encontrados aqui.

4.1.3 Avaliagdo de Desempenho Institucional

O desempenho do CEFET-MG é continuamente avaliado por meio de indicadores de
desempenho, contemplando desde indicadores de esfor¢co, que mensuram a eficiéncia na
transformacdo de recursos humanos e materiais em servicos para a comunidade, até
indicadores de sustentabilidade, que mensuram a sustentabilidade a longo prazo dos
resultados estratégicos alcancados, como ilustra a Figura 18.

Figura 18 — Classificacdo dos indicadores para a mensuragcdo do desempenho
institucional

Foco do planejamento
estratégico institucional

Indicador de efetividade: longo praze
Indicador de efetividade: médio prazo

Indicador de efetividade: curto prazo Indicador de

sustentabilidade
Indicador de eficiéncia

—_—— —— —
-———— =

|
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4 o
%)

ou ndo educat. e gestio

Mensuragdo do esforgo: quantitativo

Mensurago de resultados: guantitativos e qualitativos

Fonte: DGDI (2023) — PEI 2023-2032.

Em termos estritamente estratégicos, a Politica de Governanca estabeleceu que os resultados
alcancados pelo CEFET-MG quanto & governanca institucional sejam aferidos por meio de
dois indicadores de natureza estratégica, que remetem a resultados de longo a longissimo
prazo. S&o eles: a) indice Global de Governanca (IGGov); b) indice de Desenvolvimento da
Governanca (IDGov).
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O indice Global de Governanca (IGGov) é um indicador multidimensional que permite
mensurar os resultados obtidos quanto ao cumprimento do objetivo estratégico de governanca
de longuissimo prazo, estabelecido no PEI 2023-2032, assim como quanto ao avango no nivel
de maturidade do CEFET-MG no que concerne a governanga.

Ja o Indice de Desenvolvimento da Governanca (IDGov) permite mensurar a efetividade dos
resultados alcancados pela execucao do Portfélio de Governanca. Trata-se de um indicador
que possibilita avaliar apenas o resultado agregado do Portfélio, ndo sendo adequado a
mensuracdo de desempenho de programas especificos.

Ha ainda dois outros indicadores de governanga que estdo associados a afericdo de
resultados de nivel estratégico para a instituicdo, que sdo: c) indice de Maturidade da
Governanca (IMGov); d) indice de Governanca Publica (iGovPub/TCU).

O Indice de Maturidade da Governanca (IMGov) permite avaliar o nivel de maturidade
alcancado pelo CEFET-MG nas praticas da boa governanca. Este indicador € um dos
componentes do IGGov.

Por sua vez, o indice de Governanca Publica (iGovPub/TCU) é aferido pelo TCU — Tribunal
de Contas da Unido, juntamente com inimeros outros indicadores relacionados a governanga
dos 6rgados da administracao publica federal. Neste caso, o iGovPub/TCU contempla uma
avaliacdo externa da governanca do CEFET-MG. Este indicador também compde o IGGov.

Além disso, desde o ano de 2004, quando o CEFET-MG aderiu ao Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), passou a realizar o processo de autoavaliacao
institucional em consonéncia com as orientacdes e 0s instrumentos definidos pela Comisséo
Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior (CONAES). No CEFET-MG, o processo de
autoavaliagédo é coordenado, internamente, pela Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) que,
desde 2015, tem se orientado para a elaboracédo do Relatério de Autoavaliacao Institucional
da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n. 65, de 9 de outubro de 2014. Dentre 0s processos
avaliativos existentes na instituicdo, destacam-se:

a) avaliacdo dos cursos pelos alunos de graduacéo;

b) avaliacdo dos cursos de graduacao pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) e colegiados;
e

c) avaliacao institucional pelos servidores.

Os resultados da avaliac&o institucional orientam as tomadas de decisdo da Direcao-Geral,
das Diretorias e Secretarias Especializadas, das Diretorias de Campus e dos Colegiados de
Cursos, em direcdo a implementacdo das politicas institucionais de ensino, pesquisa e
extensdo, bem como proporcionam reflexdo sobre o planejamento com vistas a obtengéo de
melhorias. Também é possivel perceber, por meio da avaliacao institucional do CEFET-MG,
a qualidade dos cursos ofertados, refletida nos indicadores utilizados pelo MEC para
avaliacdo. Os resultados obtidos projetam a instituicdo no cenario nacional.

Dentre suas principais atribuicdes, além de promover a autoavaliagdo institucional, esta a
participacdo da CPA nos processos de avaliacdo dos cursos de graduacdo, de
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reconhecimento de cursos e de recredenciamento institucional (esse ultimo, ocorrido em 2020
e resultando em conceito 5), os quais tém ocorrido periodicamente, de acordo com o
calendario estabelecido pelo MEC/INEP. A apropriacdo e a interpretacéo dos resultados das
avaliagcOes externas configuram-se como um componente fundamental do processo de
autoavaliacao institucional. No CEFET-MG, a dindmica adotada para preparacdo dos cursos
torna os processos um momento ndo sé de avaliacdo externa como também de autoavaliacéo,
na medida em que h4 um acompanhamento periddico dos cursos, mesmo antes da abertura
do processo no Sistema e-MEC.

No que diz respeito a autoavaliacdo institucional, a CPA desenvolve um trabalho de
sensibilizacdo junto as Diretorias e Secretarias especializadas e alguns setores envolvidos,
com o objetivo de obter as informacdes pertinentes aos cinco eixos que compreendem o
Relatorio de Avaliacao Institucional. A CPA gera, anualmente, com as informagdes recebidas,
0 Relatorio de Autoavaliagdo Institucional que, apds ser concluido e encaminhado ao
MEC/INEP, fica disponivel para acesso no sitio internet da CPA.

Outros relatérios produzidos pela CPA, referentes a autoavaliagao institucional dos docentes
e técnico-administrativos, sdo realizadas no intervalo de dois em dois anos, também ficam
disponiveis no sitio internet do CEFET-MG. De forma semelhante, porém, semestralmente,
sao gerados e divulgados pela CPA os cadernos de avaliagdo dos cursos da graduagéo do
CEFET-MG, com base nas respostas dos discentes.

4.1.4 OQuvidoria

A Ouvidoria do CEFET-MG é uma unidade setorial que integra o Sistema de Ouvidoria do
Poder Executivo Federal (SisOuv), compreendida como uma instadncia de controle e
participacdo social e, também, como uma unidade administrativa central para o debate de
guestdes estratégicas, tais como na simplificacdo e desburocratizacdo de processos
institucionais, no mapeamento e uso dos servigos publicos, bem como no monitoramento da
satisfacdo do usuario e na defesa dos direitos dos usuarios que utilizam os servigos publicos.

No CEFET-MG, a Ouvidoria € um canal de comunicacdo essencial entre o cidadao e a
instituicdo, uma vez que o trabalho desenvolvido por esse setor tem como propasito contribuir
para o fortalecimento da cidadania e da democracia participativa, buscando despertar em
cada integrante da instituicdo a necessidade de atender as solicitagbes do usudrio,
colaborando, assim, para o aperfeicoamento e melhoria dos servicos publicos prestados pela
instituicao.

A colaboracdo em nivel institucional é fundamental para a deteccao de condutas e processos
com possibilidade de melhorias da atuacdo do CEFET-MG frente a sociedade,
proporcionando avanc¢os na qualidade da prestacéo dos servigos oferecidos ao cidadao com
gualidade, rapidez, eficiéncia e eficacia. Entende-se que, quanto maior for a participacéo da
sociedade por meio da Ouvidoria, maior sera a oportunidade para a gestdo identificar
possiveis melhorias a serem implementadas ou falhas a serem superadas, que até entdo ndo
eram percebidas. Informacdes mais detalhadas podem ser encontradas na pagina da

Ouvidoria, na pagina sobre a LAI, ou no Guia da Transparéncia Ativa.
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Das principais atribuicdes da Ouvidoria do CEFET-MG, destacam-se:

VI.

VII.

VIII.

tratamento de manifesta¢gfes de ouvidoria: analise e tratamento de denuncias, elogios,
reclamacgdes, sugestdes e solicitacbes de simplificacdo, comunicacdes anbnimas
registradas pelo sistema Fala.BR;

tratamento de pedidos de acesso a informacgéo: analise e tratamento dos pedidos de
acesso a informacdo registrados na Plataforma Fala.BR, nos termos da Lei
12.527/2011 em conjunto com o Decreto 7,724/2012;

monitoramento da Lei de Acesso a Informacao (LAI): monitoramento das acgfes de
transparéncia passiva e ativa exigidas pela Lei de Acesso a Informacédo e suas
regulamentacdes;

monitoramento do Plano de Dados Abertos (PDA): monitoramento e orientagfes sobre
a publicagdo e manutencgéo das bases de dados previstas no PDA, conforme Decreto
8.777/2016;

atendimento aos usuarios: prestagdo de orientagbes aos usuarios e registro das
manifestacdes e dos pedidos de acesso a informag¢ao encaminhados ao CEFET-MG;
articulagdo com instancias, 6rgdos e entidades internas e externas: articulagdo com
instituicdes de participacéo social e entidades encarregadas de promover a defesa dos
direitos dos usuarios de servigos publicos, unidades do CEFET-MG e do 6rgéo central
do Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo federal;

acompanhamento da Carta de Servigos aos Usuarios: atuagdo em coordenagdo com
0s gestores de servico na adequacédo, atualidade e qualidade das informactes
constantes na Carta de Servigos;

tratamento de dados pessoais — Lei Geral de Prote¢éo de Dados (LGPD): a ouvidoria
esta com a tarefa de adequacao do CEFET-MG a LGPD, bem como o Ouvidor exerce
a funcéo de Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais; e

Rede Nacional de Ouvidorias — RENOUV: desde 2022 a Ouvidoria do CEFET-MG
passou a integrar o Conselho Diretivo da Rede Nacional de Ouvidorias — RENOUV.

Por meio da Ouvidoria séo recebidas, examinadas e encaminhadas denudncias, reclamacoes,
elogios, sugestdes, solicitacdes de providéncias ou de informagéo e pedidos e simplificacdo
referentes a procedimentos. O contato entre os usuarios de servicos publicos e a Ouvidoria
ocorre por telefone (31) 33197429, e-mail (ouvidoria@cefetmg.br), sendo o principal canal de
atendimento a Plataforma Fala.BR.

O Sistema Integrado de Ouvidorias e Acesso a Informacdo do Governo Federal - Fala.BR,
permite a manifestacao do usuario de servico publico nas categorias apresentadas na Figura

19.
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Figura 19 — Tipos de manifesta¢fes no Fala.BR
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Fonte: Ouvidoria (2023).

A Ouvidoria do CEFET-MG também atua respondendo as solicitacdes de informagcdes em
geral registradas no Sistema Eletronico do Servico de Informagéo ao Cidadao (e-SIC), em
cumprimento a Lei de Acesso a Informagéo. Como Autoridade de Monitoramento da LAI (art.
40 da Lei n® 12.527/2011), a Ouvidoria também é responsavel pela atualizacdo periddica dos
dados da Transparéncia Ativa®. A Autoridade de Monitoramento é o agente responsavel por
verificar o cumprimento da LAl no 6rgdo. Cabe a ela, também, o fomento a cultura da
transparéncia e a consciencializagédo sobre o direito de acesso a informacao.

A LAl estabelece um conjunto minimo de informacgdes que devem ser publicadas nas se¢des
de acesso a informagfes dos sites dos 6rgdos e entidades. Além da publicacdo das
informacgdes exigidas pela LAI, os 6rgdos podem divulgar outros dados de interesse publico
por iniciativa propria, ou seja, de forma proativa.

Em 2023, foram registradas 84 Manifestac6es de Acesso a Informacgéo representando um
aumento de 95% em relagédo ao ano de 2022 (c.f., Figura 20).

° Transparéncia Ativa, é a divulgacio de dados disponibilizadas pelos 6érgdos e entidades, independente de
solicitagdo, utilizando principalmente a Internet. A disponibilizagdo de informagdes de interesse publico, além
de facilitar o acesso dos cidaddos e de reduzir o custo com a prestagdao de informacgdes, evita o acumulo de
pedidos de acesso sobre temas semelhantes.
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Figura 20 — Painel LAI 2023
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Fonte: Ouvidoria (2024a).

Em relag@o a Transparéncia Ativa e aos itens obrigatérios de Transparéncia Ativa elencados
na Lei 12.527/11 (Lei de Acesso a Informagédo) o CEFET-MG cumpre a transparéncia ativa
em 100% dos itens avaliados, estando em 1° Lugar em Transparéncia ativa, como ilustrado
na Figura 21.

Figura 21 — Cumprimento dos itens da transparéncia ativa em 2023
CEFET-MG - Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Minas G...
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avauanos: 49 [ 49 CUMPRE CUMPRE PARCIALMENTE
cumprinos: 49

RANKING DE CUMPRIMENTO

1° | 324 NAO CUMPRE
100.000%

0.000%
Fonte: Ouvidoria (2024Db).
Conforme dados apresentados, no Painel Resolveu é possivel verificar que, no ano de 2022
a Ouvidoria recebeu 164 manifestacfes e em 2023 foram 231 manifestacdes (Figura 22),

representando um aumento de 41%. Além disso, houve um aumento de 95% no nimero de
Pedidos de Acesso a Informacéo apresentados em comparacao com 0 exercicio anterior.
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Figura 22 - Resumo das manifestagdes da Ouvidoria em 2023
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Fonte: Ouvidoria (2024c).

A Figura 23 apresenta a evolu¢do no numero de manifestacdes, por categoria, recebidas de
2018 a 2023, enquanto a Figura 24 explicita os principais temas das manifestacdes acolhidas
em 2023 pela Ouvidoria do CEFET-MG.

Figura 23 — Categorias das manifestacfes de 2018 a 2023
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Fonte: CGU (2024) — Painéis da CGU, disponivel em http://paineis.cqu.gov.br/.
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Figura 24 — Principais temas das manifestacfes no CEFET-MG

Fonte: Ouvidoria (2024d).

E importante destacar que, em relacdo a Lei Geral de Protecdo de Dados — LGPD, a ouvidoria
esta com a tarefa de adequacdo do CEFET-MG ao objetivo de garantir a protecdo de dados
pessoais e sensiveis coletados no desenvolvimento das atividades da instituicdo. A Ouvidora
exerce a funcdo de Encarregada pelo Tratamento de Dados Pessoais. O encarregado de
Dados Pessoais atua como canal de comunicagéo entre o Controlador, os titulares dos dados
e a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD).

4.2 Comunicagdao Institucional: Secretaria de Comunicagéo Social

A Secretaria de Comunicacao Social do CEFET-MG (SECOM) desenvolve suas agfes no
sentido de integrar os diversos segmentos da comunidade (alunos, professores, técnicos
administrativos, terceirizados, responsaveis pelos alunos, futuros e ex-alunos, comunidade
existente no entorno dos campi, outras Instituicbes de Ensino Superior, imprensa, outros entes
publicos e privados) e os 6rgdos executivos e deliberativos da instituicdo, em prol dos
principios da transparéncia e da participagéo, nortes da gestdo de toda instituicdo publica.

Para isso, a SECOM fundamenta-se na Lei de Acesso a Informagéo Publica (Lei n° 12.527,
de 18 de novembro de 2011), a qual estabelece que 0 acesso a informacao publica é a regra
e o sigilo, a excecdo. Nesse sentido, vale citar o inciso |, do Art. 6°, no qual se estabelece que
orgaos e entidades do poder publico devem assegurar a “gestao transparente da informagao,
propiciando amplo acesso a ela e sua divulgagao”. Em ultima instancia, o fazer da Secretaria
esta embasado na Constituicdo Federal de 1988, sobretudo no inciso XXXIII, do Art. 5°: “todos
tém direito a receber dos 6rgdos publicos informacdes de seu interesse particular, ou de
interesse coletivo ou geral [...]".

No ambito da Coordenacédo de Jornalismo e Conteudo (CJC), entre os resultados de 2023,
importante destacar o expressivo numero de material noticioso publicado no site, em materiais
impressos, nas midias sociais digitais e para a imprensa como sugestdo de pauta. Nesse
sentido, ressalta-se, primeiramente, as noticias publicadas no sitio internet institucional
www.cefetmg.br .
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No ano de 2023 foram publicadas 695 noticias, com média mensal de 58 noticias publicadas.
O numero supera o de 2022, quando o numero total de informacédo noticiosa no site foi de
652. Considera-se um resultado bastante relevante e expressivo, que mostra, entre outros
aspectos, a consolidagdo do trabalho hibrido implantado e em funcionamento na
Comunicacao.

Destaca-se, também, o nimero total de alcance das quatro midias sociais (Facebook, X -
antigo Twitter, Instagram e TikTok), que foi de 5.473.890. Atualmente, o CEFET-MG conta
com 99.114 seguidores nas quatro redes sociais digitais em que se faz presente.

Durante o ano de 2023, a SECOM manteve a politica de ndo publicar material impresso, por
auséncia de orcamento para fazé-lo, mas manteve a produgdo do jornal Diagrama (seis
edicbes), de periodicidade bimestral, e da revista de divulgagédo cientifica Tunel (duas
edicdes), lancada semestralmente.

Cabe ressaltar ainda o envio diario de contetdo, por meio das listas de transmissdo por
WhatsApp, para 233 servidores, 538 estudantes e 171 pessoas da comunidade externa, e do
relatorio de visibilidade, que mensalmente detalha aos servidores os veiculos de comunicagdo
em que o CEFET-MG foi noticia. Em 2023, a imprensa (jornais, radios, TVs, revistas e/ou
sites) veiculou 279 matérias mencionando o CEFET-MG em alguma medida.

No ambito da Coordenacdo de Design e Comunicacdo Audiovisual (CDCOA), destacam-se
0S numeros de servigos visuais, de design e audiovisuais realizados durante o ano de 2023:
acoes de transmissdes ao vivo (59); videos e animaces (71); fotografias editadas (10.402);
cartazes (96); pecas de sinalizagéo (167); trabalhos visuais, de ilustragéo e de diagramacéo
realizados para as publicacdes institucionais, como jornal Diagrama e revista Tunel.

A Coordenacéo de Cerimonial e Protocolo (CCP), por sua vez, obteve destaque nos seguintes
servicos realizados durante o ano de 2023: elaboragéo de pautas (33); organizacao de cafés
(17); reservas de auditorio (12); consultoria para eventos (16).

Dessa maneira, acredita-se que o0 resultado obtido no exercicio 2023 ratifica o trabalho
solidificado da SECOM, remete aos principios da comunicagéo publica e confirma a eficacia
das estratégias adotadas, conforme posto objetivo estratégico OE-8 do PEI 2023-2032:
“‘“Ampliar e desenvolver os canais de comunicacdo com a comunidade interna e com a
sociedade, fomentando a participacdo dos alunos, servidores, colaboradores e dos
segmentos sociais no desenvolvimento da instituicdo, e assegurando a ampla divulgacéao dos
resultados de valor alcangados.”

4.3 Acompanhamento dos Objetivos de Desenvolvimento (PDI 2023-2027)

Como parte da gestéo estratégica da instituicdo, o acompanhamento das metas pactuadas
no PDI 2023-2027 ocorre com frequéncia anual, a partir dos indicadores previstos e seu status
(cumpriu, ndo cumpriu, em andamento). A justificativa acompanha o texto, bem como analise
qualitativa da meta, quando for o caso. O quadro resumo pode ser verificado no Apéndice
desse relatorio e o detalhamento das agdes, por area finalistica, nas se¢des a seguir.

39


https://www.secom.cefetmg.br/coordenacao-de-design-e-comunicacao-audiovisual/
https://www.secom.cefetmg.br/coordenacao-de-cerimonial-e-protocolo/
https://www.cefetmg.br/wp-content/uploads/2023/02/PDI_2023_2027_Final_diagramado.pdf

Importante destacar que os Objetivos de Desenvolvimento correspondem aos indicadores de
desenvolvimento da instituicAo que dialogam, diretamente, com 0s macro objetivos
estratégicos previstos no PEI 2023-2032 (Figura 10).

Para cada objetivo de desenvolvimento, h4 uma ou mais metas de natureza estratégica que,
por sua vez, possuem indicadores de natureza tatica e operacionais para acompanhamento
periddico de execucdo dessas metas.

Em outras palavras, os indicadores de desempenho do CEFET-MG séo verificados por meio
das metas descritas no PDI 2023-2027, relativas aos Objetivos de Desenvolvimento
pactuados pelas &reas finalisticas, aferidos anualmente.

4.4 Desempenho e Resultados das Areas Finalisticas

A cadeia de valor, discutida na secao 2.4 e apresentada na Figura 6, foi construida no ambito
do Planejamento Estratégico Institucional a partir da misséo, visao e valores institucionais. Ela
evidencia 0s macroprocessos que orientam 0s objetivos estratégicos para o valor publico para
a sociedade, compreendido enquanto educacdo tecnoldgica de exceléncia, inclusiva e
integral.

Assim, para as areas finalisticas do CEFET-MG, foram estruturados 11 grandes campos de
atuacao: (a) Ensino Técnico de Nivel Médio, (b) Ensino de Graduacéo, (c) Ensino de Pd4s-
graduacgdo, (d) Extensdo, (e) Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica, (f) Desenvolvimento
Estudantil, (g) Desenvolvimento Pedagodgico, (h) Inclusdo Social e Educacional, (i)
Desenvolvimento de Carreiras, (j) Cooperacéo Internacional, (k) Gestdo Académica. Cada um
destes sera apresentado nas sec¢des seguintes quanto aos resultados no ano de 2023.

4.4.1 Desempenho e Resultados do Ensino Técnico de Nivel Médio (EPTNM)

A Diretoria de Educacao Profissional e Tecnoldgica (DEPT) é a unidade responsavel por
planejar, desenvolver, coordenar, monitorar e avaliar a execucao das politicas de Educacao
Profissional e Tecnologica de Nivel Médio (EPTNM) no ambito do CEFET-MG.

No ano de 2023, os cursos da EPTNM contabilizaram 6.846 estudantes com matricula ativa,
conforme apresentado no Grafico 1.
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Gréfico 1 — Alunos com matricula ativa nos cursos da EPTNM entre 2019 e 2023
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Fonte: SRCA (2024) — Relatério gerencial extraido do SIGAA.

A partir da andlise dos dados apresentados no Gréfico 1, observa-se dois momentos de
gueda no numero de discentes com matricula ativa na instituicdo. O primeiro, em 2020, com
diminuicdo de 891 alunos matriculados, pode ser atribuido a situacdo de excepcionalidade
gerada pela calamidade publica decorrente da pandemia de COVID-19, conforme detalhado
no Relatério de Gestdo de 2020 (CEFET-MG, 2020). Ja o decréscimo de 741 matriculas
constatado no ano de 2023, pode ser relacionado, parcialmente, com a diminuicdo no
namero de vagas ofertadas para ingresso nos cursos EPTNM na instituicdo no ano de 2022.

No processo seletivo para ingresso de alunos no ano de 2023, o CEFET-MG retomou a
disponibilizacédo de vagas, ofertando -MG ofertou 2.217 vagas para os cursos de EPTNM,
distribuidas entre 38 cursos ofertados na forma Integrada ao Ensino Médio, 18 na forma
Concomitancia Externa, e 20 na forma Subsequente. Os dados apresentados no Gréafico 2
evidenciam a retomada da oferta de 265 vagas para o ingresso de alunos no ano de 2023.
Assim sendo, espera-se, em 2024, uma nova ampliagdo no quantitativo de alunos
matriculados nos cursos da EPTNM.

Grafico 2 — Vagas ofertadas nos cursos da EPTNM entre os anos 2019 e 2023
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Fonte: COPEVE (2024) — Relatério de vagas ofertadas nos cursos da EPTNM.

Em se tratando do numero de concluintes dos cursos da EPTNM (Grafico 3), constata-se,
em 2023, a manutencdo no quantitativo de discentes concluintes em relagdo a 2022,
totalizando 1.791 alunos. Em relagcdo aos exercicios 2020 e 2021, face aos 943 e 1.526
alunos concluintes, respectivamente, verifica-se um constante aumento nos indices de
concluséo dos cursos da EPTNM, que pode ser interpretado como uma retomada das
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oportunidades de estagio e de estudo apds a pandemia de COVID-19.

Grafico 3 = Alunos concluintes nos cursos de EPTNM entre os anos de 2019 a 2023
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Fonte: DEDC (2024) — Relat6rio gerencial elaborado pela Coordenacao de Desenvolvimento
de Carreiras.

No que se refere ao fomento de atividades académicas discentes, em 2023, por meio do
Programa de Auxilio a Participacédo Discente em Eventos, foi possivel atender a solicitacao
de 314 alunos dos 9 campi do CEFET-MG, para participagdo em 25 eventos nacionais. Foi
concedido o valor total de R$ 92.240,00 em auxilio discente para participagdo em eventos,
0 que representa uma média de R$ 293,76 investido por aluno da EPTNM. O Gréfico 4
apresenta a série historica desde 2019, de valores executados para apoio discente e o
Gréfico 5 representa quantitativos de alunos beneficiados no periodo.

Grafico 4 — Auxilio financeiro a participagédo de discentes da EPTNM em eventos entre
2019 e 2023 (R$)
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Fonte: DEPT (2024) — Relatério gerencial elaborado pela Coordenacdo de Inovagédo e
Fomento da EPTNM.
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Grafico 5 — Alunos beneficiados pelo Programa de Auxilio a Participagcdo Discente em
Evento entre 2019 e 2023
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Fonte: DEPT (2024) — Relatorio gerencial elaborado pela Coordenacdo de Inovagédo e
Fomento da EPTNM.

Cumpre ressaltar que o Programa de Auxilio a Participacdo Discente em Eventos, instituido
pela Portaria DIR 158/13, de 04 de marco de 2013, no ambito da Diretoria de Educacédo
Profissional e Tecnologica, tem proporcionado participagfes de nossos alunos em eventos
importantes no cenario nacional e internacional, com excelentes resultados e premiagoes.
Nesse sentido, no ano de 2023, cerca de 120 estudantes da EPTNM do CEFET-MG
obtiveram premiacdes, em um total de 11 olimpiadas, como Olimpiada Internacional de
Matematica (OIM), Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (OBMEP),
Olimpiada de Matemética da Unicamp (OMU), Concurso Canguru de Matematica, Liga de
Matematica (Lig-Mat) e Olimpiada Brasileira de Raciocinio Logico (OBRL). Nesses eventos
foram concedidas mais de 400 premiacfes aos discentes da instituicdo, entre medalhas e
certificados.

Destaca-se, que em 2023, 141 alunos da EPTNM que participaram da Olimpiada Brasileira
de Matemética das Escolas Publicas (OBMEP), foram premiados, dos quais: 4 alunos com
medalhas de ouro, 17 alunos receberam medalhas de prata, 43 alunos receberam medalhas
de bronze e 77 alunos receberam Certificados de Meng&o Honrosa.

Tabela 1 — Premiag¢fes de alunos da EPTNM do CEFET-MG na OBMEP de 2019 a 2023

Medalhas Mencao honrosa
ANO TOTAL
Ouro Prata
2019 3 5 116 136
2021 5 9 63 85
2022 6 6 106 131
2023 4 17 77 141

Fonte: DEPT (2024) — Relatério gerencial elaborado pela Coordenacdo de Inovacdo e
Fomento da EPTNM.

A descricdo do quantitativo de premiacdes obtidas pelos alunos da EPTNM expressa na
Tabela 1 reflete o reconhecimento e a importancia do investimento realizado por meio dos
programas de auxilio financeiro aos discentes da EPTNM.
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No que tange a divulgacdo dos trabalhos desenvolvidos pelos alunos da EPTNM e dos
docentes do CEFET-MG, a DEPT é responsavel por realizar, anualmente, a Mostra
Especifica de Trabalhos e Aplicacées (META). Em 2023, foi criada e designada a Comissao
Permanente Coordenadora da Mostra Especifica de Trabalhos e Aplicagbes - META,
responsavel por organizar e conduzir o evento.

Em sua 322 edi¢ao, no ano de 2023, a META foi realizada de forma hibrida, contemplando
apresentacfes presenciais e on-line dos trabalhos selecionados. O evento ocorreu no
periodo de 16 a 20 de outubro de 2023 e a comunidade académica foi representada por 319
(trezentos e dezenove) alunos autores, 139 (cento e trinta e nove) orientadores, 76 (setenta
e seis) coorientadores, 130 (cento e trinta) avaliadores presenciais e 91 (noventa e um)
avaliadores online.

O Gréfico 6 contempla a série histérica do quantitativo de trabalhos apresentados e alunos
participantes da META entre os anos de 2019 a 2023. A andlise desses dados nos mostra,
por um lado, o impacto da pandemia de COVID-19 na divulgacéo dos trabalhos cientificos
nos anos de 2020 a 2022 e, por outro, a retomada gradativa do engajamento dos discentes
da EPTNM na META.

Gréfico 6 — Numero de trabalhos apresentados e alunos participantes na META entre
2019 e 2023
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Fonte: DEPT (2024) — Relatério gerencial elaborado pela Coordenacdo de Inovagédo e
Fomento da EPTNM.

No Programa Institucional de Iniciacéo Cientifica Janior, sob gestéo da Diretoria de Pesquisa
e Pds-Graduacdao, houve a participacdo de 162 alunos da EPTNM, sendo 75 bolsistas e 87
voluntérios, em projetos orientados por professores do CEFET-MG, introduzindo-os no
universo da pesquisa cientifica, ampliando as experiéncias formativas e a integracao entre
ensino e pesquisa.

Em 2023 houve, também, o fortalecimento das ac6es voltadas para a melhoria do ensino e
do aproveitamento escolar pelos discentes. Nesse escopo, foram analisados e aprovados
24 Projetos de Ensino propostos por professores do CEFET-MG, bem como contratados 11
discentes por meio do Programa de Monitoria, para as disciplinas de matematica e
portugués.
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Os principais desafios (e seus riscos) para a EPTNM nos proximos anos sao:
i.  diminuir a taxa de evasao dos cursos subsequentes e concomitancia externa através
da reformulagao dos PPC’s;

ii. incentivar a monitoria para diminuir a reprovacdo e evasao nos cursos técnicos,
principalmente para as disciplinas de fisica e matematica. Risco: falta de verba para
a monitoria;

iii. criar um projeto de nivelamento de matematica e portugués para os alunos
ingressantes a partir de 2025, a fim de possibilitar o sucesso escolar dos estudantes.
Risco: falta de verba para monitores; e

iv.  projeto sobre a politica do material didatico. Risco: falta de verba para as reunites
de area no formato presencial.

4.4.2 Desempenho e Resultados do Ensino de Graduacgéo

A Diretoria de Graduacéo é o 6rgdo executivo especializado que supervisiona e coordena a
execucgao das atividades de ensino de graduagdo no ambito da instituicdo, competindo-lhe,
para esse fim, implementar as deliberacdes dos 6rgaos colegiados superiores e do Conselho

de Graduacéo.

A graduacdo no CEFET-MG tem 45 anos de historia. Oferta 26 cursos em 10 campi, sendo
48% das vagas ofertadas nos campi do interior. Sua atuacao visa a formacao de profissionais
com soélida base cientifico-tecnoldgica no seu campo de saber especifico, mantendo, no
entanto, uma visdo ampla dos diversos aspectos sociais, humanos e politicos que se
relacionam a sua area de atuacao, envolvendo constante interlocucéo entre ensino, pesquisa
e extensdo. Neste contexto, o foco na ciéncia aplicada e a integragéo escola e sociedade, em
especial, com o0 setor produtivo, sdo fatores essenciais na caracterizacdo do profissional
formado

E relevante destacar o preenchimento de 93% das vagas ofertadas anualmente, em média,
nos ultimos 5 anos (c.f., Gréafico 7). Foram 1057 disciplinas distintas foram ofertadas em 2023,

totalizando 64000 matriculas em disciplinas, no ano.

Grafico 7 — Alunos matriculados e vagas ofertadas na Graduacdao
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Fonte: DIRGRAD (2024) — Relatério gerencial.
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O Gréfico 8 apresenta o total de cursos de graduagéo e oferta anual de vagas no CEFET-MG.
Ja o Grafico 9 detalha a distribuicdo das vagas ofertadas comparativamente entre BH e
interior.

Grafico 8 — Total de cursos de graduacao e oferta anual de vagas no CEFET-MG
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Fonte: DIRGRAD (2024) — Relatério gerencial.

Grafico 9 — - Distribuicdo das vagas ofertadas — CEFET-MG
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Fonte: DIRGRAD (2024) — Relatério gerencial.

Em 2023, 2 novos cursos foram autorizados para inicio em 2024 e 7 projetos de novos cursos
estdo em tramitacdo, sendo:

a) 1 licenciatura em MATEMATICA,

b) 2 tecndlogos;

c) 1 bacharelado em BIOTECNOLOGIA; e
d) 3 engenharias.

Como avancgo, em 2023, teve inicio a implantagdo das novas matrizes curriculares, incluindo:
a curricularizacdo das a¢fes de extensdo e as DCNs das engenharias.

Em relacdo a qualidade dos cursos de graduacgéo, os dados do ENADE 2023 mostram que
foram 540 alunos concluintes inscritos, de 9 cursos de engenharia, em 7 campi e regularidade
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média de 88%. O CEFET-MG teve, em 2023, 8 cursos de engenharia ndo enquadrados para
0 ENADE. Os resultados em série histérica podem ser percebidos no Gréfico 10.

Gréfico 10 — Resultados do ENADE ao longo dos anos — CEFET-MG
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Fonte: DIRGRAD (2024) — Relatério gerencial.

Em relagdo as avaliagdes in loco, 3 ocorreram em 2023, resultando em 2 notas maximas para
os cursos de Engenharia de Computacao (Divinopolis) e Engenharia Metallrgica (Timoteo).
O Graéfico 11 evidencia 5 notas maximas nas 8 Ultimas avaliagées. Para o ano de 2024, 4
cursos estdo sendo preparados para avaliagéo.

Grafico 11 — Conceitos de Curso ao longo dos anos — CEFET-MG
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Fonte: DIRGRAD (2024) — Relatério gerencial.

No campo das ac¢des de fomento, houve 31 participacdes em 8 competi¢cdes distintas no ano
de 2023. 29 trabalhos foram apresentados em 21 congresso, 3 deles internacionais.

Grafico 12 — Apoio a participacédo discente em eventos
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Fonte: DIRGRAD (2024) — Relatério gerencial.
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Ainda no campo do apoio ao discente, em 2023 foram 11 os grupos de Educacao Tutorial
(PET), associados a 11 cursos especificos. 2 grupos PET tém natureza interdisciplinar e 1
deles é ligado ao MEC. Os grupos estao presentes em 9 dos 10 campi onde o CEFET possui
curso de graduacdo. O Gréfico 13 detalha os recursos investidos nos ultimos 5 anos no
Programa.

Grafico 13 — Recursos para os grupos PET
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Fonte: DIRGRAD (2024) — Relatério gerencial.

O Gréfico 14 destaca os recursos investidos no programa de monitoria da graduagéo. No ano
de 2023 foram 47 monitores para as disciplinas bésicas e 128 para as disciplinas especificas.
22 cursos foram atendidos e havia a presenca de, pelo menos, 9 monitores em cada campus.

Gréfico 14 — Monitoria
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Fonte: DIRGRAD (2024) — Relatério gerencial.

De forma geral, as principais ac6es e resultados foram:
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implantacdo dos novos cursos, para inicio de 2024/1: Curso de Engenharia Civil em
Araxa e do Curso de Engenharia Civil no Campus Nova Gameleira, em substituicdo
ao Curso de Engenharia de Producao Civil;

curricularizacdo das acbOes de extensdo (parceria com a DEDC), que envolveu:
integracdo das acbes de extensdo nos Cursos de Graduacdo (Resolucdo CEPE
03/22); migracdo dos alunos veteranos para as hovas matrizes curriculares
(Resolugédo CEPE-09/23); determinagcdo de normas para realizacdo da Migracdo de
Matriz Curricular nos Cursos de Graduacdo de CEFET-MG, a ser acompanhada pela
Diretoria de Graduacao até sua plena implantacao;

realizagdo do XVII Workshop de Graduagéo - Curriculos em Perspectivas: Desafios
para a Educacdo Integral, em maio de 2023: Objetivo: congregar pessoas de
diferentes setores da instituicdo, responsaveis pela gestdo, regulamentacao,
desenvolvimento e acompanhamento dos cursos de graduagdo do CEFET-MG para
discutirem as mudancas curriculares e suas possiveis contribuicdes para uma
educacado integral em nossa instituicdo. Publico-alvo: coordenadores e
subcoordenadores dos cursos de graduacgédo, chefes de departamento, membros do
Conselho de Graduacdo e demais docentes atuantes dos cursos de graduacdo do
CEFET-MG;

obtencdo de conceito maximo (5) na avaliacdo in loco dos cursos: Engenharia
Computagédo, em Divinopolis e Engenharia Metallrgica, em Timéteo; e

obtencao de resultado relevante: Nota 4 no Curso de Engenharia de Computagéo, em
Leopoldina.

As acdes futuras abrangem:

a)
b)

c)

d)

f)

9)

h)

coordenar, em parceria com a DDE, a execucdo das politicas de acolhimento e
acompanhamento didatico-pedagdgico;

acompanhar os novos cursos implantados/reestruturados: Engenharia Civil, em Araxa
e Engenharia Civil, no Campus Nova Gameleira;

coordenar o processo de implantacdo dos novos cursos: Biotecnologia, no Campus
Nova Suica; Licenciatura em Matematica, no Campus Nova Gameleira; Engenharia
de Energia, em Contagem; Engenharia de Energia, em Curvelo; Engenharia Fisica, no
Campus Nova Gameleira; Tecnologia em Mecatronica, em Varginha; Tecnologia em
Agropecuéria, em Leopoldina;

revisar a filiagdo de disciplinas em todos os departamentos;

acompanhar as acdes para a adequada migracéo dos alunos veteranos para as novas
matrizes curriculares;

revisar. as normas académicas; a resolucdo de colacdo de grau, a resolucdo de
estagio curricular; a resolugdo de mobilidade académica estudantil; a resolugdo do
programa de educacdo tutorial;

retomar e reestruturar o Programa de Monitoria: com foco em disciplinas com mais
elevados indices de retencao;

obter conceito maximo na avaliacdo in loco, dos cursos: Quimica Tecnoldgica,
Programa de Formacgéo Pedagogica de Docentes, Letras, e Design de Moda; e
iniciar preparacdo para novas avaliacbes in loco, dos cursos: Engenharia de
Computacdo (Campus Nova Gameleira); Engenharia de Computacao (Timéteo);
Engenharia de Materiais e Engenharia de Transportes (Campus Nova Suica);
Engenharia de Minas (Araxa) e Engenharia Mecatronica (Divinopolis).
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4.4.3 Desempenho e Resultados do Ensino de Pés-graduacéao

ENSINO DE POS-GRADUAGCAO

ENSINO R$2.310.327,67

DE POS-GRADUACAO valores Investidos nos Programas de Fomento a Pesquisa e Pés-Graduacao

1472 alunos de pds-graduacao stricto sensu

ESTRATEGIA

E
GOVERNANGA 561 alunos regulares

malmos de pés-graduagao lato sensu

14 7

cursos de mestrado cursos de doutorado

A) Expanséo e aprimoramento da Pés-Graduacao stricto sensu

No ano de 2023, foram aprovadas trés propostas de cursos novos de doutorado pela
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES): 1) Doutorado em
Administracdo; 2) Doutorado em Educacdo Tecnoldgica; e 3) Doutorado em Engenharia
Elétrica (em associacdo com a Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei — UFSJ). Assim, o
CEFET-MG conta hoje com um total de 7 cursos de doutorado — observando-se o
cumprimento de 87,5% da meta do nimero de cursos nessa modalidade — 14 programas de
pés-graduacéo stricto sensu (PPG), 14 cursos de mestrado (dez académicos e quatro
profissionais), com oferta de vagas nas cidades de Araxa, Belo Horizonte, Divindpolis,
Leopoldina e Timéteo.

Em andamento, encontra-se a Proposta de Curso de Mestrado Académico em Ensino,
Tecnologia e Sociedade enviada ao APCN/CAPES 2023 (em avaliagdo na CAPES).

Dos 14 programas de poés-graduacdo (PPG) do CEFET-MG, 3 (21%) obtiveram nota 5
(Engenharia Civil, Estudos de Linguagens e Mestrado Profissional em Matemética); 5 (36%),
nota 4 (Administracéo, Educacdo Tecnologica, Engenharia Elétrica, Modelagem Matematica
e Computacional e Quimica); e 6 (43%), nota 3 ou aprovado (Educacédo Profissional
Tecnolégica, Engenharia de Materiais, Engenharia Mecénica, Engenharia de Minas e
Tecnologia de Produtos e Processos; Automacéao e Sistemas ndo foi avaliado ainda, tendo
recebido apenas o conceito aprovado.
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B) Aumento do numero de alunos matriculados na pos-graduacgao

No &mbito da pos-graduacéo stricto sensu, foram 1.472 alunos matriculados nos cursos de
mestrado e doutorado, sendo: 561 matriculas de alunos regulares (437 de mestrado; e 124
de doutorado); e 911 matriculas de alunos especiais (807 de mestrado; e 104 de doutorado),
como detalhado no Gréfico 15.

Em 2023, o nimero de ingressantes mostrou-se aproximadamente 6% inferior ao de 2022.
Por outro lado, com a implementacdo da politica de a¢des afirmativas na pés-graduacéo
stricto sensu, houve um importante avanco em termos de acesso aos cursos de mestrado e
doutorado do CEFET-MG por parte de alunos negros, indigenas e com deficiéncia. Atenta aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) das NagbBes Unidas, a DPPG vem
empenhando-se para ampliar a diversidade e inclusdo na pés-graduagéo.

A partir do segundo semestre de 2023, 0s processos seletivos passaram a reservar 30% das
vagas dos cursos de mestrado e de doutorado para candidatos autodeclarados negros (pretos
e pardos), indigenas ou com deficiéncia. Como resultado, em 2023, ingressaram 11 aluno(a)s
regulares de mestrado por meio da reserva de vagas, sendo 9 (nove) do Curso de Mestrado
em Educacéo Tecnoldgica, 1 (um) do Mestrado em Engenharia de Materiais e 1 (um) do

Mestrado em Modelagem Matematica e Computacional.

Araxa Divindpolis Gameleira Leopoldina Nova Gameleira Nova Suica

Grafico 15 — Alunos de mestrado e doutorado, por campus
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Fonte: DPPG (2024) — Relatério gerencial.

Quanto a pos-graduacéo lato sensu, em 2023 retomou-se a implementagdo da oferta de
NOVOS cursos e novas turmas. Assim, observa-se um aumento no nimero de cursos ofertados,
incluindo os gratuitos. Foi possivel retomar o processo de ampliacdo do nimero de alunos
matriculados nesse nivel de ensino, que ofertou vagas nos cursos de: Administracdo da
Producdo e Automacao Industrial, Docéncia para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica,
Sistemas Eletroeletronicos e Automagéo Industrial e TubulagBes e Sistemas de Utilidades
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Industriais na cidade de Belo Horizonte; e Ensino de Ciéncias Humanas e Linguagens, na
cidade de Curvelo.

Grafico 16 — Alunos de pOs-graduacao lato sensu por campus
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Fonte: DPPG (2024) — Relatério gerencial.

Na dimenséo do fomento ao ensino de pés-graduacgéo stricto sensu, em 2023, o nimero de
bolsas concedidas pelo CEFET-MG foi 24% menor (47 bolsas de mestrado e 18 de
doutorado), em comparagdo com 2022 (e 36% menor, em relacdo a 2019).

No ambito do Programa de Auxilio & Participagéo de Discentes em Eventos do CEFET-MG,
houve um aumento do investimento em 2023, em comparacdo com 2022. No total, os
discentes receberam um montante de R$219.351,25, sendo R$37.775,69 do CEFET-MG e
R$181.575,56 do PROAP/PROEB/CAPES.

Em 2023, a CAPES lancou uma nova modalidade de fomento aos PPG, o Programa de
Extensdo da Educacao Superior na P6s-Graduacdo (PROEXT-PG). O objetivo é contribuir
para o fortalecimento das atividades de extensdo no ambito da pos-graduacédo, por meio de
atividades integradas de ensino, pesquisa e extensao realizadas em dialogo com diversos
setores da sociedade. O CEFET-MG foi contemplado com o “Projeto Incluir-Ciéncia: acdes de
extensdo para capacitacdo docente e inclusdo de pessoas cegas e surdas em Ciéncia &
Tecnologia”, que visa contribuir significativamente para a constru¢do de uma sociedade mais
inclusiva e acessivel. Foram obtidos R$156.825,00 para despesas de custeio. O projeto
engloba seis Programas de Pés-Graduacao stricto sensu (Educagdo Tecnoldgica, Educacgéo
Profissional e Tecnolégica, Engenharia de Materiais, Estudos de Linguagens, Mestrado
Profissional em Matemética e Multicéntrico em Quimica), compreendendo uma equipe de 9
(nove) docentes desses programas e 6 (seis) alunos do Curso de Mestrado em Educacao
Tecnoldgica.

Nas acdes futuras para a pos-graduacao, espera-se:
i.  implantar o Programa Institucional de Bolsas de Mestrado e Doutorado Sanduiche no
Exterior;
ii.  aumentar o nimero de cursos de mestrado e doutorado; e
iii.  melhorar as notas dos cursos na proxima avaliacdo quadrienal da CAPES.
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4.4.4 Desempenho e Resultados da Extenséao
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Principais acoes e resultados:

Publicacao de 4 editais de fomento interno a
acoes de extensao a serem executadas em 2024
(Editais 577,579, 582 e 583), correspondendo a um
investimento de RS 1.066.000,00. Ao todo, foram
recebidas para avaliacao em segunda instancia
(Comissao de Extensao) 126 propostas de acoes de
extensao, das quais, foram aprovadas: 20
propostas de cursos, 20 propostas de eventos, 57
propostas de projetos e 3 proposta de grupo de
arte e cultura, sendo concedidas 156 cotas de
bolsas de extensao

Publicacdo de edital de fomento a equipes de
competicdo, cujos projetos serao executados em
2024 (Edital 584), correspondendo ao
investimento de R$ 568.000,00. Ao todo, 16
equipes foram contempladas com o fomento
disponibilizado no ambito do edital, tendo sido
concedidas 42 cotas de bolsas de extensao;

Publicacao de 2 editais de captacao de
patrocinio (Editais 339 e 358) para as equipes de
competicao com plano de trabalho a serem
executados em 2023, e para o 10° Festival de Arte
e Cultura.

Publicacago de 2 editais de captacao de
patrocinio (Editais 762 e 785) para as equipes de
competicado com plano de trabalho a serem
executados em 2024, e para a realizacao de
eventos de extensao.

Publicacao de edital de selecdo publica de
projetos  de extensao baseados na
descaracterizacao e destinacao sustentavel de
mercadorias apreendidas pela Receita Federal
do Brasil (RFB), sendo aprovadas 7 propostas de
acoes de extensao.

70 alunos da rede publica de ensino beneficiados
com a curso de extensao Protécnio, preparatorio
para o Processo Seletivo do Ensino Técnico do

Realizacao de 94 acoes de extensdo com
entidades externas, sendo: 31 (33%) com
entidades privadas; 18 (19%) com fundacao de
apoio; 41 (44%) com orgao publico; 4 (4%) com
terceiro setor e demais parceiros.

Credenciamento junto a DEDC de 6 novas
equipes de competicao em 2023, total de 24
equipes, com o objetivo de mapear e fomentar
tais iniciativas estudantis e articula-las as
atividades de ensino, pesquisa e extensao, em
conformidade com a Resolugao CEPE-13/21.

Total de 14 Grupos de Arte e Cultura
credenciados junto a DEDC, com o objetivo de
mapear e fomentais tais iniciativas, em
conformidade com a Politica de Arte e Cultura do
CEFET-MG.

Aprovacao de novos 5 Programas de Extensao
Curricular (PEX), associados aos cursos de
graduacao, totalizando 8 PEX.

Atualizacao do procedimento padrao para
proposicao e apreciacao de acoes de extensao
(Portaria GDG-8/2023).

Atualizacdo dos valores de bolsas de ensino,
pesquisa e extensao concedidas a discentes, no
ambito do CEFET-MG (Portaria GDG-11/2023).
Recursos financeiros captados em acoes de
extensao: RS 2.587.650,42, sendo: 5 cursos Lato
Sensu e de extensao: RS 389.134,18; 8 prestagoes
de servicos: RS 887,098,74; 4 Termos de Execucao
Descentralizadas junto a 6rgaos governamentais:
RS R$1.311.417,50.

Atualizacao continua dos documentos, guias e
demais materiais de referéncia para submissao,
avaliacao e acompanhamento de propostas de
acoes de Extensao.

Visitas as unidades dos CEFET-MG para reunioes de

alinhamento quanto a extensao ©

desenvolvimento comunitario.

Realizacao do 10° Festival de Arte e Cultura, com a
realizacao de 122 atividades nas unidades de
Araxa, Belo Horizonte, Contagem, Curvelo, Timéteo
e Varginha.

Participacao Participacao no VIl Encontro Nacional
do FORCULT/CONIF (Férum de Gestao Cultural).

Realizacao da Mostra de Cinema Voix du Cinéma
Francais, em parceria com a SR, e divulgacao e juri
do Il Concurso Fotografico Corredor Cultural
Nacional — Patriménio Artistico-Cultural.

Pparcerias instituicoes artistico-culturais, tais como
CEFART/Fundacao Clovis - Salgado Palacio das
Artes, Escola de Musica Zé Fuzil, Secretaria de
Cultura dos municipios de Contagem e Nova Lima,
Secretaria de Turismo de Brumadinho, Funarte,
ONG Ecofalante de Cinema, Sokol Films.

Acodes futuras:
Fortalecer a Integracao Curricular da Extensao nos
cursos de graduacao do CEFET-MG.

Difundir o conhecimento de extensao e
desenvolvimento comunitario por meio de cursos
de capacitacdo, materiais de divulgacio e
publicidade de acoes realizadas.

Aprimorar os procedimentos de operacionalizacao
do conjunto de editais de fomento as acoes de
extensao, em especial a execucao dos auxilios
financeiros e gestao de bolsas de extensao, a serem
executadasem 2024,

Projetar e iniciar a implantacao da Escola de
Extensao do CEFET-MG.

Planejar e iniciar a implantacao da Agenda Cultural
Permanente do CEFET-MG.
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4.4.5 Desempenho e Resultados da Pesquisa e Inovagédo Tecnoldgica
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Principais agoes e resultados:

Publicacao Implantacao do Portal Integra como
vitrine cientifica e tecnolégica do CEFET-MG, no
ambito da proposta contemplada no Edital
SETEC/MEC n° 26/2023.

8 Empresas Juniores no CEFET-MG, 5 delas
vinculadas a cursos em Belo Horizonte e 3
vinculadas a cursos dos campi Leopoldina, Araxa e
Curvelo.

Participacao dos alunos integrantes das Empresas
Juniores do CEFET-MG no Encontro Mineiro das
Empresas Juniores, realizado em Juiz de
Fora/MG.

Inicio do processo de certificacao CERNE 1, com
avaliacao prevista para o ano de 2024.

Participacao do Desafio PROTOTIPE 4.0 (Desafio
de Inovacao entre Equipes da Rede Federal de
Ensino), tendo o CEFET-MG a segunda colocagao.

95 atendimentos realizados pela Oficina de Ideias
(Laboratorio Maker), sendo 78 ao publico externo.

Realizacao das seguintes acdes no ambito da
Oficina de Ideias: Oficina de Computadores; Curso
Internet das Coisas; Astronomia na Ponta dos
Dedos; Laboratério Itinerante STEAM-CEFETMaker;
Projeto Incluir-Ciéncia; Rolé Maker.

Implantacao do projeto “Disseminacao da cultura
da inovacdo para o fortalecimento e
consolidacdo de Nicleos de Inovacao
Tecnolégica da Rede Federal’, contemplado pelo
edital SETEC/MEC 76/2022, desenvolvido em
parceria com os Nucleos de Inovacao Tecnoldgica
do IFSudeste-MG, IFNMG, IFMG, e IFGoiano.

Continuidade do projeto “Fortalecimento da
relacao ICT-Empresa: construcido de boas
praticas de gestao de Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia’, contemplado pelo
Edital FAPEMIG 05/2021 de apoio aos NITs, para a
realizacao de capacitacoes, bolsas e aquisicao de
equipamentos para a CIE e os NITs da UFJF, IF
Sudeste MG e EMBRAPA Gado de Leite.

Acoes futuras:
Oferta de cursos e demais agoes de capacitacao
referente a Propriedade Intelectual.

Aprimoramento das normas institucionais
referentes ao regulamentos e operacionalizacao
das Empresas Juniores.

Consolidacao da implantacao do Portal Integra.

Continuidade no processo de certificacao CERNE
do Programacao de Incubacao da Nascente.
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PESQUISA E INOVACAO TECNOLOGICA
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Na Plataforma Lattes do CNPq, constavam 964 projetos de pesquisa em andamento e 8
concluidos em 2023 (considerando-se 0s projetos iniciados a partir de 2019). Esses projetos
foram desenvolvidos no bojo do Programa Institucional de Iniciagéo Cientifica, dos Programas
de Pés-Graduacao stricto sensu e dos grupos de pesquisa da instituicdo. Em grande parte,
ndo houve captacdo de recursos externos para as suas execucdes, o que indica a
necessidade de que sejam intensificados os esfor¢os para a captacdo de financiamento a
pesquisa na instituicao.

J& os projetos de pesquisa com captacdo de recursos externos se efetivaram, em grande
medida, pela ampliacdo do volume de chamadas publicas voltadas ao financiamento da
pesquisa cientifica e da inovagéo, em especial, de editais da Fundagéo de Amparo a Pesquisa
do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG), em 2023. Esse cenario mostrou-se propicio ao
CEFET-MG, tendo em vista o potencial dos seus docentes para o0 desenvolvimento de
pesquisas cientificas e inovacdo. Verificou-se, assim, um crescimento nos montantes de
recursos externos captados pelos docentes em relacdo ao ano de 2022, em especial por
agueles vinculados aos programas de pds-graduacao stricto sensu da instituicao.

Nos editais da FAPEMIG, foram aprovadas 6 propostas do CEFET-MG em 2023: i) 4 (quatro)
projetos de pesquisa na Chamada n°® 01/2023 (Demanda Universal) — cujo montante total
captado foi R$ 881.783,96; ii) 2 (dois) projetos na Chamada n°® 10/2023 (Incremento da
maturidade da inovacao e escalonamento de tecnologias), por meio dos quais foram captados
R$ 1.370.713,27; e iii) 1 (um) projeto na Chamada n°® 03/2023 — Programa Institucional de
Consolidacdo da Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica, por meio do qual foram captados R$
3.999.315,00. No total, foram captados R$ 6.251.812,23, montante bastante superior ao de
2022 (R$ 1.667.935,73), como evidenciado no Grafico 17
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Gréfico 17 - Recursos captados para pesquisa e bolsistas de produtividade
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Fonte: DPPG (2024) — Relatério gerencial.

Em 2023, 4 docentes do CEFET-MG foram contemplados na Chamada CNPqg n° 10/2023
(Universal), tendo sido captados R$ 119.200,00.

Expurgando-se os valores obtidos na chamada institucional da FAPEMIG, observa-se um
crescimento de aproximadamente 20% na captacdo de recursos externos por meio de
projetos de pesquisa de docentes (e equipes de docentes) da instituicdo.

Quanto a produtividade em pesquisa, em 2023, o CEFET-MG possuia 16 bolsistas de
produtividade do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (PQ-2) -
Bolsas de Produtividade em Pesquisa e em Desenvolvimento Tecnolégico (DT-2), vinculados
a diferentes areas de conhecimento.

A) Incentivo a Iniciacao Cientifica e Tecnoldgica

Em agosto de 2023, o CNPq suplementou as cotas de bolsas do CEFET-MG, contemplando-
0 com mais 6 bolsas PIBIC, 7 bolsas PIBIC-Af e 1 bolsa PIBITI. Com estes acréscimos, as
cotas de bolsas do CNPq disponibilizadas ao CEFET-MG passaram a 44 bolsas PIBIC, 8
bolsas PIBIC-Af e 15 bolsas PIBITI. Oriunda também do CNPq, a instituicdo dispde de uma
cota de 11 bolsas PIBIC-EM. Pela FAPEMIG o CEFET-MG é contemplado com uma cota de
81 bolsas PIBIC e 41 bolsas PIBIC-Jr. O CEFET-MG disponibiliza aos seus alunos, com
recursos préprios, 23 bolsas PIBIC-Jr, cujo valor é superior ao das agéncias (R$420,0) e 1
bolsa PIBIC-Af. Além disso, o valor das bolsas dos programas PIBIC-EM (CNPq) e PIBIC-Jr
(FAPEMIG) continuou a ser complementado pelo CEFET-MG, de maneira a equipara-lo ao
valor pago aos seus bolsistas PIBIC-Jr.
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Em 2023, houve um aumento de aproximadamente 16% no nimero de alunos envolvidos nos
projetos de IC ou IC-Jr, como verificado no Grafico 18

Gréfico 18 - Niumero de alunos envolvidos em IC de 2019 a 2023
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Fonte: DPPG (2024) — Relatério gerencial.
B) Incentivo a divulgacao cientifica e tecnoldgica

A comunicacao cientifica por meio da apresentacao de artigos em eventos técnico-cientificos
avangou em 2023. O numero de artigos apresentados em eventos por pesquisadores do
CEFET-MG foi 15% superior ao de 2022, como exposto no Gréfico 19.

Grafico 19 — Numero de artigos publicado em eventos técnico-cientificos de 2019 a 2023
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Fonte: DPPG (2024) — Relatorio gerencial.
No periodo de 2019-2022, foi decrescente o numero de alunos participantes da Semana de
Ciéncia e Tecnologia (C&T). Em 2023, verificaram-se acréscimos importantes no nimero de

trabalhos apresentados (38%) e no de alunos participantes no evento (25%).
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C) Incentivo a producéo intelectual

O numero de artigos publicados em periédicos por pesquisadores do CEFET-MG mostrou-se
crescente nos ultimos anos, tomando como referéncia 2019. Nota-se uma evolucédo positiva
na producao intelectual em periddicos nesse periodo (8%, aproximadamente). Todavia, no
biénio 2022-2023, especificamente, observou-se um declinio de 7%, aproximadamente, na
producdo intelectual em periédicos, em relacdo a de 2021 (ano com o melhor desempenho
em termos do numero de publicacdes em periédicos), como percebido no Grafico 20.

Gréfico 20 — Artigos publicados em periddicos
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Fonte: DPPG (2024) — Relatério gerencial.

A producéo intelectual em periddicos de impacto, quando se considera apenas 0s artigos que
compdem a base de dados internacional Scopus Elsevier, também apresentou um declinio no
periodo 2022-2023, em relagcéo ao ano de 2021 (ano de melhor desempenho no periodo 2019-
2023) — embora essa queda tenha sido um pouco menor (1,7%), se comparada a da producéo
total em periédicos. Dos 654 artigos publicados em periédicos por pesquisadores do CEFET-
MG (registrados na Plataforma Lattes em 2023), 226 foram publicados em periédicos da
Scopus Elsevier.

Quanto a Produgéo intelectual qualificada por meio do PROMEQ), os valores aplicados entre
2019-2023, mostraram-se, em geral, crescentes. Em 2020, registrou-se 0 maior aporte de
recursos por esse programa. Em 2023, verificou-se um aumento de cerca de 45% no montante
total de financiamento, se comparado a 2022.

Em 2023, do total de docentes efetivos do CEFET-MG (946), cerca de 24% (226) mantiveram-
se credenciados nos PPG como permanentes (200) ou colaboradores (26). Considerando-se
apenas os docentes com doutorado (629), visto que apenas doutores podem ser credenciados
em PPG, o percentual vai a 36%. Percebe-se que o envolvimento é crescente ao longo do
tempo, mas ainda ha bastante espaco para ampliar a participacéo de docentes nos PPG

No campo da apreciacdo da Etica em Projetos de Pesquisa, no final de 2023, integravam o
CEP/CEFET-MG: 13 docentes pesquisadores representantes das areas das Ciéncias Exatas,
Ciéncias Biologicas, Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais, Linguistica, Letras e Artes; 1
discente da pos-graduacao stricto sensu; 1 membro da comunidade externa, profissional ou
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pesquisador; e 2 representantes de participante de pesquisa. As reunides colegiadas
ocorreram mensalmente, sendo apreciados, 137 protocolos de pesquisa em 2023.

Como acgbes futuras para a pesquisa, espera-se:

i. aprimorar a sua gestao, mediante o uso do médulo Pesquisa do SIGAA (implementado
em 2022);

ii. aprimorar a infraestrutura de pesquisa, com o desenvolvimento dos laboratérios
multiusuarios de pesquisa, implantar centros de pesquisa interdisciplinares (centros
de tecnologia avancada);

iii. intensificar os esforcos para captacdo de recursos externos por meio de projetos de
pesquisa, realizados em parceria com pesquisadores de outras instituicées, nacionais
e estrangeiras; e

iv. aumentar a producdo intelectual qualificada; e ampliar a divulgacdo da ciéncia
realizada no CEFET-MG.

4.4.6 Desempenho e Resultados do Desenvolvimento Estudantil

A Diretoria_de Desenvolvimento Estudantil (DDE) é uma das diretorias especializadas que
compdem a Direcédo-Geral do CEFET-MG. Criada por meio da Resolucdo CD n° 12/2020,
para ser “a unidade responsavel por planejar, desenvolver, coordenar, monitorar e avaliar a
execucdo das politicas de assisténcia estudantil, de acompanhamento pedagogico, de
inclusao e diversidades de discentes no ambito da Instituicado”. A DDE atua no CEFET-MG
para a permanéncia e éxito escolar dos estudantes, sendo composta por trés coordenacdes,
criadas por meio da Portaria DIR n.° 263/2020:

| — Coordenacao do Programa de Assisténcia Estudantil (CPAE);
Il — Coordenacao do Programa de Inclusdo e Diversidades (CPID); e
[l — Coordenacdo do Programa de Acompanhamento Pedagdgico (CPAP).

Por meio da Coordenacdo do Programa de Assisténcia Estudantil, em articulacdo com as
equipes de assisténcia estudantil, no &mbito das Coordenacdes de Desenvolvimento
Estudantil (CDE) dos campi, atende aos alunos em vulnerabilidade socioeconémica, conforme
as diretrizes do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), por meio de quatro
principais programas de bolsas: Bolsa de Complementag&do Educacional, Bolsa Permanéncia,
Bolsa Emergencial e Bolsa Alimentacdo. Adicionalmente, em acordo com o PNAE para
oferecer alimentacdo escolar e acdes de educacdo alimentar e nutricional aos estudantes,
especialmente por meio dos Restaurantes Estudantis. Também, realiza 0 acompanhamento
psicossocial, contribuindo para a permanéncia simbdlica dos estudantes.
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Figura 25 — Principais programas de assisténcia estudantil do CEFET-MG
Programas de Bolsas: Os programas de bolsas oferecem auxilios financeiros
voltados para a permanéncia do estudante em vulnerabilidade socioecondmica na
instituigdo. Sao ofertadas as seguintes modalidades:

auxilio financeiro mensal, por meio de edital,
aos estudantes com dificuldades para arcar com suas despesas académicas,
comprometendo sua permanéncia no curso.

auxilio financeiro
continuado em complementagao de aprendizagem, com o cumprimento de 20
horas semanais em atividades / projetos, aprovados em edital especifico.

auxilio financeiro esporadico aos estudantes
gue apresentam condigio socioecondmica desfavoravel em virtude de situagdes
transitorias.

auxilio financeiro mensal a estudantes em
vulnerabilidade socioecondmica, para custeio parcial da alimentagdo nos campi
onde ndo ha atendimento por meio de restaurante (interno ou externo).
*No ano de 2021 todos os alunos bolsistas receberam o auxilio enquanto os
restaurantes estudantis permaneceram fechados.

Os valores das bolsas, praticados de 2014 a 2023, podem ser verificados na
tabela 2, e o guantitativo de bolsas pagas de 2016 a julho de 2023 estdo
expostos no Grafico 1, ambos na pagina seguinte.

Programa de Alimentagdo: & o programa de maior demanda e investimentos
dentro da DDE, e se materializa por meio dos Restaurantes Estudantis (REs):
Araxa, Contagem, Curvelo, Divindpolis, Nova Gameleira, Mova Suiga e Varginha.

fornecimento de almogo e jantar subsidiado
para todos os alunos da instituicdo em restaurantes proprios. Os bolsistas da
assisténcia estudantil possuem isengao do valor da refeigao e o valor cobrado

Fonte: DDE (2024) — c.f., https://www.dde.cefetmqg.br/assistencia-estudantil/ .

No ano de 2023 foram pagas 1.548 bolsas permanéncia, 89 bolsas de complementacdo
educacional (BCE), 762 bolsas alimentacéo, 53 bolsas emergenciais e 1.637 isencdes no
acesso ao Restaurante Estudantil (RE), como pode ser percebido na Tabela 2.

Tabela 2 — Auxilios concedidos, bolsas e isen¢fes no Restaurante Estudantil

Ano Bolsa Bolsa Bolsa Bolsa Isencdo total no  Total
Perman Complementacdo Alimenta Emergencial Restaurante
éncia Educacional cao Estudantil**
2020 2.046 76 610 86 0 2818
2021 2.654 138 2.057 125 0 4974
2022 1.901 100 675 35 2.001 4712
2023 1.548 89 762 58 1.637 4089

Notas: * Valores ap0s a finalizacdo do Edital n°03/2023-DDE, a partir da folha de pagamento de julho
de 2023.

Fonte: DDE (2024) — Relatorio gerencial.
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O Grafico 21 evidencia o exponencial crescimento da despesa com a assisténcia estudantil
nos ultimos anos, em relacdo ao orcamento da Fonte 2994 — assisténcia estudantil repassada
pelo Governo Federal. O aumento dos gastos pode ser explicado pelo alto custo das refeicbes
apos a pandemia e o aumento dos valores das bolsas, que estavam ha anos sem reajustes.

Gréfico 21 — Investimento na assisténcia estudantil de 2020 a 2023
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Fonte: DDE (2024) — Relatorio gerencial.

No entanto, observa-se pela Tabela 3 que o indice de atendimento dos estudantes
matriculados €, historicamente, inferior a 20%. O nimero mais elevado em 2021 reflete o fato
da instituicdo ter adotado o ensino remoto emergencial, sem aulas presenciais. Sem o0s
restaurantes, foi realizado investimento maior em bolsas e no programa de incluséo digital.

Tabela 3 - indice de atendimento dos estudantes matricualdos

2020 2021 2022 2023*
Matriculados (Técnico e Graduacao) 15006 12138 15941 12451
Atendidos com Bolsas 2818 3076 2711 2378
Percentual de atendimento 18,78% 25,34% 17,01% 19,10%

Fonte: DDE (2024) — Relatorio gerencial.

Os restaurantes sdo uma modalidade do Programa de Alimentacdo Estudantil, que tem por
objetivo “contribuir para o crescimento e o desenvolvimento biopsicossocial, a aprendizagem,
o rendimento escolar e a formacao de habitos alimentares saudaveis dos alunos, por meio de
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acOes de educacdo alimentar e nutricional e da oferta de refeicdes que cubram as suas
necessidades nutricionais durante o periodo letivo.” (BRASIL, 2009)™°.

Compreendendo a alimentagcdo como um direito do estudante, o CEFET-MG oferta refeicbes
subsidiadas em todos os niveis de ensino, contribuindo, assim, para a permanéncia e o éxito
escolar. O Grafico 22 evidencia a oferta de refeicbes nos Restaurantes Estudantis desde 2018
e Tabela 4 detalha o quantitativo de estudantes atendidos nos RE.

Gréfico 22 — Oferta de refeicdes nos Restaurantes Estudantis desde 2018
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Fonte: DDE (2024) — Relatorio gerencial.

Tabela 4 — Estudantes atendidos nos RE

2020 2021 2022 2023*
Total de estudantes 15.006 12.945 15.941 12.451
matriculados - CEFET-
MG
Estudantes matriculados 13.290 10.983
nos campi com
restaurante estudantil
préprio
Estudantes atendidos *x *x 7.602 7.916

Notas: *A partir de 2023, passou-se a adotas o critério de matriculas ativas no SIGAA, uma vez que
este é o publico-alvo dos Restaurantes Estudantis.

** Em 2020 e 2021 os restaurantes foram fechados em funcdo da pandemia.
Fonte: DDE (2024) — Relatorio gerencial.

10 ein®11.947, de 16 de junho de 2009, disponivel em https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-
2010/2009/1ei/111947.htm .
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Pode-se verificar na Tabela 5 os percentuais de atendimento por categoria de usuarios, no
ano de 2023.

Tabela 5 — Refeicdes servidas nos Re por categoria em 2023

Categoria Total Percentual
Estudantes 624.304 80,3%
subsidiados
Estudantes com 125.722 16,2%
isencéo total
Servidor 17.958 2.3%
Outros 9.042 1,2%
Total 777.026 100%

Fonte: DDE (2024) — Relatério gerencial.

A Tabela 6 destaca os recursos aplicados nos REs e evidencia os esforcos institucionais no

sentido de promover a alimentagéo subsidiada aos seus discentes.

Tabela 6 — Recursos aplicados nos Restaurantes Estudantis em 2023

Tipo de recurso Valor (R$)
Subsidio parcial para as refeicdes dos estudantes ndo bolsistas da DDE 6.587.557,42
Subsidio Total para refeic6es dos estudantes bolsistas DDE 1.472.462,14
Total de investimento do Cefet-MG em RE 8.060.019,56
Arrecadacao com vendas de refei¢cdes 1.261.939,90
Valor do servi¢go de RE 9.321.959,46

Fonte: DDE (2024) — Relatorio gerencial.

4.4.7 Desempenho e Resultados do Desenvolvimento Pedagdgico

No ambito pedagdgico, a atuacdo ocorre de forma articulada junto as equipes pedagogicas
em cada campus, tendo por objetivo orientar as acfes de apoio e acompanhamento
pedagogico de discentes, de assessoramento pedagdgico no ambito institucional e de
assessoramento e orientacdo didatico-pedagogica de docentes, de modo a promover o
aprimoramento dos processos de ensino e aprendizagem. O apoio e o acompanhamento
pedagogico de discentes buscam, sobretudo, a permanéncia e éxito do desempenho
académico e a integracdo dos estudantes.

J& o assessoramento pedagogico no CEFET-MG relaciona-se a orientacdo no que se refere

as politicas, planos e documentos institucionais relacionados ao ensino e aprendizagem.
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Quanto a orientacdo didatico-pedagdgica ao docente, as acbes de assessoramento
pedagogico sdo voltadas a orientacdo individual ou em grupo, buscando a construcao de
alternativas para a realizacdo, acompanhamento e avaliacao do ensino e aprendizagem.

No CEFET-MG, a Coordenacédo do Programa de Acompanhamento Pedagdégico (CPAP) é “a
unidade responsavel por implementar as politicas institucionais de apoio pedagdégico aos
estudantes, bem como por planejar, desenvolver, coordenar, orientar, supervisionar,
acompanhar e avaliar as acfes voltadas ao desenvolvimento do processo de ensino-
aprendizagem no ambito do CEFET-MG.” (Portaria DIR n.° 263/2020)

As ac0es realizadas no ambito do programa se organizam em guatro eixos:

Figura 26 — Principais eixos de atuagado de apoio pedagogico no CEFET-MG

Acolhimento: escuta ética e atenta das dividas, queixas e sugestdes da
comunidade académica relacionadas aos processos de ensino e
aprendizagem, encaminhamento inicial para as demandas;

Apoio e acompanhamento pedagogico de discentes: agbes de
acompanhamentc e a melhoria da aprendizagem com vistas a
permanéncia e éxito académico e a integragdo de discentes;

Assessoramento pedagogico no ambito institucional: agbes de
acompanhamentc e a melhoria da aprendizagem com vistas a
permanéncia e éxito académico e a integragdo de discentes;

Assessoramento e orientagdo didatico-pedagogica de docentes:
acbes de orientagdo individual ou em grupo relacionadas a planejar,
acompanhar e avaliar o ensino- aprendizagem.

Fonte: DDE (2024) — c.f., https://www.dde.cefetmqg.br/acompanhamento-pedagogico/ .

As acdes regulares, como acolhimento de estudantes ingressantes, levantamentos de dados
e organizacdo de discussfes pedagdgicas institucionais em cada campus, sdo planejadas
pelas equipes pedagogicas das CDE dos campi, com a participacdo da Coordenacdo do
Programa de Acompanhamento Pedagogico. Outras a¢des vém sendo consolidadas em cada
um dos eixos descritos, constando, inclusive, a proposta de regulamento do Programa, em
discussdo no CEPE, juntamente com a Politica de Acompanhamento Pedagdgico, aprovados
no final de 2023. Nos planos de agéo das equipes das CDE constam ainda ag¢des voltadas a
capacitacdo das equipes, em vista da constante transformacdo do fendmeno educativo, e
acOes de gestdo das equipes, envolvendo organizacdo e planejamento do trabalho.
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4.4.8 Desempenho e Resultados da Incluséo Social e Educacional

No campo da incluséo e das diversidades, a DDE atua em articulac&o direta com os Nucleos

de Acessibilidade e Apoio a Inclusdao (NAAPI) dos campi, buscando o melhor atendimento e

acompanhamento dos estudantes com deficiéncia e/ou necessidades educacionais
especificas, além do assessoramento e orientacdo as coordenacdes de cursos e aos
docentes, especialmente por meio da Coordenagdo do Programa de Inclusdo e Diversidades,
responsavel por implementar as politicas institucionais de respeito a diversidade do corpo
discente e de educacéo inclusiva, bem como por planejar, desenvolver, fomentar, coordenar,

orientar, supervisionar, acompanhar e avaliar a execucdo das atividades relacionadas a

tematica de diversidade e de inclusao discentes no ambito do CEFET-MG, c.f., Portaria DIR
n.° 263/2020 — DG. Sua atuacao se estrutura por meio dos eixos:

Figura 27 — Principais eixos daincluséo e das diversidades no CEFET-MG

NAAPIs: os Nicleos de Acessibilidade e Apoio a Inclusdo estio
vinculados aos CAAs dos campi. A CPID atua através da assessoria aos
Coordenadores dos nicleos e visitas em in loco para conhecimento das
demandas dos campi sobre ac atendimento aos estudantes com
deficiéncias efou necessidades educacionais especificas. Também
promove materiais informativos e eventos formativos sobre a inclusao.

Tradugdo/ Interpretagdo de Lingua de Sinais Brasileira — LIBRAS: a
CPID oferta & coordena o servigo de tradugdo e interpretacio de LIBRAS
na instituicAo e também atua no processo de licitagio para a contratagéo
dos servicos de LIBRAS por demanda e gestio dos contratos e
profissionais terceirizados.

PBP — MEC: a CPID coordena o processo seletivo para a bolsa Bolsa
Permanéncia PBP ofertada pelo MEC, destinada aos estudantes
indigenas e guilombolas matriculados em cursos de graduagao presencial
nas Instituicbes Federais de Ensino Superior — IFES. Também realiza o
acompanhamento dos estudantes inscritos e aprovados.

Fonte: DDE (2024) — c.f., https://www.dde.cefetmq.br/inclusao-e-diversidades/ .

O Gréfico 23 detalha todos os atendimentos as necessidades educacionais especificas
realizadas em 2023 no ambito da EPTNM, por campus e especificidade.

Foram 153 estudantes atendidos, destacando-se a demanda do Campus Nova Suica, com 55

casos.
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Gréfico 23 — Atendimento Educacional Especifico paraa EPTNM em 2023
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Fonte: DDE (2024) — Relatorio gerencial.

Ja no ambito de ensino de Graduacao, foram 85 atendimentos no ano de 2023, em todos 0s

campi, como detalhado no Grafico 24.
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Gréfico 24 — Atendimento Educacional Especifico para a Graduacédo em 2023
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DDE (2024) — Relatorio gerencial.

Como principais resultados para a atuagdo da area, podemos citar:

Vi.

Vil.

criagdo, regulamentacdo e implementacdo dos Nucleos de Acessibilidade e Apoio a
Inclusdo - NAAPI nos campi (Portaria DIR 530.2022);

licitacdo, acompanhamento e fiscalizagdo da contratagdo dos servigos de Tradugao/
Interpretacdo de LIBRAS para os campi de Divindpolis e Nova Gameleira;

confecgdo do guia de orientacdes para a atuacéo dos NAAPIs;

elaboracéo da Instrucdo Normativa (IN 02.2023) que estabelece as diretrizes para o
atendimento e acompanhamento aos estudantes com deficiéncia e ou necessidades
educacionais especificas, atendimento educacional especializado e a¢des de inclusdo
no ambito dos NAAPIs;

realizacdo do | Seminario de Ac¢bes de Inclusdo no CEFET-MG, para fomentar o
debate acerca da Educacao Inclusiva e da atuacdo dos NAAPIs;

mapeamento dos estudantes indigenas e quilombolas do CEFET-MG e inclusao no
Sistema de Bolsa Permanéncia do MEC (SISBP); e

participacdo em comissfes dos Conselhos de Educacéo Profissional e Tecnologica
(CEPT) e do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) para atualizacdo das
Normas Académicas, visando a garantia do atendimento educacional especifico para
os estudantes matriculados nos cursos da Educacao Profissional e Técnica de Nivel
Médio (EPTNM).
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4.4.9 Desempenho e Resultados do Desenvolvimento de Carreiras

Carreiras
indices de Empregabilidade: IGE e IEE Calculo dos indices de empregabilidade:
80%8,26% IGE= At IEE= MEER
69,35% NEF NEF
61,93% IGE: Indice Geral de Empregabilidade de Egressos
59,19% 4 mii== [ndice Espe-
6084 809% . cifico de Em- IEE: indice Especifico de Empregabilidade de Egressos
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38,73% '- — NEER: Numero de Egressos presentes na RAIS com atuagao em
90 —tp [ndice Geral profissoes cujo CBO esta associado a area de formacao no CEFET-MG
gﬁim;TIgGaé) NEF: Nimero de egressos que ingressaram no CEFET-MG e sairam por
20% ! ! formatura, com idade entre 18 e 65 anos, excluidos os egressos com
2019 2020 2021 2022 registro de aposentadoria no CAGED ou registro de 6bito.
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Principais a¢oes e resultados:

Manutencao e ampliacao dos servicos ofertados
no ambito do Centro de Servicos de Carreiras,
CEFET Carreiras, o qual foi implantado em 2020,
em parceria com a Kelley School of Business da
Universidade de Indiana nos Estados Unidos, e
que tem por objetivar orientar os estudantes
quanto as suas formacdes, carreiras e
trabalhabilidade. A ampliacao envolveu aumento
do catdlogo de servicos oferecidos; maior
divulgacao do Centro junto aos alunos e egressos,
o que ensejou em aumento de atendimentos; e
mapeamento e aperfeicoamento de processos.

Consolidacao da Plataforma CEFET Carreiras,
Plataforma de Carreiras e Empregabilidade
contratada da Simplicity Corporate, tendo sido ao
longo do ano de 2023, acessada, ao menos uma
vez, por 59.713 (cinquenta e nove mil, setecentos
e treze) alunos e egressos.

Implementacao do processo de estagio 100%
digital nos cursos de técnicos e de graduacao,
simplificando e agilizando processos.

Continuidade do processo de implantacdo da
Politica de Acompanhamento de Egressos, com
o estabelecimento de cronograma de reunides
periédicas do Comité Geral de Acompanhamento
de Egressos (CGAE) e dos Comités Locais de
Acompanhamento de Egressos em cada campus.

Continuidade do Programa de Reinsercao
Profissional de Egressos, aprovado pelo Comité
Geral de Acompanhamento de Egressos, e que tem
por objetivo auxiliar na recolocacao profissional de
ex-alunos formados no CEFET-MG. A iniciativa foi
implantada em 2021, especialmente, a partir da
identificacao de um grande nimero de ex-alunos
atingindos pelo desemprego em decorréncia das
consequéncias econOmicas da Pandemia do
COVID-19 e consiste na orientagao,
encaminhamento e qualificacao profissional. Em
2023, foram assistidos, inicialmente, 228 egressos
pelo Programa, representando um aumento de
39,02% em relacao ao ano anterior.
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Carreiras

Aumento de 63,91 comparado ao ano anterior
(2022) no encaminhamento profissional de alunos
para oportunidades de Jovem Aprendiz, em
parceria com o Ministério do Trabalho e Emprego
no ambito do Cadastro Nacional de Aprendizagem
Profissional (CNAP).

Consolidacao e revisao do Regulamento de
Estagios dos cursos de EPTNM e Graduacao,
atividade realizada em conjunto com a Diretoria
de Educacao Profissional e Tecnolégica e a
Diretoria de Graduacdo, e com aprovagoes
concluidas no ambito do Conselho de Educagao
Profissional e Tecnolégica e do Conselho de
Graduacao.

Manutencao do Seguro Estudantil garantindo
para todos os alunos matriculados no CEFET-MG,
com ampliacao das coberturas previstas na
apodlice, garantindo cobertura integral para o
desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa e extensao, totalizando investimento
anual de R$ 278.000,00 (duzentos e setenta e oito
mil reais)

Continuidade da parceria do CEFET-MG no
Programa ProRecognition. O ProRecognition é
um projeto de reconhecimento de formacao
profissional para trabalhar na Alemanha, pais com
crescente  demanda por profissionais com
formacao tecnoldgica, que possibilita orientacao
aos alunos do CEFET-MG que queiram trabalhar no
pais alemao e precisam providenciar o
reconhecimento de suas formacgoes profissionais.
No ano de 2023, 21 (vinte e um) alunos
participaram do programa, fruto da parceria com o
CEFET-MG.

Realizacdgo de 02 eventos de Capacitacdao e
atualizacao dos Coordenadores de Estagios de
todos os cursos do CEFET-MG com o objetivo de
manter a uniformidade dos processos de estagios
em todos os cursos, tendo sido um evento
realizado no primeiro semestre com os
coordenadores do técnico e outro no segundo
semestre com os coordenadores da graduacao.

Renovacdao do Convénio com o Ministério do
Trabalho e Emprego e com a Receita Federal, para
compartilhamento de dados das bases de dados
oficiais, utilizados no  CEFET-MG para
acompahamento e monitoramento de indicadores
de egressos;

Planejamento, organizacdao e execucao de 13
Seminarios de Concluséao dos cursos da
Educacao Profissional e Tecnolégica (SECLEPT)
em todos os campi da instituicdo e na unidade
conveniada de Campo Belo.

Elaboracao e submissao ao Conselho de Extensao
e Desenvolvimento Comunitdrio da proposta de
revisao e aperfeicoamento do Programa de
Fomento as Atividades de Campo no CEFET-MG.

Elaboracao e submissao ao Conselho de Extensao
e Desenvolvimento Comunitario da proposta de
regulamentacao do Programa de
Desenvolvimento em Lingua Inglesa para
estudantes (PROLING-e).

Estabelecimento de parceria com a EMBRAER no
ambito do Programa de Especializacaio em
Engenharia (PEE) e do Programa de Especializacao
em Engenharia Software (PES), que ensejou a
contratacao de 11 e 08 alunos, nos respectivos
programas.

Fonte: DEDC (2024) — c.f., https://www.carreiras.cefetmg.br/ .

Realizacdo de 37 eventos, compreendido por
webinars, oficinas, painéis com empresas, visitas
virtuais e palestras de apresentacao, com mais
15.000 alunos participantes e 56 empresas
envolvidas.

Acoes futuras:

Continuidade e manutencao do Centro de
Servicos de Carreiras, por meio da Plataforma de
Carreiras e Empregabilidade.

Aperfeicoamento da Politica de Egressos, com
tratamento de dados dos alunos egressos, em
conjunto com as coordenacoes de curso;

Continuidade das agoes de desenvolvimento e
orientacao profissional, com vistas ao aumento
dos indices de empregabilidade;

Simplificacado e melhorias dos processos de
formalizacdgo de estdgio, com tramitacao
eletrénica entre CEFET-MG e empresas parceiras
credenciadas;

Consolidacao do Regulamento de Atividades de
Campo;

Ampliar a integracdao com as organiza¢oes do
mundo do trabalho, visando a ampliacao de
parcerias e captacao de oportunidades
profissionais;

Participagdo no processo de concepcao e
implantacago do Observatério Nacional de
Empregabilidade da Secretaria de Educacao
Tecnoldgica (SETEC/MEC).
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4.4.10 Desempenho e Resultados da Cooperacgéo Internacional

A Secretaria _de Relacdes Internacionais do CEFET-MG (SRI) atua em parceria com as
diretorias especializadas no planejamento, na estruturagdo, na execugdo, no apoio, no
acompanhamento e na finalizacdo das atividades que fomentam e consolidam as acgdes
internacionais da instituicdo. Desde sua criacdo, em 1996, a SRI busca inserir o CEFET-MG
em acordos de cooperacao interinstitucionais, visando trabalhar em ambos os sentidos dos
fluxos internacionais, inside e outside.

A SRI tem o objetivo de possibilitar e facilitar o intercambio de nossos alunos e servidores
com as instituicdes estrangeiras. Através de acordos de cooperacgdo firmados com essas
instituicdbes, a SRI coloca a disposicdo dos seus corpos docente, discente e técnico-
administrativo opg¢des de intercAmbio académico e profissional, bem como promove a
recepgao e orientagdo de estrangeiros interessados em desenvolver estudos ou pesquisas
nesta instituicao.

No ano de 2023, o CEFET-MG recebeu 46 estudantes provenientes de 16 diferentes paises.
10 deles vieram pelo programa Pre-Pec-G e os outros 36 em diferentes modalidades de

mobilidade académicas. O Grafico 25 destaca o quantitativo de discentes, por pais de origem.

Gréafico 25 — Mobilidade académica IN em 2023
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Fonte: SRI (2024) — Relat6rio gerencial.

No ano de 2023, o CEFET-MG enviou para 5 diferentes paises, 156 estudantes para
mobilidade académica, sendo 154 deles em 16 diferentes cursos de graduacdo e 2 em
doutorados. O Grafico 26 detalha o quantitativo, por pais.


https://www.sri.cefetmg.br/

Gréafico 26 — Mobilidade académica OUT em 2023

Fonte: SRI (2024) — Relatério gerencial.
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No ano de 2023, foram 6 novos acordos celebrados entre o CEFET-MG e instituicbes
estrangeiras, e 1 em fase de finalizagdo, como detalhado no Quadro 1. Dentre os niveis de
estudos contemplados e areas contempladas para mobilidade, percebe-se: alunos da
educacgéo profissional técnica de nivel médio, de graduacgdo, pos-graduacdo, docentes,

pesquisadores e técnicos administrativos.
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Quadro 1 — Acordos celebrados entre o CEFET-MG e instituicdes estrangeiras em 2023

Hochschule Miinchen
(Universidade de Ciéncias
Aplicadas de Munique)

UFMG, UFBA, CEFET-MG,
HS Gesundheit
BOCHUM, INKEK,
Universidade do Chile e
UNESP

Australian National
University - ANU

Rotary Club

Graduacédo, Docentes e
Pesquisa

Docentes e pesquisadores

Educacao Profissional
Técnica de Nivel Médio

Engenharias de Automagéao
Industrial, da Computacéo, de
controle e Automacgao, Elétrica,
Mecénica, Mecatronica e de
Producao Civil.

IntercaAmbio de docentes e
pesquisadores; intercambio de
informacéo e de publicactes
académicas; desenvolvimento de
projetos de pesquisa conjuntos;
desenvolvimento de programas
de ensino e extensao conjuntos;
orientacao de teses de doutorado
e de mestrado em regime de
cotutela; promocéo de cursos,
palestras e simposios.

Oferta de vagas para estudantes
estrangeiros recebidos pelo
Rotary Clube BH Sto Agostinho
ou outro clube do distrito 4760
designado por ele; promogéo de
palestras e oficinas que envolvam
experiéncias internacionais entre
membros e estudantes recebidos
pelo Rotary no CEFET-MG;
Possibilidade dos estudantes do
CEFET-MG participarem de
intercAmbios promovidos pelo
Rotary.

Acordo

Memorando de
Entendimento

Acordo

Vigente

A iniciar

Vigente

Vigente
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Atividades de pesquisa,
Universidad de Salamanca docéncia e atividades
- USAL - acordo especifico culturais, esportivas e de
qualificagdo administrativa

Todas de interesse comum,
incluindo a qualificagcéo de Acordo especifico Vigente
técnicos administrativos

Desenvolvimento de estudos
computacionais de alto nivel em
The University of New  Graduacédo, Pos-graduacdo, quimica de altas temperaturas
Mexico Docentes e Pesquisa relacionadas a sistemas de
protecdo térmica de veiculos de
entrada na atmosfera.

Acordo Vigente

- Cotutela de Doutorado do
UNIVEIREITE ARl aluno Elvys Dias Reis em Engenharia Civil
SACLAY -
Eng. Civil

Acordo de Coop. Internac.

de Cotutela Vigente

Fonte: SRI (2024) — Relat6rio gerencial

4.4.11 Desempenho e Resultados da Gestdo Académica

A Tabela 7 apresenta os resultados dos indicadores de gestdo académica do CEFET-MG. J4 a Tabela 8 apresenta o nimero de alunos
matriculados estratificados conforme a renda per capita familiar.

Ressalte-se que os dados dessa sec¢dao utilizam indicadores e valores extraidos da Plataforma Nilo Pecanha. No entanto, as informacdes de 2023

ainda nado foram publicadas na referida Plataforma, motivo pelo qual a coluna relativa ao ano de 2023 encontra-se ndo preenchida. O mesmo
ocorre com os resultados da Tabela 8.
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Tabela 7 — Resultados dos indicadores de gestdo académica do CEFET-MG

Indicadores Férmulas do Célculo 2023 2022 2021 2020 2019
Relacdo Candidato/ Numero de inscricBes/Numero de vagas 4.90 4,00 6,28 6,77
Vaga ofertadas
Relacéo Numero de ingressantes x 100/Numero de 2055 27.96 2262 29.01
Ingresso/Aluno alunos matriculados
Rela(;ap Num_ero de concluintes x 100/Numero de alunos 14.97 13,06 11,13 20.56
. Concluintes/Aluno matriculados
Ac_ade- Indice de Eficiéncia Numero de concluintes x 100/Ingressos por
MICOS  Académica - . , 9 P 45,40 49,87 55,01 50,45
. periodo equivalente
Concluintes
Indice de Retencéo Numero de glunos retidos x 100/Numero de 22.68 23.04 2245 16,06
do Fluxo Escolar alunos matriculados
Relacado de . .
Alunos/Docente em N. d_e alunos matriculados/NUumero de docentes 20,40 19,54 18,26 20,98
equivalente
Tempo Integral
Adminis- Gastos Correntes Total de gastos correntes/Nimero de alunos
trativos por Aluno (R$) matriculados 21910,72 22271,10 22370,99 19649,15
Percentual de Total de gastos com pessoal x 100/Gastos totais 86,33 88,75 86,69 86,51

Gastos com Pessoal

Percentual de .
Total de gastos com outros custeios x

Gastos com outros 100/Gastos totais 12,01 9,78 9,47 11,86
Custeios
Percentual de : .
Gastos com Total de gastos com investimentos x 100/Gastos 1,66 1,48 0.84 1,63
; totais
Investimentos
SOCi0ecO  Ngmero de Alunos Matriculados por Renda per Capita Familiar (quadro
ndémico
anexo)
Gestao _
de Indice de Titulagao 1 | Axo + Ex3 + Mx4 + DX5/(G+A+E+M+D) 4,60 4,60 4,50 4,43

Pessoas do Corpo Docente

Fonte: DGDI (2024) — Plataforma Nilo Pe¢canha, c.f., https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp .
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Tabela 8 — Numero de alunos matriculados estratificados por renda per capita familiar em 2022*

Nivel de Ensino
Faixas de Renda per Capita

Familiar em Sal&rios-minimos Pés-graduacgéo
Até 0,5 14,32%
05a1,0 21,59%
10a1,5 4,41%
15a25 23,13%
25a35 8,81%
Mais de 3,5 27,75%

Graduacéao

18,32%
30,39%
17,18%
18,01%
5,99%

10,11%

Fonte: DGDI (2024) — Plataforma Nilo Peganha, c.f., https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp .

*(aguardando publicacdo da PNP 2024 — ano de referéncia 2023)

Técnico

29,85%
32,39%
17,73%
12,16%
3,63%
4,24%

Total

24,05%
31,10%
17,01%
15,21%
4,89%
7,74%
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4.5 Desempenho e Resultados da Gestéo de Pessoas

A gestéo de pessoas no CEFET-MG é atribui¢éo direta da Secretaria de Gestéo de Pessoas
(SEGEP), que atua por meio da Coordenacédo de Administracdo de Pessoal (CAP) e da
Coordenacao de Desenvolvimento de Pessoas (CDP), além da Escola de Desenvolvimento
de Servidores (EDS).

No ano de 2023, foram ofertados 10 cursos de curta duragéo por meio da EDS, com um total
de 436 vagas ofertadas e um investimento de R$214.708,44.

O investimento total em capacitacdo de pessoal em 2023 foi de R$ 1.113.574,00. O Gréfico
27 apresenta os investimentos em capacitacdo em relacdo ao orgamento de custeio, desde
20109.

Grafico 27 — Proporgao de investimentos em capacitagcdo em relagcdo ao orgamento de

custeio
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Fonte: SEGEP (2024) — Relat6rio gerencial.

O Grafico 28 detalha a série histérica de investimentos em capacitacdo, por programa,
enquanto a Tabela 9 especifica os investimentos no ano de 2023.

77


https://www.segep.cefetmg.br/
https://www.segep.cefetmg.br/
https://www.segep.cefetmg.br/contatos/setores/cgdp/
https://www.eds.cefetmg.br/
https://www.eds.cefetmg.br/

Tabela 9 — Investimentos em capacitacdo por programa

PROGRAMAS 2023 (R$)

1. Programa de Formacao em Ensino Superior
(PROSUP) 556.132,81
1.1. Pagamento de Mensalidades 99.632,81
1.2. Bolsas de Apoio ao Deslocamento 171.500,00
2. Programa de Desenvolvimento em Lingua
Estrangeira (PROLING) e
3. Programa de Desenvolvimento Proativo
(PRODES) 307.718,50
4. Escola de Desenvolvimento de Servidores (EDS) 214.708,44

Total 1.113.574,07

Fonte: SEGEP (2024) — Relatério gerencial.

Grafico 28 — Evolucgéo dos investimentos em capacitagdo por programa
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Fonte: SEGEP (2024) — Relatério gerencial.

Cabe destacar que, entre as metas para a area de Gestao de Pessoas previstas no PDI 2023-
2027, esté descrito no Objetivo de Desenvolvimento — “O1: Vincular as politicas institucionais
de modo a elevar a qualificacdo e capacitacdo de servidores.” Desse modo, no ano de 2023
havia 66% de professores doutores, 33% de mestres, no total de 944 docentes. Em relag&o
aos 645 técnicos-administrativos, 36% eram mestres e 5% doutores, evidenciando uma boa
gualificacdo de seu corpo de servidores, mas ainda com um consideravel potencial para
expansao.
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4.6 Desempenho e Resultados da Gestdo da Tecnologia da Informacgéo

As acles estratégicas de gestédo e governanca da area de TIC séo conduzidas pela Diretoria
de Tecnologia da Informacéo (DTI) e estdo em consonancia com a Estratégia de Governo
Digital (EGD 2020-2022), com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-2027) e
com o Plano Diretor de Tecnologia de Informacdo e Comunicacéo (PDTIC 2022-2026).

No ano de 2023, foram R$3.782.830,00 de despesas empenhadas em Tl (R$372.003,00 de
custeio e o restante de investimento). A distribuicdo da despesa de Tl em 2023 pode ser
verificada na Tabela 9:

Tabela 10 — Distribuicdo da Despesa de Tl em 2023

Cadeia de valor CUSTEIO (R$) INVESTIMENTO (R$)
Infraestrutura 863,31 1.636.906,70
Assist. usuario 295.110,18 1.774.020,49
Sistemas 68.253,60

Fonte: DTI (2024) — Relatério gerencial.

A Figura 29 apresenta de forma sintética o relatério de gestéo da Diretoria de Tecnologia da
Informacéao referente ao ano de 2023.
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Figura 29 — Relatdrio sintético de gestdo da DTl no ano de 2023
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DTl

Relatorio de Gestao - DTI

BASE LEGAL

As acdes estratégicas de gestdo e governanga de TI estdo
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PDI e PDTIC do CEFET-MG, além de outros 25 documentos
internos e externos.

DESPESAS EMPENHADAS EM TI

Investimento W Custeio B Total
4000000
3000000
2000000
1000000 e —
Dl
2019 2020 2021 2022 2023

Distribuicdo da despesa de Tl em 2023.

INVESTIMENTO = CUSTEIO
2500000.00

2000000.00
1500000.00
1000000.00
500000.00
0.00

Infraestrutura Assist. usuario Sistemas
Fonte: Coordenacgdo de Or¢amento e Finangas (COFI/DPG)
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Fonte: DTI (2024) — Relatério gerencial.
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5. GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL

A Diretoria de Planejamento e Gestdo (DPG) atua por meio de uma gestéo sistematizada, que
visa atender aos obijetivos finalisticos da administracédo; execuc¢ao orcamentaria, financeira e
contabil, gestdo de contratos, convénios e prestacdo de contas, compras e contratacles,
administracdo dos servicos gerais de limpeza, vigilancia, conservagdo, manutencdo e
transporte; material e patriménio, obra e infraestrutura.

O CEFET-MG, identificado como Unidade Orcamentéaria 26.257 no ambito do Ministério da
Educacdo, tem seu orcamento autorizado por meio de Lei Orcamentaria Anual, (LOA), e
complementado por meio de Termos de Execuc¢do Descentralizada (TED).

5.1. Coordenacgédo de Orgcamento e Financas

A Lei Orgamentéaria Anual de 2023, (LOA-2023), consiste na Lei n° 14.535, de 17/01/2023,
publicada no DOU em 17/01/2023 e que foi alterada pelas Leis n° 14.563, de 28/04/2023,
publicada no DOU em edicao extra em 28/04/2023 e n° 14.702, de 20/10/2023, publicada no
DOU, em 23/10/2023.

Em 2023, o orcamento do CEFET-MG autorizado na LOA foi de R$ 517.133.613,00. No
decorrer do exercicio, apés cancelamentos e suplementagfes orgcamentarias, a dotagéo
atualizada ficou em R$556.068.586,00. A Tabela 10 e o Grafico 29 apresentam as dotacdes
or¢camentarias por grupos de despesa para o0 ano de 2023.

Grafico 29 — Recursos orgamentarios do CEFET-MG em 2023

3,45%
® Pessoal e Encargos Sociais
/—11,53%

® Outras Despesas Correntes -
Obrigatorias

0,40%
84,63%

Outras Despesas Correntes -
Discricionarias

® [nvestimentos

Fonte: DPG (2024a) — Relatério gerencial elaborado pela Coordenagéao de Orcamento e
Financas.

Observa-se, a partir da Tabela 10, que apenas 11,93% da dotac&o atualizada corresponde a
recursos discricionarios, sendo 11,53% para custeio (assisténcia estudantil, capacitacdo de
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servidores e manutencao da instituicdo) e 0,40% para investimentos (obras e aquisicao de
materiais permanentes). Por outro lado, 84,63% correspondem a recursos destinados a
atender despesas com pessoal, encargos, beneficios de folha e sentencas judiciais
(precatorios).

Tabela 10 — Recursos or¢camentarios do CEFET-MG em 2023

~ Dotacéo
Grupo de Despesa Acoes de LOA 2023 Atualizada Percentual
Governo (R$)
(R$)
Pessoal e Encargos 0005, 0056,
. 9 0181, O9HB, 445.043.597 470.575.309 84,63%
Sociais
20TP
Outras Despesas
. 2004, 212B 16.272.625 19.160.101 3,45%
Correntes - Obrigatorias
Outras Despesas 2994, 4572,
Correntes - 20RL, 000Q, 52.978.115 64.119.741 11,53%
Discricionéarias 00PW
Investimentos 20RG 2.839.276 2.213.435 0,40%
Total 517.133.613 556.068.586 100,00%

Fonte: DPG (2024a) — Relatério gerencial elaborado pela Coordenagédo de Orcamento e
Finangas — TG Posi¢ao 014/2023.

Além dos valores constantes em LOA, em 2023, foram recebidas dotacdes por destaque por
meio de TEDs, no valor total de R$10.071.944,10, sendo R$8.296.457,60 (82,37%) para
investimentos e R$1.775.426,50 (17,63%) para custeio, como mostrado na Tabela 11 e
Gréfico 30. Também s&o indicadas as unidades orcamentarias responsaveis pelas
descentralizacbes em favor do CEFET-MG, em 2023.

Gréfico 30 — Destaques recebidos — exercicio 2023

m Outras Despesas Correntes

M Investimentos

Fonte: DPG (2024a) — Relatério gerencial elaborado pela Coordenagéo de Orcamento e
Financgas.
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Tabela 11 — Destaques recebidos — exercicio 2023

GDLUS%Z:ae Unidade Orcamentaria Destaque Recebido
26101 MEC R$998.700
26291 FNDE R$362.778
15104 TRT 32 REGIAO R$328.912
35101 MRE R$26.400
26411 IF SUDESTE MG R$24.342
(3) Outras 26409 IFMG R$12.030
Despesas 26238 UFMG R$11.189
Comentes 6255 UFVAM R$7.312
26412 IFSULDEMINAS R$3.166
26414 IFMT R$249
26408 IFMA R$204
26437 IFRR R$200
Subtotal — ODC R$1.775.486
(4) 26101 MEC R$8.296.457
Investimentos  syUBTOTAL - Investimentos R$8.296.457

Total (ODC + Investimentos)

R$10.071.944

Fonte: DPG (2024a) — Relatério gerencial elaborado pela Coordenagédo de Orcamento e

Financas —

TG Posicdo 014/2023.

Na Tabela 12 sdo apresentadas as destinacdes dos destaques recebidos no grupo Outras
Despesas Correntes (ODC).

Tabela 12 — Destinac¢fes dos destaques recebidos no grupo ODC

Unidade Orcamentaria

Destinacao

Destaque Recebido

26101

26291

15104

35101

26411

MEC

FNDE

TRT 32 REGIAO

MRE

IF SUDESTE MG

TED 12597- Projeto
Redesenho
(SGA/MEC)

PROAP e PROEB -
PROFMAT

TED 22TD001 —
Projeto DATALAKE

Curso preparat6rio
Portugués para
estrangeiros

FOPAG - Gratificacéo
Curso e Concurso

R$998.700

R$362.778

R$328.912

R$26.400

R$24.342
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26409

26238

26255

26412

26414

26408

26437

IFMG

UFMG

UFVJIM

IFSULDEMINAS

IFMT

IFMA

IFRR

FOPAG - Gratificacéo
Curso e Concurso

FOPAG - Gratificacéo
Curso e Concurso

FOPAG - Gratificacéo
Curso e Concurso

FOPAG - Gratificacéo
Curso e Concurso

FOPAG - Gratificacéo
Curso e Concurso

FOPAG - Gratificacéo
Curso e Concurso

FOPAG — Gratificacéo
Curso e Concurso

Total - DESTAQUES Outras Despesas Correntes

R$12.030

R$11.189

R$7.312

R$3.166

R$249

R$204

R$200

R$1.775.486

Fonte: DPG (2024a) — Relatério gerencial elaborado pela Coordenagéo de Orcamento e
Finangas — TG Posicao 014/2023.

Na Tabela 13 e no Gréfico 31, sdo detalhados os destaques recebidos do Ministério da

Educacdo (MEC/SETEC) para utilizagcdo no Grupo Investimentos.

Tabela 13 — Destaques (TED) recebidos do MEC para investimentos

. ~ Destaque
(0]
N° TED Destinagao Recebido
11220  Prédio de Laboratérios Campus Divinépolis R$2.683.000
13241 Equ-amentos diversos e mobiliario para todos os R$1.494.306
campi
12854  Computadores para diversos campi R$1.000.316
13242 Eqmpamentog deITI para consolidacao da R$994.284
infraestrutura institucional
13095  Ginasio Poliesportivo Campus Varginha R$956.405
13094 Lanchonete do Campus Varginha R$536.295
12383 Equamento; de_TI para consolidacdo da R$355.429
infraestrutura institucional
12945  Ventiladores para todos os campi — Coleta 2023 R$276.420
Total — DESTAQUES Investimentos R$8.296.457

Fonte: DPG (2024a) — Relatério gerencial elaborado pela Coordenagéo de Orcamento e
Financas — TG Posicao 014/2023.
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Gréfico 31 — Destaques (TED) recebidos do MEC para investimentos

m Prédio de Laboratdrios Campus Divindpolis
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= Lanchonete do Campus Varginha

m Equipamentos de Tl para consolidacao da infraestrutura institucional

m Ventiladores para todos os campi - Coleta 2023

Fonte: DPG (2024a) — Relatério gerencial elaborado pela Coordenagédo de Orcamento e
Financas.

5.1.1. Execucéo financeira da LOA — despesas empenhadas e pagas

Na Tabela 14 e no Grafico 32 sdo mostrados os valores das despesas empenhadas,
liquidadas e pagas em 2023, associados a cada um dos grupos de despesa.

Da dotacdo atualizada de Pessoal, Encargos e Beneficios (despesas obrigatorias,
suplementadas pela Subsecretaria de Planejamento e Orgamento - SPO/MEC - durante o
exercicio) foram empenhados 99,24%. O saldo remanescente ndo foi executado por néo ter
sido necessario para atender folha de pagamento no exercicio de 2023.

No grupo ODC, as agdes correspondentes ao funcionamento e manutengdo da instituicdo
(20RL), capacitacao de servidores (4572) e assisténcia ao estudante (2994), Fonte Tesouro,
tiveram as respectivas dotacdes integralmente empenhadas. Ja em relacdo as acfes que
tratam de beneficios em folha, (2004 e 212B), o montante empenhado foi R$774.345,15
menor que a dotacdo (ndo necessérios para execucdo). Por fim, o empenho para as a¢des
discricionarias a menor no valor de R$ 652.734,01, observado na tabela, diz respeito a fonte
de arrecadacao propria ndo arrecadada e, portanto, ndo executada.
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Tabela 14 — Despesas empenhadas, liquidadas e pagas, por grupo de despesa

Grupo de
Despesa

Dotacédo
Atualizada

DESPESAS

Empenhadas Liguidadas Pagas

Pessoal e
Encargos
Sociais

R$470.575.309

Outras
Despesas
Correntes —
Obrigatorias
(212B, 2004)

R$19.160.101

Outras
Despesas
Correntes —
Discricionarias
(000Q, 00PW,
2994, 4572,
20RL)

R$64.119.741

Investimentos

(20RG) R$2.865.117

Total R$556.720.268

R$467.001.373 R$466.769.108 R$422.454.364

R$18.385.755 R$18.385.756 R$16.783.312

R$63.467.006 R$61.933.771 R$60.104.675

R$2.864.238 R$2.029.890 R$2.011.767

R$551.718.374 R$549.118.527 R$501.354.120

Fonte: DPG (2024a) — Relatério gerencial elaborado pela Coordenagédo de Orcamento e

Finangas — TG Posicao 014/2023.

Gréfico 32 — Despesas empenhadas, liquidadas e pagas, por Grupo de Despesa
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Fonte: DPG (2024a) — Relatério gerencial elaborado pela Coordenagéo de Orcamento e

Financas.
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Como mostrado na Tabela 14, do total das despesas empenhadas no valor de
R$556.720.268,00, foram pagas despesas no total de R$501.354.120,39, perfazendo 90,87%
em relacao as despesas empenhadas. Em relagao ao grupo de despesa “Pessoal, encargos
sociais e beneficios”, a diferenga entre a despesa paga e a despesa empenhada deve-se a
folha de pagamento de dezembro de 2023, que € liguidada em dezembro de 2023 e paga em
janeiro de 2024.

A diferenca entre os valores empenhados e os valores liquidados corresponde aos valores
inscritos em restos a Pagar Nao Processados. Ja a diferenca entre os valores liquidados e
pagos corresponde aos valores inscritos em Restos a Pagar Processados para pagamento
em 2024. A maior parte é devida ao Grupo Pessoal e Encargos Sociais e beneficios referentes
a folha de dezembro de 2023, que foi paga em janeiro de 2024.

Os pagamentos foram efetuados respeitando a ordem cronoldgica de atestes de documentos
héabeis, a liquidacdo e a disponibilidade financeira imposta pelo MEC. Dentro das despesas
gue estavam empenhadas nao houve atrasos. No entanto, algumas despesas ficaram sem
prévio empenho e serdo reconhecidas em 2024.

Na Tabela 15, sdo mostradas as dotagcfes atualizadas, as despesas empenhadas e a
proporgéo entre despesas empenhadas e as dota¢des atualizadas, nos anos de 2023 e 2022.
Observa-se a manutengdo de elevadas proporgdes entre as despesas empenhadas e as
respectivas dotacfes, com melhora da proporcdo de empenho referente ao Grupo Outras
Despesas Correntes. Considerados os trés grupos de despesa, a Dotacdo Atualizada em
2023 apresentou um crescimento de 8,07% em relacdo ao valor correspondente de 2022.

Tabela 15 — Evolucgéo da dotacéo e execucdo das despesas: 2023 e 2022

2023 2022

Grupo de
Despesa Dotacéo Despesas Empenho | Dotagéo Despesas ~ Empenho/

atualizada Empenhadas /Dotacdo | atualizada Empenhadas Dotagéo
Pessoal e
Encargos 470.575.309  467.001.373 99,24% | 442.944.142 439.897.184 99,31%
Sociais
Outras
Despesas 83.279.842 81.872.762 98,31% | 66.888.369  66.056.723 98,76%
Correntes
Invest. 2.865.117 2.864.238 99,97% | 4.844.637 4.844.637 100,00%
Total 556.720.268 551.738.374 99,11% |514.677.148 510.798.545 99,25%

Fonte: DPG (2024a) — Relatério gerencial elaborado pela Coordenagéo de Orcamento e
Financas — TG Posicdo 014/2023.
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5.1.2. Execucéao financeira dos Termos de Execucao Descentralizada (TED)

Tabela 16 — Execucéo financeira dos destaques recebidos

SO Ut orgameniara e Do e
(por grupo)
26101 MEC R$998.700 R$998.700
26291 FNDE R$362.778 R$362.778
15104 TRT 32 REGIAO R$328.912 R$328.912
35101 MRE R$26.400 R$26.400
26411 IF SUDESTEMG  R$24.342 R$24.342
26409 IFMG R$12.030 R$12.030
(3) Outras R$510.725
Despesas 26238 UFMG R$11.189 R$11.189
corentes 6255  UFVIM R$7.312 R$7.312
26412 IFSULDEMINAS R$3.166 R$3.166
26414 IFMT R$249 R$249
26408 IFMA R$204 R$204
26437 IFRR R$200 R$200
Total -ODC  R$1.775.486  R$1.775.486
@ 26101 MEC R$8.296.457  R$8.296.457 R$2.386.685
Investimentos  TOTAL - Investimentos ~ R$8.296.457  R$8.296.457

Total (ODC + Investimentos)

R$10.071.944

R$10.071.944 R$2.897.411,67

Fonte: DPG (2024a) — Relatério gerencial elaborado pela Coordenagéo de Orcamento e
Financas — TG Posicdo 014/2023.

Como mostrado na Tabela 16 do total de R$10.071.944,10 empenhados de recursos
recebidos por TED em 2023, foram pagos R$2.897.411,67 o que corresponde a 28,77% do
total empenhado. Do total pago em 2023 relativo aos destaques recebidos, 17,63% referem-
se ao grupo de “Outras despesas correntes” e 82,37% ao grupo despesas Investimentos.
Deve ser observado que dos valores recebidos de Investimentos (R$8.296.467,60), apenas
28,77%, ou seja, R$2.386.685,75 foram pagos. Isso se deve ao andamento contratual das
obras, e/ou entregas de equipamentos no exercicio vigente. Os valores empenhados e ndo

pagos em 2023 foram inscritos em restos a pagar para o exercicio de 2024.

5.1.3. Execucéo financeira — Restos a Pagar Nao Processados (RPNP)

Trata-se das despesas empenhadas e néo liquidadas no exercicio.



Tabela 17 — Restos a Pagar Nao Processados (Inscritos e Reinscritos em 2023)
RPNP RPNP RPNP

Unidade : . . Composi- RPNP
Orcamentaria Inscritos Reinscritos 50 % Cancelados Pagos (R9)
¢ (RS) (R$) E (R$) 2
(26101) MEC 5.440.482 570.183 47,86% 440.689 5.364.272
- . . . . , 0 . . .
(26257) CEFET-MG 4.768.643 1.626.372 50,92% 322.971 4.579.244
. . s 0 . .
(26291) FNDE 33.259 19.341 0,42% 40.448 12.152
(26409) IFMG 1.600 0,01% 0,27 1.599
(35101) MRE 99.000 0,79% 99.000
Subtotal 10.342.986 2.215.897  100,00% 804.110 10.056.268
Total RPNP (I + R) 12.558.883 6,40% 80,07%

Fonte: DPG (2024a) — Relatério gerencial elaborado pela Coordenagéo de Orcamento e
Finangas — TG Posi¢ao 014/2023.

Conforme pode ser observado na Tabela 17, em 2023, os restos a pagar ndao processados
(inscritos e reinscritos) totalizaram R$12.558.883,62. Desse total, 50,92% s&o recursos da
propria Unidade Orcamentéria (26257- CEFET-MG), enquanto 47,86% estdo associados a
recursos descentralizados pelo Ministério da Educacéo (Unidade Orgamentaria 26101). Do
total inscrito e reinscrito em restos a pagar nao processados foram pagos 80,07%, o0 que
demonstra o esforgco do CEFET-MG na execugéo das suas despesas inscritas em restos a
pagar. Por outro lado, houve cancelamentos que representam 6,40%, referente a
materiais/servicos ndo entregues, recursos de capacitacdo ndo executados, alguns saldos de
obras e recursos de folha de pessoal inscritos indevidamente, pois os saldos de folha de
pessoal ndo liquidados até 31/12 devem ser cancelados no exercicio.

5.1.4. Execucéao financeira — Restos a Pagar Processados (RPP)

Tabela 18 — Restos a pagar processados (inscritos e reinscritos)

~ RPP RPP RPP
Acao . . . RPP Pagos
Grupo Despesa Governamental Inscritos Reinscritos Cancelados (RS$)
(R$) (R$) (R$)
(1) Pessoal e 0181, 20TP  35.379.293 9.067  R$35.365.791
Encargos Sociais
(3) Outras 2004, 20RL,
Despesas 212B, 2994, 2.351.802 824 R$2.351.650
Correntes 4572, 0487
(4) Investimentos 20RG, 20RL 132.496 303.940 R$436.437
Subtotal 37.863.593 304.764 9.067 R$38.153.879
Total RPP (I + R) 38.168.358 0,02% 99,96%

Fonte: DPG (2024a) — Relatério gerencial elaborado pela Coordenagéo de Orcamento e

Financas — TG Posicao 014/2023.
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Quanto aos restos a pagar processados, c.f., Tabela 18, inscritos em 2023, 96,09% referem-
se a despesas de pessoal, encargos e beneficios de folha de dezembro de 2023, liquidada
para pagamento no inicio de janeiro de 2024. Os demais valores referem-se a liquidagfes de
outras despesas correntes e que nao foram pagas no exercicio de 2023, devido a falta de
repasse de recurso financeiro no encerramento do exercicio. Do total inscrito e reinscrito em
restos a pagar processados de R$38.168.358,37, o percentual pago corresponde a 99,96% e
o cancelado (no valor de R$9.067,05), por ajustes, corresponde a 0,02%.

5.1.5. Execucéo financeira LOA — Acdes Discricionarias

Na Tabela 19, sdo mostradas as dotagfes orgamentarias iniciais para cada uma das acdes
discricionarias de todas as fontes, bem como as dotagfes atuais, decorrentes das alteracdes
or¢camentarias (algumas promovidas pela propria instituicdo, no a&mbito de sua autonomia
administrativa), e/ou promovidas pelo MEC referente a cancelamentos e suplementacoes.

Na Tabela 19, sdo mostradas as dotagfes orgamentarias iniciais para as agdes discricionarias
de todas as fontes, bem como as dotacdes atuais, decorrentes de alteracdes orcamentarias,
promovidas pela prépria instituicdo, no ambito de sua autonomia administrativa, e/ou
promovidas pelo MEC, mediante a realizagdo de cancelamentos e suplementacgdes.

O orgamento inicial do CEFETMG (Projeto Inicial da LOA) para as ac¢es discricionarias foi de
R$57.163.463,00. No decorrer do exercicio foram efetuados ajustes (cancelamentos e/ou
suplementacfes) e a dotagdo atualizada foi de R$66.984.858,00, considerando todas as
fontes.

O orcamento de custeio foi suplementado pelo MEC em meados de maio de 2023, no total de
R$ 8.650.511,00 (correspondente a 15,10% do total da dotacéo), sendo R$7.596.511 na Acdo
20RL e R$1.033.760,00 na Acao 2994. Ainda no més de maio de 2023, apdés a
suplementacédo, foi solicitado o cancelamento no valor R$3.000.000,00 na Ac¢do 20RL
(custeio) para suplementacdo do mesmo valor na Acdo 20RG (investimento), o que dificultou
a execucgao das despesas contratuais em um primeiro momento.

Tendo em vista a liberagéo pela SETEC/MEC de Termos de Execugéo Descentralizada para
custear despesas com investimentos, bem como a demanda crescente de orcamento para
atender despesas de custeio — A¢do 20RL, foram solicitadas alteracbes, em novembro de
2023, viando o cancelamento nas Ac¢des 4572 e 20RG dos valores de R$447.517,00 e
R$3.300.000,00, respectivamente, para suplementagédo da Acdo 20RL. Adicionalmente, foi
liberado pelo MEC em dezembro de 2023, na A¢cdo 20RL, suplementacdo no valor de
R$1.222.010,00, totalizando para a Acdo 20RL uma suplementagdo no valor de
R$4.969.527,00 (ver Tabela 19).
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Tabela 19 — Detalhamento do orcamento referente as acdes discricionérias

Dotacéo

Acao Fon-te Erqjeto Dotacao Cancelada/ Dotgc;ao
Governa- PTRES SOF Inicial da  Suplemen- Remaneiada Atualizada
mental LOA (R$) tar (R$) ) (R$)
(R$)
137996 1050 10.000 514 10.514
000Q
137997 1050 9.300 -514 8.786
127906 1050 115.230 10.025 -37.640 87.615
148914 1050 21.965 21.965
149917 1050 2.640 2.640
149919 1050 3.000 3.000
00PW
149920 1050 2.715 2.715
149921 1050 2.698 2.698
228055 1050 3.000 3.000
228263 1050 4.320 4.320
1000 39.212.147  4.969.527 -3.000.000 39.884.743
1050 4.863.807 -12.723 4.851.084
1081 550.288 550.288
20RL 169368
1444 7.596.751 7.596.751
3050 989.104 989.104
3081 1 1
1000 1.775.265 1.775.265
169369 1050 300.000 300.000
2994 1444 1.033.760 1.033.760
169370 1000 7.250.730 -410.315 6.599.009
204118 1000 1.411.961 -1.364.950
4572 169366 1000 840.000 -447.517 392.483
Subtotal Custeio 54.563.463  14.601.866 -3.460.240 64.119.741
169367 1000 2.600.000 3.000.000 -3.300.000 2.213.435
20RG 217504 1000 325.841
237143 1000 325.841 325.841
Subtotal Investimento  2.600.000 3.325.841 -3.300.000 2.865.117
Total Custeio + Investimento 57.163.463 17.927.707 -6.760.240 66.984.858

Fonte: DPG (2024a) — Relatério gerencial elaborado pela Coordenagéao de Orcamento e

Financas — TG Posicdo 014/2023.
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Observa-se 0 cancelamento na acao 20RL (fonte 1050) do valor de R$12.723,00 para
suplementacédo da acdo 00PW no mesmo valor para atendimento a contribuigcbes nacionais,
durante o més de dezembro de 2023.

Foram cancelados e reforcados na acdo 2994, valores para mudancas de planos
orcamentarios, que ndo afetaram o valor total alocado na acdo, considerando que foram
apenas para utilizacdo do orcamento em bolsas e restaurantes. Destaca-se, ainda, a
suplementac&o orgamentaria no valor de R$909.105,00, referente a SUPERAVIT apurado e
liberado, sem a necessidade de cancelamentos.

Por fim, é importante destacar que 99,05% do recurso referente a dotacdo atualizada foi
empenhado, especificamente, o valor total de R$66.351.244,99. Por meio deste montante,
foram pagas despesas no total de R$62.116.463,50, isto &, utilizou-se 93,62% das despesas
empenhadas para os pagamentos devidos. No exercicio de 2023, o teto para empenhos foi
sendo liberado parcialmente. Assim sendo, o orgcamento foi sendo ajustado, porém
frequentemente mantido deficitario para o atendimento pleno das despesas institucionais,
inclusive, despesas contratuais que ficaram pendentes de empenhos e serdo reconhecidas
no exercicio de 2024, o que comprometera, em certa medida, o orgamento do exercicio futuro.

5.1.6. Execucéao financeira — Acdes Discricionarias: 20RL

A ACAO 20RL constitui os recursos para a manutencdo do funcionamento da instituic&o,
incluindo: servicos terceirizados de conservacao e limpeza, portaria e vigilancia, motoristas,
manutencdo de elevadores e de sistemas de ar condicionado, manutencdo da frota de
veiculos, combustivel, pagamento de servicos publicos (telefonia, energia elétrica, agua,
esgoto, coleta de lixo), bolsas estudantis diversas (excluidas as de assisténcia estudantil),
financiamento de acdes de extensdo, auxilio a estudantes e servidores para a participagéo
em eventos, didrias, passagens, aquisicdo de insumos para laboratorios, materiais de
expediente, manutenc¢ao de infraestrutura fisica por meio de obras de pequeno vulto, e outros.

Na Tabela 20, s&o apresentadas as despesas empenhadas com recursos da ACAO 20RL —
FONTE TESOURO, ordenadas por valores decrescentes dos totais empenhados. Observa-
se que as despesas mais significativas referem-se a contratacao de mao de obra para servicos
terceirizados (conservacao e limpeza, portaria e vigilancia, motoristas), seguidas dos servicos
de pessoas juridicas, ai incluidos manutengéo predial, energia elétrica e agua. Outra despesa
relevante se refere aos diversos auxilios financeiros a estudantes, além da ACAO 2994,
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Tabela 20 — Recursos empenhados na ACAO 20RL — FONTE TESOURO

Despesas Empenhadas: ACAO 20RL Valor (R$) Percentual
Contratacdo de m&o de obra — servicos terceirizados 19.069.529 40,17%
Servigos — pessoa juridica 9.602.815 20,23%
Auxilio financeiro a estudantes 8.031.307 16,92%
Despesas de exercicio anterior 5.662.528 11,93%
Material de consumo 2.080.004 4,38%
Diarias — nacionais e internacionais 1.012.313 2,13%
Servigco — pessoa fisica 681.511 1,44%
Passagens nacionais e internacionais 571.331 1,20%
Servigos de tecnologia da informagéo 312.348 0,66%
Auxilio Pesquisador 229.323 0,48%
Indenizacdes e restituices 84.740 0,18%
Obrigac6es patronais s/ serv. PJ 44,538 0,09%
Obrigag6es tributarias e contributivas 43.016 0,09%
Servi¢o de publicidade legal 17.750 0,04%
Auxilio transporte estagiarios 13.870 0,03%
Premiacbes desportivas 6.983 0,01%
Assessoria e consultoria 2.932 0,01%
Contribuicdo previdenciaria serv. terceiros 2.017 0,00%

TotalL 47.468.861 100%

Fonte: DPG (2024a) — Relatério gerencial elaborado pela Coordenagédo de Orcamento e
Finangas — TG Posi¢ao 014/2023.

5.1.7. Execucao financeira — Acdes Discricionarias: 2994

A ACAO 2994 destina-se a Assisténcia aos Estudantes das Instituicdes Federais de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica. O recurso é gerenciado pela Diretoria de Desenvolvimento
Estudantil — DDE, para o pagamento de bolsas de carater assistencial, para o pagamento de
parte do programa de alimentacdo (restaurantes estudantis) e para a contratacdo de
profissionais especializados para suporte a discentes com necessidades educacionais
especificas. Em 2023, o valor alocado pela FONTE TESOURO, de R$9.408.033,26 foi
integralmente empenhado.

Na Tabela 21, observa-se que 70,14% dos recursos da A(;AO 2994 sdo destinados ao auxilio

financeiro a estudantes (bolsa permanéncia, bolsa emergencial, bolsa de complementacao
educacional) e 29,86% para atender contratos de Restaurantes Estudantis.
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Tabela 21 — Recursos empenhados na ACAO 2994 — FONTE TESOURO

Despesas Empenhadas: ACAO 2994 Valor (R$) Percentual
Auxilio financeiro a estudantes 6.599.008 70,14%
Restaurantes estudantis 2.809.025 29,86%
Total | 9.408.033 | 100%

Fonte: DPG (2024a) — Relatoério gerencial elaborado pela Coordenacao de Orcamento e
Financas — TG Posicdo 014/2023.

5.1.8. Execucéao financeira — Acdes Discricionarias: 4572

A ACAO 4572 destina-se & Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificagdo, com vistas a melhoria continua dos processos de trabalho. Por meio desse
recurso, sdo realizadas acdes diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais como
custeio dos eventos, pagamento de passagens e diarias aos servidores, quando em viagem
para capacitagdo, taxa de inscricdo em cursos, semindrios e congressos, dentre outros. Esse
recurso é gerenciado pela Secretaria de Gestdo de Pessoas - SEGEP. Os recursos

disponiveis foram integralmente empenhados.

Na Tabela 22, observa-se que 49,13% dos recursos dessa agdo foram destinados ao

ressarcimento de mensalidades de cursos de capacitacéo.

Tabela 122 — Recursos empenhados na ACAO 4572 — FONTE TESOURO

Despesas Empenhadas: ACAO 4572 Valor (R$) Percentual
Ressarcimento de mensalidades 192.833 49,13%
Servigos de selecao e treinamento 101.625 25,89%
Outros servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 59.019 15,04%
Indenizacdes e restituicdes 13.650 3,48%
Gratificagdo por encargo em curso e concurso 11.412 2,91%
Diarias — Nacionais 9.222 2,35%
Passagens Nacionais 4719 1,20%

Total 392.483 100%

Fonte: DPG (2024a) — Relatério gerencial elaborado pela Coordenagéo de Orcamento e
Financas — TG Posicao 014/2023.
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5.1.9. Execucéao financeira — Acdes Discricionarias: 20RG

A ACAO 20RG destina-se a reestruturacdo e modernizacdo das instituicdes da Rede
Federal. S&0 0s recursos para atender as demandas por investimentos. Como pode ser
visto na Tabela 23, da dotacéo atualizada da ACAO 20RG, 90,51% do montante, foram
destinados a aquisi¢cdo de equipamentos e material permanente, enquanto 8,41% foram
aplicados em novas obras/instalacoes.

Tabela 23 — Despesas empenhadas na ACAO 20RG — FONTE TESOURO

Despesas Empenhadas: ACAO 20RG Valor (R$) Percentual
Equipamentos e material permanente 2.003.350 90,51%
Obras e instalacdes 186.094 8,41%
Demais despesas 9.200 0,42%
Despesas de exercicio anterior 7.742 0,35%
Marcas e patentes industriais 7.047 0,32%
Total 2.213.435 100%

Fonte: DPG (2024a) — Relatério gerencial elaborado pela Coordenagéo de Orcamento e
Finangas — TG Posicao 014/2023.

5.1.10. Execucdo financeira — A¢des Discricionarias: 20RG EMENDA
INDIVIDUAL

Ainda em relacé@o aos recursos de investimentos, foi empenhado o valor de R$651.682,00,
referente a Emenda Parlamentar Individual no ambito da acéo 20RG.

5.1.11. Execucéao financeira — Recursos Préprios e Convénios

Além dos recursos da FONTE TESOURO, a dotacdo orcamentaria do CEFET-MG conta
também com recursos da chamada FONTE RECURSOS PROPRIOS DE LIVRE APLICAGAO
(1050) e da FONTE RECURSOS DE CONVENIOS (1081). Na Tabela 24, sdo mostradas as
origens (NATUREZA DA RECEITA) dos recursos dessas duas fontes.
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Tabela 24 — Previsao e receita liquida das Fontes 1050 e 1081

Previséo Receita
Fonte Natureza da Receita Arrecada- Liquida
cdo (R9$) (R9$)
Aluguéis e arrendamentos 621.039 443.706
Direito de uso de imagem 97.330
Servicos administrativos e comerciais 3.731.268 1.922.908
1050 Inscricbes em concursos e processos seletivos 848.700 1.106.766
Indenizacdes por danos causados ao patrimdnio publico 806
Restituicdes de receitas_primérias de exercicios 1.203.748
anteriores
Outras receitas de arrecadactes 301
Subtotal Fonte 1050 5.298.337 4.678.237
1081 Convénios (Municipios) 550.288 622.820
Subtotal Fonte 1081 550.288 622.820
Total Fonte 1050 + Fonte 1081 5.848.625 5.301.058

Fonte: DPG (2024a) — Relatério gerencial elaborado pela Coordenagédo de Orcamento e

Finangas — TG Posicao 014/2023.

Conforme indicado na Tabela 24, as principais receitas sdo originadas de aluguéis e
arrendamentos, inscricbes em concursos e processos seletivos e servigos administrativos

comerciais (projetos de extensao).

Para 2023, o valor total da dotacdo autorizada em LOA para as receitas proprias foi de
R$5.848.625,00, porém a receita liquida correspondeu a 90,64% desse valor, a saber: R$

5.301.068,47 (ver Tabela 24).

Tabela 25 — Despesas empenhadas segundo a agdo de governo e a natureza de
despesa detalhada, dos recursos oriundos de fontes de arrecadacgéo propria

Fonte / Acéo de Despesa
¢ Natureza Despesa Detalhada Empenhada
Governo
(R$)
FONTE 1050:
(000Q)
Contribuicdes a InstituicBes de carater técnico ou cientifico 18.538
organismos
internacionais
FONTE 1050: Entidades representativas de classe 123.730
(00PW)
Contribuicdes a L
. . Contribuicdes 4.220
entidades nacionais
Diarias no pais 19.454
Diarias no exterior 5.496
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FONTE 1050: (20RL)
Funcionamento das
instituicdes da rede

FONTE 3050: (20RL)
Funcionamento das
instituicdes da rede

Bolsas de estudo no pais

Auxilio a pesquisadores

Gas e outros materiais engarrafados

Géneros alimenticios

Material educativo e esportivo

Material de limpeza e produtos de higienizacao
Material para manutencédo de bens imoéveis / instalacdes
Material elétrico e eletrénico

Servigos técnicos profissionais

Conferéncias, exposi¢des e espetaculos
Gratificagdo curso e concurso — GECC
Servigos de sele¢do e treinamento

Limpeza e conservacao

Assinaturas de periddicos e anuidades
Locacgdo de maquinas e equipamentos
Exposicdo, congressos e conferéncias
Festividades e homenagens

Multas por infracéo

Producéo jornalistica

Servigos de apoio ao ensino

Servigos de apoio administrativo, técnico e operacional
Outros servigos — pessoa fisica

Outros servigos — pessoa juridica

Restituicbes

Contribuicdo para o PASEP

Contribuicdes previdenciarias — servicos de terceiros
Bolsas de estudo no pais

Auxilio a pesquisadores

Material de expediente

Gratificacdo curso e concurso - GECC

Servigos de selecdo e treinamento

Apoio administrativo, técnico e operacional

223.197
2.090
2.351
9.256
6.450

50.856
1.125
988
3.600
17.105
526.411
29.311
1.027.192

127.000
6.000
1.000
1.500
4.802
5.010

1.681.722
11.160
284.142
29.924
60.669
47.925

10.003

141.406

23.200

6.920

2.182

11.508

79.053
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Limpeza e conservacao 225.484

Vigilancia ostensiva 3.000
Assinaturas de periédicos e anuidades 108.000
Manutencéo e conservacdo de maquinas e equipamentos 2.030
Servigos de energia elétrica 35.481
Servicos de apoio ao ensino 348.257
Emissao de certificados digitais 279
Contribui¢des previdenciarias — servigos de terceiros 2.301

FONTE 1081: (20RL)
Funcionamento das  Servi¢cos de apoio ao ensino 550.288
instituicdes da rede

FONTE 1050: (2994) Servigos de copa e cozinha 124.540
Assisténcia
Estudantil Locacdo de m&o de obra 175.459
Total 6.217.629

Fonte: DPG (2024a) — Relatério gerencial elaborado pela Coordenagédo de Orcamento e
Finangas — TG Posi¢ao 014/2023.

A ACAO 00PW esté relacionada aos pagamentos de contribuicbes e anuidades as entidades
de classe nacionais, dentre as quais destacamos o CONIF — Conselho Nacional das
Instituicbes Federais e ANDIFES — Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicoes de
Ensino Superior. Foi empenhado o valor de R$127.950,64

A Acdo 000Q esta relacionada a pagamentos de contribuicBes e anuidades as entidades de
classe internacionais. Foi empenhado o valor de R$18.538,53.

A Acgédo 20RL das fontes 1050 e 1081 foram utilizadas para custear a manutencao de servigos
terceirizados, pagamento de servigcos publicos, manutencédo de infraestrutura fisica por meio
de obras de pequeno vulto, bolsas, prestacdo de servicos a comunidade, promocgédo de
subsidios para estudos, analises, diagnosticos, pesquisas e publicagdes cientificas. Em 2023,
dentre as principais despesas empenhadas nesta A¢do na Fonte 1050, destacam-se: custeio
de contratos de mao de obra (terceirizados, como limpeza e conservagao, servicos de
vigilancia e restaurante universitarios) como complemento ao orcamento da FONTE
TESOURO, no valor de R$1.027.192,99, correspondente a 24,27% da acgao.

Destaca-se também nesta A¢ao 20RL, a Fonte 1081 na natureza despesa “Servigos de apoio
ao ensino”, refere-se a execucdo de convénio com municipios, por meio de projeto de
extensdo para apoio técnico e pedagogico. O valor previsto, de R$550.288,00, foi
integralmente executado.
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O superavit em 2023 (fonte 3050) foi de R$989.104,00, tendo sido totalmente executado e
complementando, assim, a execuc¢do da fonte tesouro, conforme se pode observar a partir da
Tabela 15.

5.2 Divisao de Contabilidade

No que se refere as normas legais e técnicas adotadas nas atividades orcamentarias,
financeiras e contébeis, todas as atividades desempenhadas pelas equipes da Coordenacao
de Or¢camento e Finangas levam em consideracgéo o disposto em legislagfes, dentre elas: Lei
n° 4.320/1964; Lei Complementar n°® 101/2000; Lei n® 10.180/2001; Decreto-Lei n° 200/1967;
Decreto n°® 93.872/1986.

A Divisdo de Contabilidade (DICONT), vinculada a Coordenacgdo de Or¢camento e Financgas,
acompanha de forma criteriosa o balancete e demais demonstragfes contabeis da instituigéo,
realizando, frequentemente, conferéncia de saldo de contas contébeis, conciliagbes, analise
de processos, verificagdo de recolhimento de tributos, verificagdo de classificagdo
or¢camentaria e contabil, entre outras rotinas, de modo a detectar eventuais irregularidades e
corrigi-las de forma tempestiva. Tais medidas contribuem para a confiabilidade e fidedignidade
dos demonstrativos contabeis, notas explicativas do exercicio e Declaracdo do Contador
Responsavel.

As informag@es constantes das Demonstra¢des Contabeis sdo regidas pela Lei n®4.320/1964,
pelas Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Publico e pelo Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e refletem nos seus aspectos mais relevantes a
situacdo or¢camentaria, financeira e patrimonial do CEFET/MG, exceto no tocante as ressalvas
apontadas na Declaracdo do Contador Responsavel, disponivel em:
http://www.sof.cefetmg.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/,  juntamente com as
Demonstracdes Contabeis (Balanco Patrimonial, Demonstracao das Variagcdes Patrimoniais,
Balango Orgamentario, Balangco Financeiro e Demonstragdo do Fluxo de Caixa) e suas
respectivas Notas Explicativas que evidenciam, de forma detalhada, os saldos das contas
e/ou grupos de contas, resultados, receitas e despesas, a evolucdo no exercicio de referéncia
em comparacgdo ao ultimo exercicio. No mesmo endereco eletrénico também esté divulgado
o Rol de Responsaveis do ano em questao.

5.3 Coordenacéao de Logistica

5.3.1. Divisédo de Aquisicdo de Bens e Servigos

No ano de 2023, foram homologadas 34 licitagbes (concorréncias, tomadas de prego e
pregdes), num valor total de R$ 20.708.244,27, tal como demonstrado nas Tabelas 26 e 27.
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Tabela 26 — Total de licitagOes realizadas para aquisi¢cdes de bens em 2023

Valor de Referéncia Valor
Tipo de Contratacao Campus QDE Homologado
(R$)
(R$)
Aquisicdes Todos 8 7.340.192 4.539.574,31
Aquisigoes BH - Nova Suica 2 115.116 86.992,00
Aquisicdes Divinodpolis 1 70.887 41.844,50
Total 11 7.526.197 4.668.410

Fonte: DPG (2024b) — Relatorio gerencial elaborado pela Divisdo de Aquisi¢do de Bens e
Servicos.

Tabela 27 — Total de licitagOes realizadas para contratacfes de servicos em 2023

. Valor de Valor
Tipo de Contratacéo Campus QDE Referéncia (R$) Homologado
(R$)
Servigos Todos 8 10.705.718 5.563.317
Servigos Araxa 1 4.797.530 4.500.000
Servigos BH — Nova Gameleira 2 224.923 135.056
Servigos BH — Nova Suica 4 1.778.106 1.738.696
Servigos Curvelo 1 73 21
Servigos Leopoldina 1 1.152.106 1.132.060
Servigos Timéteo 4 1.686.624 1.477.980
Servigos Varginha 2 1.581.274 1.492.700
Total 23 21.926.359 16.039.833

Fonte: DPG (2024b) — Relatorio gerencial elaborado pela Divisdo de Aquisi¢do de Bens e
Servigos.

Dentre as aquisigbes/contratacdes mais relevantes, citam-se:

i.  requalificagdo dos prédios 1 a 12 do campus Araxa, incluindo a substituicdo de
telhados e sistema de drenagem, a regularizacdo dos itens de seguranca contra
incéndio e a adequacédo quanto a acessibilidade;

ii. cessdo onerosa de uso de espacos fisicos para exploragdo comercial de
lanchonete/cantina nos campi de Curvelo e de Belo Horizonte — Nova Gameleira;

ii.  reforma do prédio da cantina e do telhado do prédio escolar do campus de Leopoldina;

iv. reforma do estacionamento, drenagem, iluminagcdo externa, paisagismo, sistema de
irrigagéo, adequagéo da acessibilidade e intervengfes para regularizagdo dos itens de
seguranca contra incéndio e panico no campus Timoteo; e

v. concluséo das obras no ginésio poliesportivo e na lanchonete do campus Varginha;

vi.  aquisicdo de quadros brancos e quadros de vidros para todos os campi.

No ano de 2023, foram homologadas 135 contratac8es diretas (inexigibilidades e dispensas
de licitagcdes), num valor total de R$12.426.269,51, como demonstrado nas Tabelas 28 e 29.
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Tabela 28 — Total de contratacfes diretas para aquisi¢cdes de bens em 2023

COEISZtggéo Campus QDE Ref(\a/raélr?(r:iZe(R$) e H?Rn;())logado
Aquisicdes Todos 8 110.491 89.507
Aquisicdes Araxa 6 19.599 18.126
Aquisices zgr;e'\l';‘r’: 8 119.720 104.808
Aquisicdes BH — Nova Suica 8 53.385 53.209
Aquisicdes Curvelo 7 35.694 32.707
Aquisicdes Leopoldina 2 60.134 47.071
Aquisi¢des Nepomuceno 1 3.302 3.168
Aquisicdes Timéteo 5 57.602 37.340
Aquisicdes Varginha 8 20.703 20.651

Total 53 480.634 406.593

Fonte: DPG (2024b) — Relatério gerencial elaborado pela Divisédo de Aquisicao de Bens e

Servigos.

Tabela 29 — Total de contrata¢fes diretas de servigos em 2023

o s oE e Ve Heregads
Servigos Todos 26 10.965.691 10.942.856
Servicos Araxa 4 12.700 12.419
Servicos Z;'r;e'\l';‘r’: 7 335.678 335.678
Servigos BH — Nova Suica 6 58.212 58.198
Servigos Contagem 3 12.950 12.950
Servigcos Curvelo 5 56.669 44.844
Servigcos Divinopolis 3 76.970 75.503
Servicos Leopoldina 10 418.548 412.087
Servigos Nepomuceno 2 39.542 39.542
Servigcos Timoteo 7 48.970 48.970
Servigcos Varginha 9 36.657 36.626

82 12.062.589 12.019.676

Fonte: DPG (2024b) — Relatorio gerencial elaborado pela Divisdo de Aquisi¢éo de Bens e

Servigos.

Dentre as aquisi¢cbes/contratacdes mais relevantes, citam-se:

a) manutencao predial no restaurante universitario do campus Divinépolis;
b) Festival de Arte e Cultura; e
c) contratacdo de fornecimento de energia elétrica e de 4gua para todos os campi.
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Nas contratacdes e aquisicbes realizadas em 2023, o critério de sustentabilidade utilizado
mais frequentemente estava relacionado as préticas de sustentabilidade ambiental descritas
na Instrucdo Normativa n°® 01/2020 do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo
(MPOG). Salienta-se que alguns solicitantes declararam que os objetos licitados nédo
possuiam critérios de sustentabilidade descritos no Guia Nacional de Contratacfes
Sustentaveis.

Para os proximos exercicios, espera-se adequar 0s processos mapeados e as rotinas
administrativas a Nova Lei de Licitacbes (Lei n° 14.133/2021); revisar as praticas
administrativas da Divisdo de Aquisicdo de Bens e Servigos; elaborar metas, indicadores e
revisar a tabela de atividades do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) e buscar o
melhor dimensionamento da forca de trabalho.

5.3.2. Divisao de Patrimoénio

Principais Investimentos de Capital: em 2023, o CEFET-MG registrou um total de
R$7.259.574,57 de bens tombados, sendo que R$5.169.920,20 foram adquiridos com
recursos proprios e R$2.089.654,37 foram recebidos por meio de doacdes.

No que se refere a desfazimento de ativos, o CEFET-MG realizou 14 processos desta
natureza, num valor total de R$221.597,44. Desses 14 processos, 3 baixas foram por
inutilizacdo, no valor total de R$27.910,79 e 11 por doagéo, no valor total de R$193.686,65.

Almoxarifado: em 2023, o CEFET-MG consumiu 8.592 de pacotes de 500g de café; 1.462
pacotes de 5kg de acucar; 308 pacotes de copos descartaveis para café; 3.154 pacotes de
copos descartaveis para agua e 5.424 resmas de 500 folhas de papel A4, conforme Tabela
30.

Tabela 30 -Consumo de café, aclcar, copos descartaveis e papel A4 em 2023.

Valor Valor
Iltem Unidade Consumo Unitario Subtotal
(R$) (R$)
Café Pacote de 500 gramas 8.592 18,18 156.202
Aclcar Pacote de 5 Kg 1.462 16,83 24.605
Copo descartavel para Cento 3.154 2,35 7.411
agua
Copo descartavel para café Cento 308 1,10 338
Papel A4 Resma de 500 folhas 5.424 23,28 126.270
Valor Total 314.829

Fonte: DPG (2024c) — Relatdrio gerencial elaborado pela Divisdo de Patriménio (DIPAT).
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Para os préximos exercicios, espera-se implementar o Alimoxarifado Virtual, que consiste em
uma ferramenta que apresenta uma maior flexibilidade na aquisi¢cao de itens para os 6rgaos
contratantes, uma vez que nao possui uma relacdo fixa e nem quantidade maxima
determinada de consumo. Outros 6rgaos que implantaram esse modelo, tiveram um aumento
dos niveis de planejamento, gestdo e controle do processo de aquisicdo. A ferramenta
informatizada trouxe, ainda, racionalizacdo do consumo e maior transparéncia. Foi possivel
aos O0rgaos promoverem maior previsdo de consumo, adaptarem-se a flutuagdo de demanda
de determinados itens e, ainda, com a certeza do recebimento.

Pretende-se também reavaliar todos os bens moéveis do CEFET-MG, a fim de alinhar os
valores informados no SIPAC com os valores do Relatério de Movimentagcédo de Bens Moveis
(RMB), que passaram a apresentar inconsisténcias a partir de 2019, pois os bens de terceiros
passaram a compor o0 ativo da instituicdo. Por fim, espera-se direcionar todos os moveis,
eletrodomésticos e equipamentos que estdo armazenados sob a custédia da DIPAT, sendo
que aqueles que nao forem reaproveitados serdo doados e 0s inserviveis serao descartados.

5.4 Coordenacdao de Infraestrutura e Projetos (INFRA)

A atuacgdo da Coordenacao de Infraestrutura e Projetos - INFRA contempla a fiscalizacao de
obras e de servicos de engenharia em regime de execucao indireta por meio de empreitada,
atinente principalmente as determinacdes da lei 8.666/1993 e lei 14.133/2021.
Concomitantemente, contempla igualmente o desenvolvimento de projetos de arquitetura e
engenharia, além da orcamentacdo de obras, em regime de execucao direta através de seu
corpo técnico de profissionais. Nesse contexto, podemos mencionar ademais outros
dispositivos legais que circunscrevem as atividades realizadas na INFRA, tais como a Lei
10.520/2002, Lei 12.462/2011 e Decreto 7.983/2013. Em conjunto, verifica-se a aplicacédo de
um extenso arcabouco de legislacbes em ambito estadual e municipais que disciplinam
atividades atinentes a obras e projetos de arquitetura e engenharia, além de uma miriade de
dispositivos infralegais e normativos.

Verificou-se intensa atividade da INFRA no exercicio de 2023, com o registro médio de mais
de 200 (duzentas) atividades técnicas no setor entre obras, projetos, contratacdes de servicos
e outros procedimentos, embora se perceba uma visivel sinalizacdo de arrefecimento de
investimentos quando comparado a periodos anteriores. Dentre as principais obras iniciadas,
em andamento ou finalizadas no exercicio de 2023 (ver Tabela 31), podemos destacar a
“‘Reforma do Auditério Principal (Nova Suica)’, o “Prédio de Laboratérios de Mecanica
(Divindpolis)” e a “Nova Portaria de Acesso Principal” (Nova Gameleira)”.

A partir dos dados obtidos no Relatério do Comité de Espaco Fisico — Etapa de Diagndstico
(PDI 2016-2020) é possivel verificar que inUmeras caréncias na infraestrutura em todas as
unidades do CEFET-MG estdo sendo gradualmente superadas, principalmente com relacéo
aos seguintes topicos: acessibilidade geral, lanchonetes e espacos de convivéncia e
sociabilizacgéo.
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De maneira geral, a INFRA empreende amplo trabalho focado no planejamento fisico
institucional atuando principalmente na elaboragédo, desenvolvimento, contratacdo e
fiscalizacdo de obras e projetos de arquitetura e engenharia demandados diariamente pela
instituicdo. No contexto do proximo exercicio em 2024 ja estdo previstas as seguintes obras
iniciadas ou em processo de licitacdo: Requalificacdo Geral do Campus Araxd (Araxa),
Reforma do antigo Prédio da FACE (Centro), Prédio de Laboratdrios (Nepomuceno), Nova
Portaria e Acessibilidade (Leopoldina).

A qualificacdo, expansdo e manutencdo da infraestrutura fisica do CEFET-MG impbe
inimeros desafios de governanca, técnicos, legais e financeiros. Ao mesmo tempo em que a
instituicdo sinaliza a necessidade evidente da expansédo de seus espa¢os administrativos e
pedagdgicos distribuidos em 11 (onze) campi, localizados em 09 (nove) municipios no Estado
de Minas Gerais, a maioria ainda em processo de consolidagdo, por outro lado necessita
priorizar igualmente a qualificacdo e manutencdo das condicdes de uso dos espacos
existentes que totalizam mais de 200.000 m2 em &rea construida edilicia e aproximadamente
500.000 m2? em area total.

Nesse contexto, o CEFET-MG envida esfor¢os substanciais no desenvolvimento de iniGmeros
projetos e, de acordo com a disponibilidade de recursos orgamentérios providos, tem realizado
a execucdo de reformas e novas obras. As ag6es concluidas no exercicio de 2023, somadas
as demais realizadas no horizonte dos ultimos anos, delinearam a continuidade de avangos
significativos na qualificacdo do ambiente construido e na infraestrutura fisica institucional,
gue reverberam diretamente na qualidade do ensino e no desenvolvimento social.
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Tabela 31 — Investimentos em obras e reformas em 2023

Valor Pago  Valor Total
Ref. Obras / Reformas11 Status
. 2023 (R$)12  (R$)13
Reforma Geral das Salas da Diretoria de
01 Tecnologia da Informacéo e Gréfica no Prédio Concluida 72.012 1.297.350
Escolar do Campus Nova Suica
Reforma da Central de Dados da DTI, Saléo de
Conferéncias e Acessibilidade dos Sanitarios do .
02 Subsolo do Prédio Administrativo no Campus Concluida 25.080 1.576.205
Nova Suica
03 Subestacdo Blindada Concluida 106.830 265.379
Campus Gameleira
04 Construcdo da Nova Pgrtarla e Acessibilidade Em recebi- 1.365.479 1 .686.46814
Campus Nova Gameleira mento
Construcdo do Prédio de Laboratorios de Em recebi-
05 Mecénica, Urbanizagdo e Acessibilidade 4.930.330 5.645.12815
. mento
Campus Divindpolis
Aquisicéo e Instalagdo de Equipamentos de
0  Sonorizacdo e Video para o Auditorio Central o~y iqa 1,046,900 1.046.900
Prédio Administrativo
Campus Nova Suica
Fornecimento e Instalac&o de Sistema de
Refrigeracdo de Ar do Laboratdrio de
07  Caracterizacdo de Materiais do DEMAT e Concluida 92.085 92.085
demais Intervencdes Complementares -
Campus Nova Suica
~ oo . . E _
08 Obra de Conc'lusao do Ginasio Poliesportivo do m e~xecu 0,0016 956.405,09
Campus Varginha cao
09 Obra de Conclusgo da Lanchonete / Quiosque Em e~xecu- 0,0017 536.295.87
no Campus Varginha cao
Subtotal Capital 7.638.719 13.102.220
Reforma do Estacionamento, Drenagem,
lluminacao Externa, Paisagismo, Sistema de
10 Irrlgagao,NAdequagao d_a Ac~e33|bll|dade e Em e~xecu- 867.749 1.286.275
Intervencdes p/ regularizagéo dos Itens de cao
Seguranca contra Incéndio e Panico no
Campus Timoéteo
Subtotal Custeio 867.749 1.286.275
Total Geral 8.506.469 14.388.495

Fonte: DPG (2024d) — Relatorio gerencial elaborado pela Coordenacgéo de Infraestrutura e
Projetos (INFRA).

11 Consideram-se os contratos da INFRA iniciados, em curso e/ou finalizados no exercicio de 2023.
12 Valores informados pela COFI relativos aos pagamentos efetivamente executados como despesas de capital e custeio
atinentes a obras e reformas fiscalizadas especificamente pela INFRA no Exercicio de 2023.
13 Valores adjudicados inicialmente nos contratos em andamento ou efetivamente pagos ao final nos contratos concluidos.
14 Contrato em fase de recebimento e medigéo final.
15 Contrato em fase de recebimento e medig&o final.
16 Contrato iniciado em 2023, mas sem efetivacdo de pagamento no exercicio.
17 Contrato iniciado em 2023, mas sem efetivacdo de pagamento no exercicio.
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55 Prefeitura

A Prefeitura do CEFET-MG é a unidade organizacional responsavel por gerir, contratar e
executar os servicos de manutencdo predial da instituicdo, garantindo de forma ampla a
conservacdo das edificacdes, a limpeza, o fornecimento de energia elétrica e 4gua, a
contratacdo e gestdo de servicos de vigilancia, portaria, transportes bem como orientar os
campi nas atividades inerentes.

Os servicos continuados contratados e executados pela Prefeitura no ano de 2023 somaram
R$19.494.476,32, sem considerar os investimentos com reformas e servicos de engenharia
no periodo. Vale destacar que os servicos de portaria foram descontinuados em janeiro de
2023, gerando uma economia de aproximadamente R$1.600.000,00 por ano. Dessa forma,
como pode ser verificado a partir do Gréfico 33, os gastos com servi¢os continuados em 2023
sao similares aos gastos realizados no ano de 2020 (ano em que se iniciou a pandemia de
COVID-19), mesmo com o reajuste anual obrigatério nos contratos e considerando que no
mesmo periodo a inflagdo acumulada pelo IPCA foi de 27,31%. Se atualizado pela inflagéo, o
valor dos servigcos continuados seria de R$25.159.641,39, o que demonstra a efetividade das
medidas adotadas pela Prefeitura na otimizacéo de contratos e eficiéncia do gasto publico
mantendo os gastos no mesmo patamar de 3 anos atras.

No ano de 2022 foi atualizada a estratégia de contratacdo de energia, com a efetiva conexéo
de usinas fotovoltaicas nas redes das concessionarias de energia. Também foi alterada a
forma de contracao de vigilancia e portaria, contratos que foram substituidos pelos servigcos
de vigia, proporcionando uma reducdo de R$2.870.694,72 por ano. Esta medida embora
implantada em 2022 somente gerou beneficios financeiros no ano de 2023 quando se finalizou
a transicdo dos contratos.

Grafico 33 — Evolucéo do gasto total anual com servigos continuados
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Fonte: DPG (2024e) — Relatério gerencial elaborado pela Prefeitura.

No ano de 2023 também foram atualizados diversos procedimentos de fiscalizagdo. Estes
procedimentos geraram uma economia de R$1.422.409,14 nos contratos de mao de obra
alocada em relac&o ao valor contratado. Para o ano de 2024, planeja-se dar prosseguimento
a atualizacdo dos procedimentos de fiscalizacdo de contratos, considerando o disposto na
nova lei de licitacbes, avancar na padronizacdo de contratacbes para manutencdo, na
contratagdo de servigcos de assessoria e instrumentacao contabil dos contratos continuados,
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bem como na melhoria dos critérios ambientais da nova contratacdo de servicos de
conservacgdo e limpeza. Espera-se com estas medidas obter maior seguranca juridica na
execucdo dos contratos, maior agilidade na contratacdo, além de contribuir para implantar a
economia circular, com destinacao adequada de residuos e reaproveitamento de insumos.

A partir do ano de 2019 foram implementadas diversas medidas para racionalizacdo do uso
de energia elétrica, o que resultou em uma significativa reducdo do consumo. Entre as
medidas adotadas implementou-se a substituicdo de lampadas fluorescentes por lampadas
de LED. Nos anos de 2020 e 2021 foi obtido uma reducao expressiva no consumo de energia
elétrica (ver Gréfico 34) devido a implementagéo do trabalho remoto e implementagéo das
usinas de geracéo fotovoltaicas nas unidades do CEFET. No ano de 2022 houve um aumento
causado pelo retorno da rotina presencial nas unidades do CEFET-MG bem como reajuste
das tarifas de energia. Mesmo assim, o patamar do gasto ainda é bem inferior ao de 2019. No
ano de 2023 havia a expectativa de ampliagdo da capacidade geradora, fato que ndo se
concretizou, sendo postergado para outros exercicios. Também no ano de 2023, a Prefeitura
deu inicio a implementacdo do monitoramento online do consumo das unidades. O projeto
tem previsao de ser concluido em 2024 e os dados coletados serdo de grande importancia
para compreender a demanda energética institucional e implementar acdes de eficiéncia
energética.

Grafico 34 — Evolucéo do gasto anual com energia elétrica
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Fonte: DPG (2024€) — Relatério gerencial elaborado pela Prefeitura.

No ano de 2023 os valores de agua e coleta de esgoto foram corrigidos pelos 6rgaos
reguladores. No periodo de 2020 a 2022 estes servigos foram subsidiados em virtude da
pandemia, além do consumo ter sido expressivamente baixo em virtude das atividades
remotas do periodo. Com o retorno presencial regular e o reajuste inflacionario do periodo, os
valores de 2023 atingiram valores superiores aos de 2019 (ver Grafico 35), mas coerentes
com a correcao inflacionéria percebida no periodo.
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Gréfico 35 — Evolucédo do gasto anual com agua e esgoto
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Fonte: DPG (2024€) — Relatério gerencial elaborado pela Prefeitura.

O servicgo de vigilancia armada na instituicao foi descontinuado e substituido, juntamente com
0 contrato de portaria, por um servigo de vigias em jornada de 12 x 36 horas. A medida gerou
reducdo expressiva dos gastos, mantendo o nivel dos servigos (ver Grafico 36).

Grafico 36 — Evolugédo do gasto anual com o servi¢o de vigilancia
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Fonte: DPG (2024e) — Relatério gerencial elaborado pela Prefeitura.

Gasto Anual

Os servicos de limpeza e conservacdo sdo 0 contrato com maior impacto orcamentario na
instituicdo (ver Gréfico 37). No ano de 2023 a repactuacao elevaria o valor contratual para
R$13.151.287,32. Para conter esta evolucdo, foram realizadas medi¢cdes na produtividade
real dos servigos, onde se identificou a possibilidade de aumentar em 15.33% a produtividade.
A medida resultou em uma reducdo da ordem de R$1.895.677,8 no contrato, podendo
acomodar a repactuacédo do ano de 2023 (R$876.108,96) e a de 2024. No ano de 2024 o
contrato ser4 novamente licitado, uma vez que tera chegado ao seu ultimo ano de vigéncia.

Grafico 37 — Evolucédo do gasto anual com os servi¢cos de limpeza e conservagao
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Fonte: DPG (2024¢) — Relatério gerencial elaborado pela Prefeitura.

No ano de 2023 ocorreu uma nova contratagdo do servico de motoristas, a partir da qual foi
necessario reajustar os valores da contratacdo de acordo com a inflacao (ver Grafico 38). O
novo contrato se iniciou em abril. Para 0 ano de 2024 se espera uma revisao da contratacédo
de forma a adequar a contratacéo a nova realidade da demanda institucional.

Grafico 38 — Evolucédo do gasto anual com o servigo de motoristas
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Fonte: DPG (2024¢) — Relatério gerencial elaborado pela Prefeitura.

5.6 Coordenacao de Convénios, Contratos e Prestacdo de Contas

Para assegurar a conformidade com as normas aplicaveis as Contratacdes Publicas, o
CEFET-MG observa, na formalizacdo das contratacBes, o conjunto de regras e diretrizes
estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal e érgdos de controle, além de obedecer
as demais normas aplicaveis e aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia.
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As relacdes entre Fundacdes de Apoio e 0 CEFET-MG, instituicdo apoiada, sdo baseadas em
conformidade com a Lei n® 8.958, de 20 de dezembro de 1994, com o Decreto 7.423/10, com
a Instrucdo Normativa STN n° 01 de 15/01/2017, subsidiariamente a Lei n°® 8.666/1993, além
de demais normas aplicaveis as Contratacbes Publicas. Concomitantemente, esta
Coordenacao tem trabalhado com novas legislagdes, um processo de transicdo para a Nova
Lei de LicitagcBes e Contratos (NLLC) n°® 14.133/2021, Decreto n° 11.531/2023 e Portaria
Conjunta MGI/MF/CGU n° 33/2023.

A Coordenacao de Convénios, Contratos e Prestacéo de Contas (CCONT) atua na celebracdo
dos instrumentos juridicos, acompanhamento, controle dos gastos dos valores repassados e
as respectivas prestacdes de contas apresentadas pela Fundacdo de Apoio. Neste contexto,
a CCONT verifica frequentemente as normas publicadas pela Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informacdo quanto aos regulamentos aplicaveis aos Contratos e outros
instrumentos congéneres. Visando continuo aperfeicoamento, servidores da CCONT
participaram de treinamentos relacionados a Nova Lei de Licitacdes e Contratos n°
14.1333/2021.

No ano de 2023 foram formalizados 65 contratos, sendo 58 de despesas e 7 de receitas,
totalizando o valor de R$37.864.848,03 (ver Tabelas 32 e 33).

Tabela 32 — Instrumentos juridicos com utilizagdo de recursos

QDE Tipo Descricdo Valor (R$)
01 Despesa Contratos de obras 1.286.275,92
08 Despesa Contratos de reformas 3.750.566,13
23 Despesa Contratos de servi¢cos 27.044.218,37
02 Despesa Contratos de compras 117.903,94
02 Despesa Contratos de Informatica (TIC) 204.707,76
19 Despesa TEP - Contratacéo direta 2.180.359,04
03 Despesa Contrato serv. téc. especializados 3.216.606,46
7 Receita Termo de cesséo de espaco 64.210,41
65 Total 37.864.848,03

Fonte: DPG (2024f) — Relatério gerencial elaborado pela Coordenacédo de Convénios,
Contratos e Prestacéo de Contas.

110



Tabela 33 — Outros instrumentos formalizados em 2023
QDE Descricao

3 Termo de adesédo ao servigo voluntario
Termo de convénio de estagios

CEFET-MG convenente (3)

0 CEFET-MG concedente (4)
Agente de Integracao (9)
8 Acordo de Cooperacao
5 Acordo de Cooperacéo Técnica
5 Acordo de Parceria PD&lI
4 Termo de Adesé&o (Nucleo Incubador da NASCENTE)
1 Termo de Convénio (Prefeitura de Timéteo)
68 Termo aditivo
26 Termo de apostilamento
5 Termo de resciséo
53 Ata de registro de preco

Fonte: DPG (2024f) — Relatério gerencial elaborado pela Coordenacéo de Convénios,
Contratos e Prestacéo de Contas.

Destacam-se como contratacfes mais relevantes, que em algum momento demandaram a
elaboragéo de instrumento juridico, em 2023:
e Campus I: reforma/manutencéo corretiva dos laboratérios de Quimica;
e Timoteo: reforma do estacionamento, drenagem, iluminacdo externa, paisagismo,
adequacédo da acessibilidade e regularizacdo de itens de seguranca contra incéndio;
¢ Varginha: obras de concluséo do ginasio poliesportivo e lanchonete da unidade.

Dentre as compras mais relevantes, citam-se:
e Contratacdo de remanescente do Pregdo 34/2018. Para servigos de limpeza e
manutencgdo com base no inciso Xl do art. 24 da Lei 8.666/93;
e Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servico continuo de vigia
diurno e noturno, com dedicacéo exclusiva de mao de obra para todas as unidades do
CEFET-MG.

As contratacOes diretas sdo realizadas por meio de dispensa de licitacdo, com base no art.
24, inciso Xlll, da Lei n° 8.666/93. A instituicdo selecionada foi a Fundacdo de Apoio a
Educacao e Desenvolvimento Tecnoldgico de Minas Gerais (Fundagdo CEFETMINAS), pois
essa € a Unica devidamente credenciada no MEC e MCT para apoio ao desenvolvimento dos
projetos de interesse do CEFET-MG, estando em perfeita sintonia com sua missao e seus
objetivos estatutarios (ver Tabela 34).
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Tabela 34 — Instrumentos juridicos: contratacdo por dispensa de licitacdo em 2023

QDE Descricao Valor
19 Termos de Execucdo de Projetos 2.180.359,04
3 C?ntr_atos de Prgs.tagao de Servicos 3.216.606,46
Técnicos Especializados
22 Total 5.396.965,50

Fonte: DPG (2024f) — Relatério gerencial elaborado pela Coordenacédo de Convénios,
Contratos e Prestacdo de Contas.

Em 2023, manteve-se os fluxos de controle e andlise de prestacdes de contas adotados no
exercicio anterior. As prestacdes de contas sdo acompanhadas do fim da vigéncia do
instrumento juridico até a aprovacao final pela Direcdo Geral (ver Tabela 35).

Tabela 35 — Prestacfes de Contas em 2023

Presta¢cds de Contas — 2023 QDE
Analisadas 14
Andlise Parcial 1
Reandlise 1
Diligéncias Remetidas a FCM 07
Aprovadas pela DG 11
Pendentes de Decisao pela DG 03

Fonte: DPG (2024f) — Relatério gerencial elaborado pela Coordenacédo de Convénios,
Contratos e Prestagdo de Contas.

Os principais desafios para as contratagbes no CEFET-MG sé&o as ac¢fes da fiscalizagéo e
coordenacéo dos varios instrumentos da area de Convénios e Contratos, que ainda carecem
de aperfeicoamento, elaboracdo de manuais internos e revisao de atos normativos.

Outro grande desafio sera conseguir junto a Coordenacéao de Inovacao em Gestéo, Processos
e Servigos a elaboracdo de Procedimento Padréo (PP) para a area de Prestacédo de Contas,
a adocdo de um sistema de gerenciamento de Contratos e a continua capacitacéo da equipe
para atuar com a Nova Lei de Licitacbes 14.133/2021, Decretos, Portaria e Instrucdes

Normativas.
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6. MANIFESTACOES DOS ORGAOS DE CONTROLE EXTERNO

6.1 Recomendacdes da Controladoria Geral da Unido Expedidas no Ano de
2023

A Controladoria-Geral da Unido — CGU néo emitiu recomendagdes para o CEFET-MG no ano
de 2023.

N&o obstante, apresentam-se os trabalhos realizados pelo aludido 6rgdo de controle no ano
em referéncia que demandaram agdes por parte deste Centro:

i) Continuidade do trabalho de avaliacdo da Ouvidoria do CEFET-MG, iniciado no segundo
semestre de 2022 (ainda em curso);

i) Plano de Trabalho de Auditoria n® 1280064 - Auditoria de Contas 2022 - Pessoal e Encargos
Sociais, destinada a dar subsidios adicionais ao Tribunal de Contas da Unido (TCU) para
certificar as contas relativas ao exercicio de 2022. No referido trabalho, o objetivo consistiu
em avaliar as despesas com pessoal, encargos, beneficios, aposentadorias e pensbes
incorridas no Org&o Ministério da Educacio, bem como nas Unidades a ele vinculadas com
vistas & asseguracdo dos saldos contabeis observados ao final do exercicio de 2022 e a
verificacdo da conformidade das rubricas financeiras que os compdem observando os
aspectos legais e considerando os critérios de avaliagdo estabelecidos pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico. As informag6es requeridas foram
encaminhadas a CGU, por meio do Sistema e-Aud, na data de 03/02/2023;

i) Auditorias realizadas no ambito da entdo Secretaria de Gestdo de Pessoas e Relacdes de
Trabalho — SGPRT, hoje dividida em Secretaria de Gestdo de Pessoas — SGP e Secretaria
de Relagbes do Trabalho - SRT, ambas do Ministério da Gestdo e Inovagdo em Servigos
Publicos — MGI, cuja participacdo do CEFET-MG ocorreu em virtude de selecdo por
amostragem probabilistica:

iii.1) Plano de Trabalho de Auditoria n® 1352011, com o objetivo de avaliar o pagamento de
Exercicios Anteriores com pessoal, no que diz respeito aos aspectos do cumprimento das
normas, da supervisdo e controle do Orgdo Central do Sipec e da execucdo dos
pagamentos por meio do Siape/Sigepe, modulo de exercicios anteriores e movimentacao
financeira, e extra-Siape. As informacdes requeridas foram encaminhadas a CGU, por meio
do Sistema e-Aud, na data de 03/05/2023;

iii.2) Plano de Trabalho de Auditoria n°® 1352298, com 0 objetivo de avaliar os pagamentos
de adicionais ocupacionais de insalubridade, periculosidade, irradiacdo ionizante e
gratificacdo de raio-X, a servidores dos Orgdos da Administracdo Publica Federal que
comp8em o SIPEC. As informagfes requeridas foram encaminhadas a CGU, por meio do
Sistema e-Aud, na data de 26/06/2023; e
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iii.3) Plano de Trabalho de Auditoria n°® 1352274, com o objetivo de avaliar a legalidade e o
correto pagamento de rubricas relacionadas a adicionais de qualificagéo e afins, no que diz
respeito aos aspectos do cumprimento das normas, da supervisdo e controle do Orgdo
Central do Sipec e da execucdo dos pagamentos. As informacdes requeridas foram
encaminhadas a CGU, por meio do Sistema e-Aud, na data de 20/11/2023.

6.2 Determinacdes do TCU Expedidas no Ano de 2023

6.2.1 Acordao de Relagdo 4577/2023 — Segunda Camara

Assunto: Atos de Aposentadoria da unidade emissora Centro Federal de Educacéo
Tecnologica de Minas Gerais, enviados ao TCU pela unidade de controle interno
Controladoria-Geral da Unido para fins de analise e julgamento

Determinacfes: “1.7. Determinar ao Centro Federal de Educacdo Tecnolégica de Minas
Gerais, que:

1.7.1. faca cessar, no prazo de quinze dias contados da ciéncia, os pagamentos decorrentes
das parcelas ora impugnadas, sob pena de responsabilidade solidaria da autoridade
administrativa omissa, nos termos do art. 262 do Regimento Interno/TCU;

1.7.2. emita novo ato de concessao de aposentadoria da interessada, livre da irregularidade
apontada, disponibilizando-o a este Tribunal, por meio do Sistema e-Pessoal, nos termos e
prazos fixados na IN-TCU 78/2018;

1.7.3. comunique a interessada a presente deliberacdo, alertando-a de que o efeito
suspensivo proveniente da interposicdo de eventuais recursos junto a este Tribunal n&o a
eximira da devolucdo dos valores percebidos indevidamente apds sua notificacdo, caso 0s
recursos ndo sejam providos;

1.7.4. disponibilize a este Tribunal, no prazo de trinta dias, por meio do Sistema e-Pessoal,
comprovante da data em que a interessada tomou conhecimento deste Acordado, conforme
art. 21, inciso |, da IN-TCU 78/2018.”

Providéncia: O CEFET-MG, por meio da Coordenacéo de Administracdo de Pessoal — CAP,

atendeu as determinag@es supra, conforme consta no Oficio n® 173/2023 — GDG, enviado ao
Tribunal de Contas da Unido em 08/08/2023.
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6.2.2 Acordao de Relacdo 1516/2023 — Plenario

Assunto: Denlncia acerca de suposta ilegalidade no edital condutor do Pregdo Eletrénico
(PE) 36/2022, referente a contratacdo de servi¢os de vigias em detrimento a contratagéo de
servicos de vigilantes.

Determinacdo: “1.8. Determinar ao Centro Federal de Educacdo Tecnolégica de Minas
Gerais (Cefet/MG) que promova 0 monitoramento continuo da situacdo de seguranca nos
seus campi, a fim de orientar a implementacéo de acdes de prevencao de ocorréncias contra
as pessoas e o patrimdnio, bem como a reavaliacéo periddica da opcao de contratar servicos
de vigias, em vez de vigilantes.”

Providéncia: O mencionado acordao foi encaminhado a Diretoria de Planejamento e Gestéo
— DPG, com copia para a Prefeitura - PREF, por meio do Memorando Eletrénico n® 384/2023
— GDG/CEFET-MG, de 07/08/2023, para conhecimento e atendimento da determinagédo da
Corte de Contas.

6.2.3 Acordao 1688/2023 — Plenério

Assunto: Acompanhamento da gestdo das entidades da Rede Federal de Educacédo
Profissional, Cientifica e Tecnologica com relagdo aos temas: transparéncia e prestagédo de
contas; implementacdo dos pontos eletrbnicos; auditorias internas; e governanca de
Tecnologia da Informagao e Comunicacéo (TIC).

Determinacfes: “9.1. dar ciéncia as 41 instituicbes de ensino que compdem a Rede Federal
de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, com fundamento no art. 99, inciso I, da
Resolucdo-TCU 315/2020, no sentido de que:

9.1.1. a auséncia, incompletude ou inadequacgéo de informacgfes atinentes a prestacao de
contas, em especial, de objetivos, metas, indicadores de desempenho definidos para o
exercicio, resultados alcangados e sua vinculagdo aos objetivos estratégicos e a missao da
Unidade Prestadora de Contas (UPC), de valor publico em termos de produtos e resultados
gerados, preservados ou entregues no exercicio e a capacidade de continuidade em
exercicios futuros, assim como de metas e resultados de programas, projetos, agdes, obras e
atividades, representam descumprimento ao previsto nas alineas a, b e e dos incisos | e IV
do art. 8°, e no § 1° do art. 9° da IN-TCU 84/2020;

9.1.2. a auséncia de controle de frequéncia eletrénico ou o controle de frequéncia eletrdnico
parcial nas atividades de ensino, pesquisa, extensdo, manutencdo etc., para todos os
servidores de sua instituicdo, inclusive docentes EBTT, vai de encontro ao recomendado no
subitem 9.4.3 do Acérdao 1.006/2016-TCU-Plenario (relatora Ministra Ana Arraes) e ao
entendimento consolidado no Parecer 00117/2019/DECOR/CGU/AGU e na Nota Técnica SEI

115



n°® 28499/2020/ME, e configura descumprimento do art. 1° do Decreto 1.867/1996 e do art. 7°
e 8° da IN-MPOG 02/2018;

9.1.3. a ndo implementacédo da Estrutura de Seguranga de Informagédo e Comunicagéo, mais
especificamente, o Comité Gestor de Seguranca da Informacdo, bem como a designacgao
formal de um Gestor de Seguranca da Informacdo e Comunicacao, constitui afronta ao
previsto no art. 16 da IN-GSI 01/2020;

9.1.4. a elaboracdo de Politicas de Seguranca da Informacdo e Comunicacdo que nao
contemplam as diretrizes minimas representam afronta ao previsto no inciso IV do art. 12 da
IN-GSI 01/2020;

9.1.5. os casos de Plano Diretor de Tecnologias de Informagé&o e Comunicagéo (PDTIC) com
vigéncia expirada e de auséncia de publicacdo do processo de revisdo anual deste plano,
contrariam o previsto nos incisos V e VI da Portaria SGD/ME 778/2019; e

9.1.6. a elaboracédo de PDTIC sem considerar o mapeamento de riscos especificos das acdes
estratégicas da area da Tecnologia da Informacao desrespeita o previsto no inciso Il do art.
6° da Portaria SGD/ME 778/2019.”

Providéncia: O aludido acordéo foi encaminhado a Diretoria de Tecnologia da Informacéo —
DTI, com copia para a Auditoria Interna - AUDIT e Secretaria de Gestao de Pessoas - SEGEP,
por meio do Memorando Eletronico n° 434/2023 — GDG/CEFET-MG, de 24/08/2023, para
conhecimento.
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APENDICE - Tabelas de acompanhamento do PDI — ano 2023:

Acompanhamento das Metas do PDI para a EPTNM - ano 2023

Objetivo de Desenvolvimento: 1. Atualizar os marcos regulatérios que regem a EPTNM, aprimorando-os e adequando-os a perspectiva de oferta de
educacdo integral aos alunos.

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-1, OE-2,
OE-3, OE-6,
OE-10

1. Revisar as normas académicas da EPTNM, aprimorando seu contetdo

N&o cumprida

Necesséaria constituicédo de
Comissao pelo CEPT, para revisao
do documento atual.

2. Revisar o Regulamento do Estagio Curricular da EPTNM, aprimorando seu conteddo

Cumprida

3. Revisar o Programa de Auxilio & Participagéo de Discentes da EPTNM em eventos

N&o cumprida

Necessaria constituicdo de
Comisséao pelo CEPT, para revisao
do documento atual.

Objetivo de Desenvolvimento: 2. Promover, a cada 5 anos, a revisao dos Projetos Pedag6gicos de Cursos e dos programas das disciplinas de todos os
cursos da EPTNM, visando reduzir a repetigdo de conteldos e realizar sua adequagéo a realidade local e a legislagédo vigente.

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-1, OE-2,
OE-5, OE-6

1. Atualizar 100% dos PPCs dos cursos da EPTNM até 2027

N&o cumprida

Aguardando definicdo, por parte do
Governo Federal, acerca da reforma
do Ensino Médio.

2. Adquirir material informacional (livros impressos ou digitais, assinaturas de acesso
a conteldo digital) para atender aos novos contetidos implementados

N&o cumprida

Adefinicdo dos novos materiais
depende da reestruturagéo dos
PPCs.

3. Atualizar 100% dos programas de disciplinas da EPTNM até 2027

N&o cumprida

Aguardando definicdo, por parte do
Governo Federal, acerca da reforma
do Ensino Médio.

Objetivo de Desenvolvimento: 3. Instituir programa para avaliagéo dos cursos técnicos de nivel médio, visando aprimorar as formas de acompanhamento
dos discentes e egressos dos cursos de EPTNM.

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-2, OE-6,
OE-8, OE-10

1. Criagdo do programa de avaliagéo dos cursos da EPTNM, com foco nos discentes

Em Andamento

2. Criagéo do programa de avaliag@o dos cursos da EPTNM, com foco nos egressos

Em Andamento
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Objetivo de Desenvolvimento: 4. Reduzir em, pelo menos, 30% as taxas de gerais de evasao e retencao discente, por meio da criacao de programas voltados para
permanéncia e conclusao dos cursos.

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

1. Reduzir em 30% a evasao de alunos até 2027

Em Andamento

OE-1, OE-2, OE

2. Reduzir em 30% a retengéo nas disciplinas até 2027

Em Andamento

6

3. Desenvolver, em parceria com a DDE, um conjunto de agdes voltadas para a retengao e
prevengao da evasao até 2024

Em Andamento

Objetivo de Desenvolvimento: 5. Reformular o processo seletivo para acesso aos cursos de EPTNM, elaborando instrumentos de acesso capazes de gerar
indicadores educacionais que subsidiem agoes pedagdgicas institucionais.

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

1. Rever a forma e os objetivos avaliativos das questées apresentadas aos candidatos do
processo seletivo para acesso aos cursos da EPTNM

Nao cumprida

Nao iniciada, devido ao grande fluxo de
trabalho na DEPT.

OE-2, OE-6

2. Elaborar indicadores para orientagao de acdes a serem desenvolvidas junto aos discentes
ingressantes

Nao cumprida

N&o iniciada, devido ao grande fluxo de
trabalho na DEPT.

3. Desenvolver agbes pedagdgicas complementares ou suplementares junto aos discentes
ingressantes.

Em Andamento

Objetivo de Desenvolvimento: 6. Desenvolver, em parceria com a Biblioteca Universitaria, acoes que visem capacitar os alunos a ter uma visao critica em relacao
a busca e ao uso da informacgao, fortalecendo na comunidade académica o desenvolvimento de compenténcias informacionais.

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-1, OE-2, OE
6

1. Capacitar os usuarios a selecionar, adequadamente, fontes fidedignas, identificando e
distinguindo informacgdes confiaveis das falsas e manipuladas nos diversos meios de
comunicacgao.

Nao cumprida

N&o iniciada, devido ao grande fluxo de
trabalho na DEPT.

pedagdgicos e

especificos, dentro de cada eixo tecnologico.

Objetivo de Desenvolvimento: 7. Promover a capacitacdo periodica dos docentes que atuam na EPTNM, visando aprimorar seus conhecimentos didatico-

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-1, OE-2, OE
5, OE-11

1. Realizar, a cada 2 anos, agédo de capacitacdo para 100% dos docentes que atuam na
EPTNM

Em Andamento

2. Realizar, em parceria com a EDS, acdes formativas em contetdos especificos a EPTNM,
estimulando a participacao docente

Em Andamento




Acompanhamento das Metas do PDI para a GRADUACAO - ano 2023

Objetivo de Desenvolvimento: 1. Ampliar gradativamente a oferta de cursos de graduacao, por meio da oferta de cursos em diferentes areas do conhecimento,
com foco em profissoes do futuro, no contexto socioeconémico local e regional e no aumento da empregabilidade dos egressos.

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

1. Aumentar o nimero de cursos em 10% até 2025 e em 20% até 2027

Em Andamento

13% a mais em 2023

OE-1, OE-2

2. Aumentar o nimero de alunos matriculados em 25% até 2027

Em Andamento

Aumento de 1%

Objetivo de Desenvolvimento: 2. Ofertar cursos de graduacao de exceléncia, por meio da consolidacao da curricularizacdao das acoes de extensao, da integracao
com a Pos-graduacao e do estimulo a internacionalizacao

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-1, OE-2, OE
3, OE-4, OE-5,

1. Atuar junto a Biblioteca Universitaria para manter os acervos informacionais atualizados
com as necessidades dos cursos ofertados bem como em consonancia com as exigéncias
dos instrumentos atualizados de avaliagdo do MEC/INPE

N&o cumprida

Acéo ainda néo iniciada

OE-7

2. Garantir conceito maximo nas avaliagées do MEC para, pelo menos, 80% dos cursos de
graduagéao

Em Andamento

36% em 2023

Objetivo de Desenvolvimento: 3. Aprimorar o acesso aos cursos de graduacdo, de modo a assegurar o preenchimento de todas as vagas ofertadas, com ampla e
eficiente divulgacao, visando ao aumento de interesse dos candidatos

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-1, OE-2, OE

1. Preencher, integralmente, as vagas ofertadas no ambito do ensino de graduagéao até 2027

Em Andamento

93% em 2023

6, OE-8

2. Reformular o processo de ingresso a graduagéo visando ao melhor aproveitamento dos
candidados nas regides em que sao ofertados os cursos

N&o cumprida

Acéo ainda néo iniciada

Objetivo de Desenvolvimento: 4. Melhorar a permanéncia e o éxito dos alunos dos cursos de graduacao, por meio de acoes pedagdgicas inclusivas, da
reformulacao do programa de monitoria, da regulamentacao da oferta de componentes curriculares com uso de TICs e do estimulo a pratica de atividades
educacionais complementares

Ob. Estrat.

2. Diminuir em 25% a taxa de reten¢ao nos cursos de graduagao

Relacionados Metas Status Justificativa

OE-1, OE-2, OE{1. Diminuir em 30% a taxa de evasdo dos estudantes de graduagéo Os dados de 2023 ainda nao foram
’ ’ Em Andamento

5, OE-6, OE-12 apurados




Acompanhamento das Metas do PDI para a PESQUISA E POS-GRADUACAO - ano 2023

Objetivo de Desenvolvimento: 1. Implantar as Acoes Afirmativas (AF) na Pés-Graduacao stricto sensu (PGSS) por meio dos processos seletivos de alunos regulares de todos os
cursos de mestrado e doutorado e integrar alunos ingressantes por meio de AF nas atividades de pesquisa cientifica e tecnoldgica.

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-1, OE-6, OE-
7

1. Aumentar o nimero de concluintes dos cursos de mestrado e doutorado, cuja entrada na pos-
graduacao tenha sido pelas AF: de 0% em 2022 para, pelo menos, 10% em 2025; e, pelo menos, 20%
em 2027.

Em andamento

1 PPG, em associagao pela, solicitou prazo para
adequar ao contexto das duas IES. A

2. Integrar os estudantes AF em projetos e grupos de pesquisa: ter pelo menos 50% dos discentes AF
vinculados a grupos de pesquisa até 2025; e, pelo menos, 80% até em 2027.

Em andamento

implementagao sera realizada em 2024. A
participagdo em pesquisas e as agdes de
internacionaliza¢do para os estudantes AF serao

3. Incluir estudantes das AF nos programas de internacionalizagéo da PGSS: ter, pelo menos, 10% dos
discentes AF da PGSS nas agdes de internacionalizagao até 2027.

Em andamento

possiveis a partir dos ingressos por meio de cota.

Objetivo de Desenvolvimento: 2. Ampliar a oferta de cursos dos niveis de mestrado e de doutorado, com foco especial nos campi do

desses cursos.

interior, e aprimorar a qualidade/ avaliacao

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-2, OE-6

1. Possuir 18 cursos de mestrado e 8 cursos de doutorado até 2027: aprovar na CAPES, pelos menos, 4
(quatro) propostas de cursos novos de mestrado (criagdo de 4 novos PPG) e, pelo menos, 4 propostas de
curso novo de doutorado até 2027.

Em andamento

14 mestrados e 7 doutorados em 2024

2. Aumentar em 10%/ano o nimero de alunos regulares na PGSS até 2027: ampliar o nimero atual de
1200 alunos regulares para, pelo menos, 1400 até 2025; 1600 até 2026; e 1800 até 2027.

Em andamento

O cenario de redugao do niumero de alunos na pos
graduagao stricto sensu tem sido observado em
diversas instituicdes do Sistema Nacional de P6s-
Graduacéao, sendo um dos desafios a serem
enfrentados no futuro préximo.

3. Aumentar o numero de docentes do CEFET-MG credenciados no corpo permanente da PGSS: de 1/3
dos docentes doutores em 2022 para 1/2 dos docentes doutores até 2027.

Em andamento

Com o aumento do nimero de cursos, mais
docentes ainda devem ser credenciados aos PPG.

4. Aprimorar os conceitos dos Programas de Pés-Graduacgéo stricto sensu (PPG) na avaliagdo quadrienal
da CAPES: ter, pelo menos, 66% dos PPG com conceito 4 em 2027.

Em andamento

A avaliagdo quadrienal da CAPES ocorrera em

5. Ter, pelo menos, 4 (quatro) PPG com nota 5 (cinco) ou superior em 2027.

Em andamento

2025.

6. Aumentar o numero de candidatos/vaga nos processos seletivos: Até 2027, ter um crescimento de, no
minimo, 10% na relagédo candidato/vaga dos processos seletivos da PGSS em relagéo aos niumeros de
2022.

Em andamento

Com a recomposigao dos valores das bolsas de
mestrado e doutorado pelas agéncias de fomento,
estima-se que a pds-graduagéao se tornara
gradativamente mais atrativa.

7. Até 2027, reduzir a menos de 5% o nimero de defesas de mestrado que ocorrem apés 24 meses do
ingresso do discente no curso e as de doutorado que ocorrem apés 48 meses.

Em andamento

Houve necessidade de maior tempo para a
conclusao dos cursos durante a pandemia (atraso

8. Aumentar em, pelo menos, 30% o numero de concluintes da PGSS até 2027 (em relagdo ao nimero
total de concluintes de 2022).

Em andamento

no processo de elaboracao das pesquisas de
mestrado e doutorado).




Objetivo de Desenvolvimento: 3. Ampliar a oferta de cursos de pos-graduacao lato sensu (PGLS) vinculados ao perfil de atuacdo de cada campus.

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-2, OE-6

1. Ter, pelo menos, 2 (dois) cursos por campus de 2023 a 2027.

Em andamento

Com a implementagdo de um novo curso na
cidade de Curvelo, aproximadamente 17% da
meta ja foi cumprida.

Objetivo de Desenvolvimento: 4. Ampliar a interdisciplinaridade entre os PPG: incentivar a oferia de disciplinas e a realizacao de projetos de pesquisa em

conjunto.

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-2, OE-6

1. Aumentar a participagdo de alunos regulares de um PPG em disciplinas/atividades de outro PPG: Até
2027, ter 5% dos discentes regulares da PGSS tendo cursado disciplinas em outro programa de PG.

Em andamento

O calendario académico passou a prever uma data
limite para a disponibilizagao, nos sites dos PPG,
da relagéo das disciplinas ofertadas no semestre
seguinte, de maneira a incentivar as matriculas de
alunos em outros PPG.

2. Aumentar o numero de docentes com pés-doutorado no exterior (PD), que sejam credenciados ao
corpo permanente dos PPG. Ter, no minimo, 1 afastamento de docente, em cada PPG, para realizagdo
de PD, por ano.

Em andamento

O setor de recursos humanos tem langado,
anualmente, editais voltados a capacitagdo
docente em nivel de p6s-doutorado.

Objetivo de Desenvolvimento: 5. Fomentar a internacionalizacdo da PGSS e da pesquisa realizada no CEFET-MG.

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

1. Ampliar a participagéo de pesquisadores estrangeiros nos PPG (disciplinas, bancas examinadoras,
projetos de pesquisa, coorientagdes, seminarios): 5 (cinco) agdes registradas na SRI por PPG até 2025;
10 agdes registradas na SRI por PPG até 2027.

Em andamento

OE-2, OE-3, OE-

2. Elevar a quantidade de acordos de dupla titulagéo ou cotutela: contabilizar, pelo menos, 6 acordos de
dupla titulagao ou cotutela no ambito da PGSS do CEFET-MG até 2025; totalizar, pelo menos, 15
acordos de dupla titulagéo ou cotutela no &mbito da PGSS do CEFET-MG até 2027.

Em andamento

7

3. Aumentar o nimero de disciplinas e/ou eventos da PGSS ofertados em lingua estrangeira (EMI,
seminarios, cursos de verao): Ter, pelo menos, 3 (irés) agdes (disciplinas e/ou eventos) por PPG até
2027.

Em andamento

A DPPG e a SRI tém langado editais para a
mobilidade docente e discente de maneira a
ampliar a internacionalizagao da pés-graduagao.

4. Ampliar o nimero de discentes da PGSS que tenham vinculo com empresas do setor privado, com
governos ou formalmente vinculados a outros setores da sociedade. Até 2027, ter, pelo menos, 5% dos
discentes regulares matriculados na PGSS formalmente associados a empresas, governos ou
formalmente vinculados a outros setores da sociedade.

Em andamento

Acordos de parceria entre o CEFET-MG e
empresas tém sido realizados para o
desenvolvimento de pesquisas de mestrado e
doutorado.




Objetivo de Desenvolvimento: 6. Ampliar e aprimorar as atividades de pesquisa e a producao intelectual a partir de uma maior integragao entre pesquisadores e alunos de diferentes
areas do conhecimento (interdisciplinar)

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

1. Implantar, até 2025, dois centros de pesquisa com foco em areas estratégicas e contando com
pesquisadores de diferentes formagdes/setores de lotagao.

Em andamento

1 centro de pesquisa foi implantado em 2023 com
recursos de chamada institucional da FAPEMG. A
DPPG/CDIP enviara propostas aos editais da
FINEP neste ano para buscar a consecugao total
da meta.

2. Aumentar em 5%, a cada ano até 2027, a produgao intelectual do CEFET-MG de artigos publicados
em periddicos. Atingir a producao intelectual de, pelo menos, 1000 artigos/ano cadastrados na Plataforma
Lattes até 2027 (900 em 2025; 950 em 2026 e 1000 em 2027).

Em andamento

OE-2, OE-3, OE-
7

3. Aumentar em, pelo menos, 5% o numero de artigos em periédicos publicados pelo CEFET-MG que
sejam listados na Plataforma Scival Elsevier (ou plataforma internacional de analise da produgao
intelectual).

Em andamento

Dificuldade de realizagé@o de pesquisas no periodo
2020-2022; Dificuldades na obtengao de
financiamento a pesquisa no periodo 2020-2022.

4. Elevar o numero de alunos de graduagao e da EPTNM associados aos projetos de pesquisa
desenvolvidos no ambito da PGSS: ter até 2027, pelo menos, 50% dos projetos de pesquisa
cadastrados/certificados pela DPPG com alunos da graduagéo ou da EPTNM na equipe.

Em andamento

A DPPG tem langado, anualmente, editais
voltados a iniciagdo cientifica junior.

5. Aumentar o numero de artigos em peridédicos com coautores lotados em diferentes departamentos do
CEFET-MG. Até 2027, ter, pelo menos, 5% dos artigos publicados pelo CEFET-MG listados na
plataforma Scival Elsevier (ou plataforma internacional de andlise da produgéo intelectual) com coautores
de departamentos diferentes do CEFET-MG.

Em andamento

Os projetos de pesquisa submetidos as chamadas
publicas tém focado no carater de grupos e
laboratérios multiusuérios e, dessa forma,
viabilizarao a produgéo intelectual conjunta.




Objetivo de Desenvolvimento: 7. Fomentar o desenvolvimento de pesquisa basica e aplicada inovadoras que gerem impacto (econémico e social/ cultural) e a transferéncia de
conhecimento para a sociedade.

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-3, OE-5

1. Ampliar o nimero de projetos de pesquisa aprovados por agéncias publicas de fomento cuja equipe
integre servidores de diferentes departamentos do CEFET-MG. Até 2027, pelo menos, 10% dos projetos
com captacgéo de recursos externos devem integrar equipes interdisciplinares.

Em andamento

2. Aumentar o numero de projetos de pesquisa do CEFET-MG aprovados por agéncias publicas de
fomento, cuja equipe conte com participantes de diferentes instituicdes. Até 2027, pelo menos 10% dos
projetos de pesquisa com captagao de recursos externos devem ter equipe executora com participantes
do CEFET-MG e de outras Instituigdes.

Em andamento

3. Ampliar a participagao de pesquisadores do CEFET-MG em redes de pesquisa nacionais e
internacionais. Até 2027, ter o registro na Plataforma Lattes ou informado pelas agéncias de fomento de
pelo menos uma rede de pesquisa por ano com participagao de docentes do CEFET-MG.

Em andamento

4. Aumentar o numero de projetos de pesquisa com parceiros externos, formalizados por instrumentos
juridicos especificos. Até 2025, aumento de, pelo menos, 10% no nimero de projetos; em 2027 aumento
de, pelo menos, 20% na quantidade de projetos (em relagao a 2022).

Em andamento

5. Ampliar o nimero de registros de patentes, incluindo os decorrentes de projetos com participacdo de
parceiros externos e aqueles gerados a partir de projetos de pesquisa. Até 2025, aumento de 2,5% no
numero de patentes e, até 2027, aumento de 5% na quantidade de patentes (em relagé@o a 2022).

Em andamento

Os projetos de pesquisa submetidos as chamadas
publicas de fomento tém focado no carater de
grupos, redes e laboratérios multiusuarios e, dessa
forma, viabilizardo a interdisciplinariedade.

6. Aumentar o nimero de artigos em peridédicos com coautores vinculados a setores ndo académicos. Até
2027, ter 5% dos artigos do CEFET-MG listados na Plataforma Scival Elsevier (ou plataforma
internacional de analise da producéo intelectual) com participagao de coautores afiliados a instituigoes
nao-académicas.

Em andamento

Com o desenvolvimento de pesquisas de mestrado
e doutorado que envolvem a parceria entre o
CEFET-MG e empresas, estima-se que a
publicacao intelectual decorrente compreendera
coautores ligados as empresas envolvidas.

Objetivo de Desenvolvimento: 8. Fomentar a realizacdo de pesquisas com colaboracao entre pesquisadores no Brasil e no exterior e a producao intelectual internancional.

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-3, OE

1. Expandir o nimero de projetos de pesquisa com participantes afiliados a instituicdes estrangeiras. Até
2025, ter um aumento de, pelo menos 5%, no numero de projetos de pesquisa financiados e que tenham
equipe executora com pesquisadores afiliados a instituicdes estrangeiras. Até 2027, ter um aumento de,
pelo menos, 10% no numero de projetos de pesquisa (tendo como referéncia os numeros do ano de
2022).

Em andamento

2. Elevar o nimero de artigos em periédicos com coautores de outras instituicdes nacionais e
internacionais. Até 2027, pelo menos 5% dos artigos do CEFET-MG na Plataforma Scival Elsevier (ou
plataforma internacional de andlise da produgéo intelectual) devem conter coautores de outras
instituigoes.

Em andamento

3. Aumentar o numero de artigos com coautores afiliados a instituicdes estrangeiras: ter, pelo menos, 5%
dos artigos do CEFET-MG na plataforma Scival Elsevier (ou plataforma internacional de andlise da
producéo intelectual) com coautores afiliados a instituicdes estrangeiras até 2027.

Em andamento

A DPPG e a SRI tém lancado editais para a
mobilidade docente internacional que visa também
a ampliar a internacionalizag@o da p6s-graduagéao
(que envolve mobilidade, pesquisa e produgao
intelectual).




Acompanhamento das Metas do PDI para o DESENVOLVIMENTO ESTUDANTIL - ano 2023

Objetivo de Desenvolvimento: 1. Inplementar, em parceria com a EDS, programa de capacitacdo pedagogica continua para os profissionais que atuam nesse

campo no CEFET-MG

Ob. Estrat.

. Metas
Relacionados

Status

Justificativa

1. Capacitar 100% das equipes pedagdgicas a cada 2 anos

OE-1, OE-6, OFE

Parcialmente
cumprida

Foram realizados encontros de assessoramento da DDE
com a equipe pedagdgica. Porém ainda nao foi
implementado curso em parceria com a EDS. Meta
necessita de revisdo

11

2. Capacitar 100% dos membros dos NAAPI a cada 2 anos

Parcialmente
cumprida

Foram realizados féruns de coordenadores dos Naapi
além de outras atividades de assessoria aos nucleos.
Porém ainda n&o foi implementado curso em parceria
com a EDS. Meta necessita de revisao

Objetivo de Desenvolvimento: 2. Consolidar o Programa de Acompanhamento Pedagodgico por meio de acbes de acolhimento, acompanhamento, orientacao e

atendimento aos discentes e docentes

Ob. Estrat.

. Metas
Relacionados

Status

Justificativa

1. Realizar 2 a¢bes anuais para recepgao de calouros

Cumprida

Realizado acolhimento dos estudantes do técnico e
graduagédo em todos os campi.

2. Realizar reunidées com pais/responsaveis de alunos da EPTNM,
semestralmente

Parcialmente
cumprida

Alguns campi realizaram reunides com pais, porém esta
nao é a realidade de todas as unidades, em especial em
BH. Necesséria revisdo da meta.

OE-1, OE-2, OE{3. Realizar 2 jornadas pedagégicas anuais
5, OE-6, OE-11

Parcialmente
cumprida

Realizada 1 jornada pedagdgica

4. Realizar atendimentos pedagdgicos aos discentes e docentes, conforme
demanda expontanea

Parcialmente
cumprida

Realizados atendimentos aos discentes. Necessario
mapear qual o publico total e rever metodologia. Revisar
esta meta

5. Realizar 2 encontros anuais com representacoes discentes

Nao cumprida

6. Realizar agbes de capacitagdo do corpo docente, em conformidade com o
planejamento anual

N&o cumprida

Rever esta meta. Capacitagdo de docentes envolve a
Segep




Objetivo de Desenvolvimento: 3. Garantir acessibilidade e inclusdo no CEFET-MG, especialmente por meio da atuacao dos NAAPI, no ambito de cada campus.

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

1. Atender 100% dos alunos identificados com Necessidades Educacionais
Especificas (NEE) no ambito de cada campus

Parcialmente
cumprida

Realizados atendimentos nos campi de todos os
estudantes identificados como NEE que buscaram os
Naapi e/ou foram identificados

2. Mapear as condi¢des de acessibilidade de 100% dos campi, buscando
solugbes arquitetnicas para a inclusdo dos alunos com NEE

Nao cumprida

Reescrever esta meta. Depende da Infra.

OE-1, OE-2, OF{
5, OE-6, OE-8,
OE-11, OE-13

3. Assegurar as condigdes de acessibilidade das bibliotecas, por meio de
espacgos adaptados, servigos e condigdes para que 0S USUArios possam acessar
e utilizar os acervos informacionais disponiveis.

Parcialmente
cumprida

Nao fizemos agéo especifica para esta meta, e as
bibliotecas parcialmente ja possuem acessibilidade.
Necessario revisdo para ver se mantemos.

4. Realizar assessoramento pedagoégico ao docente, por meio da execugao das
diretrizes previstas no NAAPI

Parcialmente
cumprida

Foram atendidos os docentes que buscaram os NAAPI e
que possuiam alunos com NEE

5. Garantir adequagao de espago e recursos para viabilizar o atendimento das
demandas

Parcialmente
cumprida

Objetivo de Desenvolvimento: 4. Consolidar o acolhimento, reconhecimento e valorizacao das diversidades no CEFET-MG

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

1. Implementar um programa de diversidades no CEFET-MG, que atue de modo
transversal

Parcialmente
cumprida

Implementada a Bolsa Indigena e Quilombola —
SIBPMEC;

OE-1, OE-2, OFE;
6, OE-8, OE-11

2. Realizar ac¢6es formativas para o corpo técnico administrativo, docente e
discente do CEFET-MG

Parcialmente
cumprida

Realizadas ag6es de intervencdo em sala de aula e
intervengdes com grupos de estudantes e pais




Objetivo de Desenvolvimento: 5. Democratizar as condicoes de permanéncia dos estudantes do CEFET-MG, com renda per capita de até 1,5 salario minimo

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

1. Ampliar o investimento em assisténcia estudantil visando o aumento do valor
das bolsas pagas e o nimero de alunos atendidos

Parcialmente
cumprida

Houve aumento do valor individual das Bolsas de
Assisténcia Estudantil. Rever esta meta,pois ela
depende de orcamento do MEC, sobre o qual ndo temos
como agir.

2. Implementar um programa de Dignidade Menstrual no CEFET-MG

Nao cumprida

Previsto para iniciar em 2024

3. Universalizar o0 acesso ao Programa de alimentagéo, por meio da oferta de
refeicdes nos restaurantes estudantis, em todos os campi da instituicao

Parcialmente
cumprida

A alimentagéo é fornecida em 7 dos 10 campi da
instituicdo. Nos demais, foi ofertada, em 2023, a Bolsa
Alimentagao para estudantes com IC de até 1,5

OE-1, OE-6, OFE;
14

4. Regulamentar o Programa de Alimentagao, buscando ajustes nos valores do
auxilio e das refei¢oes, condicbes de acesso aos Restaurantes Estudantis, bem
como viabilidade da oferta de café da manha para a EPTNM

Parcialmente
cumprida

Previsto para iniciar em 2024

5. Ampliar e qualificar os programas e agbes de assisténcia prioritaria (moradia,

alimentagéo e transporte)

Nao cumprida

Houve reajuste nos valores das Bolsas pagas, a saber:
Bolsa Alimentacdo* — DE R$ 175 para 220; Bolsa
Permanéncia** e Bolsa Emergencial: de R$ 300 para R$
380 e Bolsa Complementacdo Educacional: De R$ 520
para R$ 700;***

*Alterado pela PORTARIA DIR GDG/CEFET-MG N¢ 256,
de 20 de abril de 2023

** Alterado pela PORTARIA NORMATIVA GDG/CEFET-
MG N¢ 13, de 16 de maio de 2023

“** Alterado pela PORTARIA NORMATIVA GDG/CEFET-
MG N¢ 10, de 12 de maio de 2023




Objetivo de Desenvolvimento: 6. Ampliar e qualificar os programas, acoes de apoio e acompanhamento psicossocial dos estudantes do CEFET-MG

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-1, OE-6

1. Realizar 2 agdes anuais para recepgao de calouros

Parcialmente
cumprida

2. Realizar reunidées com pais/responsaveis em conformidade com a demanda
apresentada

Nao cumprida

Sera iniciado em 2024

3. Realizar atendimentos pedagdgicos aos discentes e docentes, conforme
demanda expontanea

Parcialmente
cumprida

Houve atendimento aos discentes que buscavam por
demanda espontanea as CDEs. Necessario rever esta
meta.

4. Realizar 2 encontros anuais com representacoes discentes

Nao cumprida

Sera iniciado em 2024

5. Rever os marcos regulatérios da assisténcia estudantil

Nao cumprida

Serd iniciado em 2024

6. Articular, anualmente, programas e agdes com as diretorias

Parcialmente

cumprida
Objetivo de Desenvolvimento: 7. Implementar melhorias tecnoldgicas visando a otimizacao dos servicos de assisténcia estudantil e gestao dos restaurantes
estudantis
Ob. Estrat.

Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-1, OE-6, OE
10, OE-12, OE-
14

1. Implantar médulo de gestao dos restaurantes no Sistema Académico, para
controle de créditos, de acesso ao restaurante e emissio de relatérios

Nao cumprida

Previsto para iniciar em 2025

2. Implantar o sistema para dispositivos méveis para acesso a dados do
restaurante, agendamento de refei¢cdes, credencial digital, crédito de refeigdes,
dentre outros servigos

Nao cumprida

Previsto para iniciar em 2025

3. Viabilizar manutengéo corretiva de adaptacao no sistema de Selegdo de
Bolsistas para adequa-lo as demandas da DDE

Parcialmente
cumprida

Foram realizadas adequagdes mais urgentes, entretanto
o Sistema esta em desativagdo. Rever esta meta

4. Implantar médulo de Assisténcia Estudantil do Sistema Académico, atendendo
as areas de Servigo Social, Pedagogia e Psicologia

N&o cumprida

Previsto para iniciar em 2024

5. Implantar médulo de gestao de bolsas do Sistema Académico

Parcialmente
cumprida

Maodulo implementado — em fase de migragao dos
procedimentos manuais para o sistema

6. Desenvolver automacao dos procedimentos de editais de bolsas BCE,
envolvendo processo de inscrigdo, avaliagdo, acompanhamento e geragéo de
certificados

Parcialmente
cumprida

7. Automatizar os procedimentos de gerenciamento dos editais de bolsas da
DDE

Parcialmente
cumprida

Implementagéo da politica de editais para selegéo de
bolsistas




Acompanhamento das Metas do PDI para a Extensao e Desenvolvimento Comunitario - ano 2023

Objetivo de Desenvolvimento: 1. Ampliar o dialogo entre o CEFET-MG e os diferentes setores da sociedade, em prol do desenvolvimento socioeconémico do Pais.

Ob. E strat. Metas Status Justificativa
Relacionados
- — S - o =
1. Ampliar em, no rr,unlmo, 10% (dez por cento) ao ano, o numero total de agbes de extensao Cumprida 35% a mais que em 2022
OE-4. OE-2 executadas, no periodo de 2023 a 2027.
’ 2. Ampliar em, no minimo, 20% (vinte por cento) ao ano, 0 nimero de cursos de extensao Cumprida 112% a mais que em 2022
ofertados, no periodo de 2023 a 2027. P ° q

Objetivo de Desenvolvimento: 2. Contribuir para o desenvolvimento cientifico-tecnoldgico do Pais, por meio da criacao de novas tecnologias em parceria com os

diversos setores da sociedade, promovendo-se a inovacao e a constituicao de novos empreendimentos de base tecnoldgica voltados ao impacto socioambiental.

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-4, OE-3

1. Ampliar em, no minimo, 20% (vinte por cento) ao ano, o nimero de ac¢des de extensdo com
viés de pesquisa, desenvolvimento e inovagao (PD&l) executados junto a sociedade, no
periodo de 2023 a 2027.

Em Andamento

2. Obter a certificagdo CERNE (nivel 1) no ambito da Nascente Incubadora de Negdcios de

Impacto de Base Tecnologica até o final de 2027.

Em Andamento

contribuir para

Objetivo de Desenvolvimento: 3. Estimular iniciativas artistico-culturais articuladas as atividades de ensino, pesquisa e exte
uma formacao de pessoas critico-reflexivas, tendo a arte e a cultura como catalisadores na transformacao social.

nsdo do CEFET-MG, com o objetivo de

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-4, OE-5

1. Implementar uma Agenda Cultural Permanente em cada municipio de atuagdo do CEFET-
MG, composta por, no minimo, 2 agdes artistico-culturais por ano, até o final de 2027.

Nao cumprida

Ainda nao iniciada

2. Credenciar, no minimo, um Grupo de Arte e Cultura em cada municipio de atuagéo do

CEFET-MG, até o final de 2027.

Nao cumprida

Ainda nao iniciada

Objetivo de Desenvolvimento: 4. Fortalecer o elo do CEFET-MG com o mundo do trabalho, desenvolvendo a empregabilidade dos discentes e egressos dos
cursos da instituicao.

0.2 E strat. Metas Status Justificativa
Relacionados
OE-4. OE-2 OF 1. Ampliar em, no minimo, 3% (trés por cento) ao ano, o indice Geral de Empregabilidade de
’ 6 ’ Egressos dos cursos do CEFET-MG, apurado por meio do Relatério Anual de Informagdes Em Andamento Dados de 2023 ainda ndo apurados
Sociais (RAIS), no periodo de 2023 a 2027.




Acompanhamento das Metas do PDI para o Planejamento e Gestao - ano 2023

Objetivo de Desenvolvimento: 1. Atuar, de modo direto e/ou por meio do CONIF, nas instancias apropriadas (Executivo Federal e Congresso Nacional) para
recuperar o orcamento discriciondrio das instituicoes pertencentes a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-14

1. Recuperar o orgamento discricionario, pelo menos ao valor de
2013, devidamente corrigido pelo IPCA acumulado dos ultimos 10
anos.

Nao cumprida

A meta em questao esta atrelada a diversos fatores externos, que fogem
ao controle da Diretoria de Planejamento e Gestdo do CEFET-MG. A
alocacao de recursos para instituicdes federais de ensino esta sujeita a
decisOes governamentais, politicas publicas, variagdes macroeconémicas
e mudangas nas prioridades de financiamento. Portanto, embora seja
importante aspirar a uma melhor capacidade orgamentaria, a meta
proposta parece ser inexequivel, dadas as circunstancias externas.
Recomenda-se, portanto, sua revisdo ou mesmo excluséo.

Objetivo de Desenvolvimento: 2. Aperfeicoar a gestao orcamentaria e a elabora

cdo do Planejamento Anual de Contratacoes (PAC).

0 E strat. Metas Status Justificativa
Relacionados
Embora nao tenham sido realizadas reunides acerca do PAC com os
atores envolvidos, realizou-se a submissao deste instrumento junto ao
Governo, conforme planejado. Destaca-se que nao foi possivel adequar o
1. Realizar reunides semestrais com diretorias especializadas e de Cumpriu PAC ao orgamento discriciondrio. Entre outros fatores para a ndo

OE-10, OE-14

campus, para discutir aspectos estratégicos da gestéao
orgamentaria e para construir o Plano Anual de Contratagdes.

parcialmente

adequagéo, destaca-se o desalinhamento temporal entre 0 momento de
elaboracédo do PAC e o momento de definigdo do orgamento institucional
(aprovagéo da LOA). Recomenda-se a revisdo do indicador associado a
meta, de forma a aprimorar sua valoracao e a busca pelo objetivo de
desenvolvimento em questéo.

Objetivo de Desenvolvimento: 3. Inplementar, em parceria com a EDS, 2 programas de capacitacdo: processos de compra/contratacées de servicos; e fiscalizacao
de contratos de servicos terceirizados continuados.

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-10, OE-14

1. Capacitar, anualmente, 100% dos servidores indicados pelas
diretorias especializadas e de campus.

Cumpriu
parcialmente

A meta em questao foi cumprida parcialmente devido as restrigbes
orgamentarias vivenciadas ao longo do ano, as quais exigiram a
suspenséo da capacitacao de parte do grupo de servidores.




Objetivo de Desenvolvimento: 4. Realizar, em parceria com a DGDI, o mapeamento dos processos que envolvam a gestao de recursos publicos.

0 E strat. Metas Status Justificativa
Relacionados
OE-10, OE-14 |1. Mapear 100% dos processos, até 2027. Em andamento

Objetivo de Desenvolvimento: 5. Aprimorar a gestao contabil do patriménio imovel.

0.2 E strat. Metas Status Justificativa
Relacionados
1. Proceder a reavaliagdo ou atualizagao dos valores dos imdveis,
segundo parametros oficiais e fidedignos e manter sempre
OE-10 atualizado o Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Cumpriu

Especial - SPIUNET - com as informacdes associadas as novas
edificages.

Objetivo de Desenvolvimento: 6. Aumentar a eficiéncia na utilizacao de recursos com a contratacao de servigos terceirizados continuados.

0 E strat. Metas Status Justificativa
Relacionados
OE-10, OE-14 1. Reduzir gradativamente, de um ano para o outro, os custos Cumpriu Gastos reduzidos em 15%

globais com os servicos terceirizados continuados.

Objetivo de Desenvolvimento: 7. Aumentar a producdo de energia elétrica por meio de usinas fotovoltaicas e outros.

Ob. E strat. Metas Status Justificativa
Relacionados
OE-10, OE-14 1. Dobrar, até 2027, a infraestrutura em paineis fotovoltaicos e Nao cumprida Indisponibilidade de recursos orcamentarios para aquisicdo de painéis

conversores.

fotovoltaicos e conversores.

Objetivo de Desenvolvimento: 8. Mapear as demandas por infraestrutura fisica em cada campus, para os proximos 10 anos, viabilizando o atendimento por meio da
execucgao de projetos

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-13

1. Realizar reuniées com diretorias especializadas e de campus.

N&o cumprida

2. Elaborar 100% dos projetos demandados, até 2027.

Cumpriu
parcialmente

Embora tenham sido realizadas as reunides planejadas, nao foi
possivel elaborar o relatério de demandas, tendo em vista a
amplitude e a complexidade das demandas apresentadas, bem

como a sobrecarga de trabalhos na diretoria.
Ao todo, 32 projetos foram elaborados em 2023. Contudo, uma vez

qgue nao foi elaborado o relatério de demandas, nao foi possivel
determinar o percentual de projetos elaborados.




Objetivo de Desenvolvimento: 9. Garantir a utilizacao da infraestrutura fisica, segundo as normas de seguranca.

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-13

1. Desenvolver e implementar os Projetos de Seguranga Contra
Incéndio e Panico (PSCIP) em todos os campi, até 2027.

N&o cumprida

A execucao das obras para implementacao dos PSCIPs tem sido
dificultada por inimeros fatores que percorrem desde a limitagcao
orgamentéria e complexidade de certas intervencoes exigidas pelo
Corpo de Bombeiros até a ininterrupta alteracdo de usos dos
espacos em todos os campi, o que torna frequentemente os PSCIP
contratados obsoletos.




Acompanhamento das Metas do PDI para a Governanga e Desenvolvimento Institucional - ano 2023

Objetivo de Desenvolvimento: 1. Fortalecer a governanca institucional

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas Parciais (2025)

Metas Finais (2027)

Status

Justificativa

OE-9

1. indice de Governanca Publica do TCU
(iGovPub/TCU) 2 0,70

1. indice de Governanca Publica do TCU
(iGovPUb/TCU) 2 0,90

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025.
Portanto, indicador ainda ndo mensurado.

2. Indice Global de Governanca (IGGov) =
0,70

2. indice Global de Governanga (IGGov) =
0,90

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025.
Portanto, indicador ainda ndo mensurado.

3. indice de Desenvolvimento da Governanca
(IDGov) 20,70

3. indice de Desenvolvimento da Governanca
(IDGov) = 0,90

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025.
Portanto, indicador ainda ndo mensurado.

Objetivo de Desenvolvimento: 2. Elevar o nivel de maturidade da governanca institucional

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas Parciais (2025)

Metas Finais (2027)

Status

Justificativa

OE-9, OE-10

1. indice de Maturidade da Governanca
(IMGov) = 0,65

1. indice de Maturidade da Governanca
(IMGov) 20,85

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025.
Portanto, indicador ainda ndo mensurado.

Objetivo de Desenvolvimento: 3. Desenvolver mecanismos para a gestao estratégica da governanca

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas Parciais (2025)

Metas Finais (2027)

Status

Justificativa

OE-9, OE-10,
OE-11, OE-14

1. Indicador de alinhamento estratégico das
politicas e programas institucionais ao Plano
Estratégico Institucional = 0,65

1. Indicador de alinhamento estratégico das
politicas e programas institucionais ao Plano
Estratégico Institucional = 0,95

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025.
Portanto, indicador ainda ndo mensurado.

2. Indice de implementacéo das politicas
institucionais e de execugao dos programas =
0,50

2. Indice de implementacao das politicas
institucionais e de execugao dos programas =
0,75

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025.
Portanto, indicador ainda ndo mensurado.

3. Indicador de capacitagédo de dirigentes e
gestores em governanca publica = 0,75

3. Indicador de capacitagdo de dirigentes e
gestores em governanca publica = 0,95

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025.
Portanto, indicador ainda ndo mensurado.

4. Indicador de desenvolvimento e melhoria
regulatéria = 0,75

4. Indicador de desenvolvimento e melhoria
regulatéria = 0,90

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025.
Portanto, indicador ainda ndo mensurado.

5. Indicador de conformidade da gestao = 0,65

5. Indicador de conformidade da gestdo = 0,90

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025.
Portanto, indicador ainda ndo mensurado.




Objetivo de Desenvolvimento: 4. Desenvolver a gestao de riscos e da integridade

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas Parciais (2025)

Metas Finais (2027)

Status

Justificativa

OE-9, OE-10

1. Indicador de desenvolvimento da gestéo de
riscos = 0,70

1. Indicador de desenvolvimento da gestéao de
riscos = 0,80

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025.
Portanto, indicador ainda ndo mensurado.

2. Indicador de integridade institucional = 0,75

2. Indicador de integridade institucional = 0,90

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025.
Portanto, indicador ainda ndo mensurado.

Objetivo de Desenvolvimento: 5. Aprimorar a gestao por processos e promover a inovacao nos servicos institucionais ofertados

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas Parciais (2025)

Metas Finais (2027)

Status

Justificativa

OE-9, OE-10

1. Indicador de desenvolvimento da gestéao
por processos = 0,70

1. Indicador de desenvolvimento da gestédo
por processos 2 0,90

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025.
Portanto, indicador ainda ndo mensurado.

2. Total de processos de trabalho modelados
e padronizados = 150

2. Total de processos de trabalho modelados
e padronizados = 200

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025.
Portanto, indicador ainda ndo mensurado.

3. indice de 6rgdos (até o 30 nivel hierarquico)
que possuem processos padronizados = 0,75

3. indice de 6rgaos (até o 3o nivel hierarquico)
que possuem processos padronizados = 0,90

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025.
Portanto, indicador ainda ndo mensurado.

Objetivo de Desenvolvimento: 6. Fomentar a gestao baseada em evidéncias e desenvolver mecanismos para a gestao analitica

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas Parciais (2025)

Metas Finais (2027)

Status

Justificativa

OE-9, OE-10,
OE-12

1. Indicador de desenvolvimento da gestao
analitica 2 0,55

1. Indicador de desenvolvimento da gestéo
analitica = 0,90

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025.
Portanto, indicador ainda ndo mensurado.

2. indice de 6rgdos (até o 3o nivel hierarquico)
que adotam efetivamente instrumentos para o
tratamento e andlise de dados e informagées
na gestao e tomada de deciséo = 0,55

2. indice de 6rgaos (até o 3o nivel hierarquico)
que adotam efetivamente instrumentos para o
tratamento e andlise de dados e informacoes
na gestao e tomada de decisédo = 0,80

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025.
Portanto, indicador ainda ndo mensurado.




Objetivo de Desenvolvimento: 7. Aprimorar a transparéncia publica e os mecanismos de participacdo social

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas Parciais (2025)

Metas Finais (2027)

Status

Justificativa

OE-8, OE-9,
OE-12

1. Indicador de desenvolvimento da
transparéncia = 0,75

1. Indicador de desenvolvimento da
transparéncia = 0,90

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025.
Portanto, indicador ainda ndo mensurado.

2. Quantidade de bases de dados abertos
publicadas = 35

2. Quantidade de bases de dados abertos
publicadas = 50

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025.
Portanto, indicador ainda ndo mensurado.

3. Indice de satisfagao da comunidade com a
transparéncia publica = 0,65

3. indice de satisfagdo da comunidade com a
transparéncia publica = 0,80

Em Andamento

Meta estabelecida para a ano de 2025.
Portanto, indicador ainda ndo mensurado.




Acompanhamento das Metas do PDI para a Tecnologia da Informacao - ano 2023

Objetivo de Desenvolvimento: 1. Executar, em sua totalidade, as acées do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (PDTIC) do CEFET-MG para
o periodo de 2022-2026, conforme Deliberacdo n? 2/2022 - CGOVD de 26 de abril de 2022

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-12

1. Assegurar o cumprimento de no minimo 50% do Plano de Metas do PDTIC 2022-2026

Em Andamento

34,5% cumprido

Objetivo de Desenvolvimento: 2. Atender, com eficiéncia, eficdcia e tempestividade, aos chamados abertos na Central de Servigos da DTI

Ob. E strat. Metas Status Justificativa
Relacionados
OE-12 1. Atender no minimo 95% dos chamados abertos na Central de Servigos Cumprida 97,9% dos chamados atendidos

Objetivo de Desenvolvimento: 3. Garantir o alinhamento das politicas e acoes de TIC aos principios e diretrizes institucionais do CEFET-MG a fim de alcancar os
objetivos estratégicos

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-12

1. Atendimento das demandas apresentadas no portfélio de projetos de TIC aprovadas pelo
Comité de Governanca Digital

Em Andamento

67% atendido




Acompanhamento das Metas do PDI para a Gestao de Pessoas - ano 2023

Objetivo de Desenvolvimento: 1. Vincular as politicas institucionais de modo a elevar a qualificacao e capacitacdo de servidores

lo, E strat. Metas Status Justificativa
Relacionados
1. 80% de servidores docentes doutores até 2027 Em Andamento
2. 50% de servidores técnico-administrativos mestres ou doutores até 2027 Em Andamento

3. 50% de servidores docentes e técnico-administrativos qualificados em cursos de curta

duragao no periodo no biénio de 2023 a 2024 Em Andamento

4. 70% de servidores docentes e técnico-administrativos qualificados em cursos de curta

duragao no periodo no triénio de 2025 a 2027 Em Andamento

OF1 5. 5% do orgamento anual de custeio investido em a¢des de capacitacao em 2023 Nao cumprida Indisponibilidade orgamentaria
6. 5% do orgamento anual de custeio investido em agdes de capacitacdo em 2024 Em Andamento
7. 5% do orgamento anual de custeio investido em agdes de capacitagdo em 2025 Em Andamento
8. 5% do orgamento anual de custeio investido em agdes de capacitacdo em 2026 Em Andamento
9. 5% do orgamento anual de custeio investido em agdes de capacitagdo em 2027 Em Andamento

Objetivo de Desenvolvimento: 2. Implantar modelo de dimensionamento da forca de trabalho de docentes e técnico-administrativos no CEFET-MG

Ob. Estrat.

. Metas Status Justificativa
Relacionados

1. Implantar modelo de dimensionamento da forga de trabalho de docentes e técnico-

OE-11 administrativos no CEFET-MG

Cumprida

Objetivo de Desenvolvimento: 2.1. Aprovacao da normatizacéo institucional que estabeleca modelos de dimensionamento da forca de trabalho do CEFET-MG

Ob. Estrat.

. Metas Status Justificativa
Relacionados

OE-11 1. Concluséo até 2023 Cumprida




Objetivo de Desenvolvimento: 2.2. Alocacao e capacitacao de pessoal, em quantitativo suficiente, para realizar o dimensionamento da forca de trabalho no CEFET-

MG
(0,2 E strat. Metas Status Justificativa
Relacionados
OE-11 1. Conclusao até 2024 Nao cumprida Nao houve remogaof realocagao de

servido

Objetivo de Desenvolvimento: 2.3. Realizacao do dimensionamento da forca de trabalho de docentes e técnico administrativos no CEFET-MG

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-11

1. 30% de unidades organizacionais com o dimensionamento da forga de trabalho realizado
até 2025

Em Andamento

2. 70% de unidades organizacionais com o dimensionamento da forga de trabalho realizado
até 2026

Em Andamento

3. 100% de unidades organizacionais com o dimensionamento da forga de trabalho realizado
até 2027

Em Andamento

Objetivo de Desenvolvimento: 3. Estabelecer condigoes de trabalho saudaveis e seguras, valorizando a qualidade de vida e as relacoes interpessoais

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-11

1. 70% de reconhecimento positivo sobre as politicas e agbes institucionais na area de
qualidade de vida no trabalho e relagfes interpessoais em 2023

Nao cumprida

Instrumento de aferigcdo do objeto em

elaboragao

2. 70% de reconhecimento positivo sobre as politicas e agdes institucionais na area de
qualidade de vida no trabalho e relag6es interpessoais em 2024

Em Andamento

3. 70% de reconhecimento positivo sobre as politicas e agdes institucionais na area de
qualidade de vida no trabalho e relag6es interpessoais em 2025

Em Andamento

4. 70% de reconhecimento positivo sobre as politicas e agdes institucionais na area de
qualidade de vida no trabalho e relag6es interpessoais em 2026

Em Andamento

5. 70% de reconhecimento positivo sobre as politicas e agdes institucionais na area de
qualidade de vida no trabalho e relagbes interpessoais em 2027

Em Andamento

Objetivo de Desenvolvimento: 4. Implantar novos modelos avaliacao de desempenho de servidores docentes, de serviores técnico-administrativos e de equipes

Ob. E strat. Metas Status Justificativa
Relacionados
OE-11 1. Implantar novos modelos avaliagdo de desempenho de servidores docentes, de serviores Em Andamento

técnico-administrativos e de equipes




Objetivo de Desenvolvimento: 4.1. Realizacao de semindrio para debate da avaliacao de desempenho de servidores e de equipes

(0,2 E strat. Metas Status Justificativa
Relacionados
OE-11 1. Concluséo até 2023 Cumprida

Objetivo de Desenvolvimento: 4.2. Constituicao de comissoes para elaboracdao de novos modelos de avaliacao de desempenho de docentes, técnico-
administrativos e equipes

2.2 E strat. Metas Status Justificativa
Relacionados
OE-11 1. Concluséo até 2023 Cumprida

Objetivo de Desenvolvimento: 4.3. Aprovacao da normatizacao institucional que estabeleca novos modelos de avaliacao de desempenho de docentes, técnico-
administrativos e equipes

(0.2 E strat. Metas Status Justificativa
Relacionados
OE-11 1. Concluséo até 2024 Em Andamento

Objetivo de Desenvolvimento: 4.4. Implementacdo dos procedimentos e sistemas necessarios para a realizacao dos processos de avaliacao de desempenho de
servidores docentes e técnico-administrativos

Ob. Estrat.

. Metas Status Justificativa
Relacionados

OE-11 1. Conclusdo até 2027 Em Andamento




Acompanhamento das Metas do PDI para as Rela¢cdes Internacionais - ano 2023

Objetivo de Desenvolvimento: 1. Ampliar e fortalecer a cooperacao académica internacional do CEFET-MG

Ob. E strat. Metas Status Justificativa
Relacionados
1. Ampliar as vagas de mobilidade académica internacional discente até Em a taxa com que executamos esta meta é diretamente dependente da
2027, em todos os niveis de ensino andamento [disponibilidade or¢gamentaria da Instituigao.
a partir dos novos acordos que vém sendo firmados, bem como as
2. Ampliar as vagas de mobilidade académica internacional docente até Em caracteristicas das atividades de internacionalizagdo que vimos
2027, para atividades de pesquisa e pés-graduacao andamento [realizando, ha uma ampliagdo dos impactos da internacionalizagao nos
indicadores relacionados a pesquisa e a pés-graduacao.
OE-2, OE-3, OE a execucdo desta meta tem se desenvolvido de forma adequada, com a
14 3. Fortalecer acordos de cooperacao bilateral com instituigdes do eixo sul- Em ampliagédo das atividades com IES do Norte Global com as quais
norte andamento [mantemos acordos. Por parte das IES estrangeiras, tem havido demanda
para novos acordos e expansao de atividades.
4. Promover acordos com novos parceiros do eixo Sul-Sul (Africa, América |Em de forma a atender a esta meta, temos buscado ampliar nossos acordos
Latina e Asia) andamento [com IES de paises na América Latina, Caribe e Africa.
5. Articular a cooperagéo internacional com as atividades de pesquisa e pds- [Em esta meta tem sido atendida nas agdes de internacionalizagdo que tém
graduagéo andamento [sido realizadas.

Objetivo de Desenvolvimento: 2. Promover o intercambio cientifico e tecnoldgico e a mobilidade de pessoas "IN" e "OUT" até 2027

Ob. E strat. Metas Status Justificativa
Relacionados
1. Ofertar disciplinas em lingua estrangeira nos cursos de curso de pos- Em agao alndg |~nC|p|ente, apese}r de sqa elmpllagao.gre'lc'iqe.ll. E nece;sarlo
~ criar condi¢cdes para que haja ampliacdo mais significitiva neste tipo de
graduagao andamento |_..".
atividade.
2. Aumentar o numero de mobilidade IN até 2027 em atividades de ensino, [Em esta meta tem sido atendida, com a mobilidade "in" sendo, cada vez
OE-2, OE-3, OE{pesquisa e extenséo andamento [mais, vinculada a projetos e atividades de pesquisa.
4, OE-11 OE-14 3. Criar programas de capacitacdo de curta duragdo em linguas o esta meta vem sendo atendida, com a ampliagdo graduacgéo de
. . ~ . . Nao iniciado . o . -
estrangeiras, como imersdo, para os servidores até 2027 oportunidades de capacitagdo em lingua estrangeira.
4. Implementar Programa de Professor Visitante para receber docentes Em o atendimento a esta meta depende da disponibilidade orgamentaria e da
estrangeiros para atuar no ensino e na pesquisa andamento |acdo das agéncias publicas de fomento.




Objetivo de Desenvolvimento: 3. Fortalecer as politicas linguisticas e de internacionalizacao da Instituicao

RZ:;E:;ZES Metas Status Justificativa
1. Aprovar as politicas linguisticas e de internacionalizagdo do CEFET-MG  [Em . . ~
até 2024 andamento |2 proposta da minuta encontra-se ainda em elaboragéo.
2. Implantar um plugin de tradugéo em linguas estrangeiras para todo o site [Em m.eta a ser atendida a partir da coorglenagao de atwu;lades entre a
da Instituicdo, até 2023 andamento Diretoria de Tecnologia da Informagao e da Secretaria de Comunicagéo e
’ dependente, portanto, da disponibilidade desses setores.
3. Manter a aplicagéo dos testes internacionais para avaliagcao de
proficiéncia linguistica, Certificado de Espanhol Lingua em Uso (CELU) e Em meta i4 vem sendo atendida
Certificado de Proficiéncia em Lingua Portuguesa para Estrangeiros (Celpe- [andamento J ’
Bras) para as comunidades interna e externa
4. IrppIAem_entlar a’ap_)llcagao_ deAteste |nterng0|onal para avallagaP de . o atendimento a esta meta depende do recohecimento, pelas IES
proficiéncia linguistica em inglés para os discentes de graduagéo e pos- Em . o . .
= ) o S estrangeiras, de exames de proficiéncia alternativos aos exames ja
graduagéo, com valores que sigam os principios da eficiéncia e da andamento -
- consolidados.
economicidade
OE-2, OE-3, OE 5. Manter o Programa de Leitorado Francés e ampliar a oferta de vagas para [Em meta a'te.n.dlda em 2023, ’?“?S sua contan|dad~e deperjde da .
4, OE-5, OE-6 . disponibilidade orgamentaria ou da contratagédo do leitor pela Embaixada
’ ’ ’ |a comunidade andamento
OE-8, OE-11, Francesa. _
OE-12, OE-13, |6. Ampliar o Programa de Fellow com oferta de cursos de lingua inglesa com |Em meta atendida em 2023, mas sua continuidade depende da .
OE-14 vagas para a comunidade andamento disponibilidade orgcamentéria ou da contratacéo do leitor pela Embaixada
dos EUA.
7;?;?;':%:;)Z?:éﬁ'iE:;ae?zti??ceargagg;g% l:ES: ﬁsehl |22L;a:/|:§;rﬁ:%?lras Em meta atendida em 2023, com a capacita¢ao de docentes viabilizada pela
rnstruction (EMI) P P ’ 9 andamento |Fellow da Embaixada dos EUA em atuacéo no CEFET-MG.
8. Manter a colaboragédo com o Instituto Confacio com a oferta do curso de  [Em em 2023 foi mantida a oferta de vagas para a comunidade do CEFET-
mandarim e das aulas de Tai Chi Chuan para a comunidade andamento (MG.
9. Fortalecer o Programa de Extensao Portugués como Lingua Estrangeira [Em meta atendida em 2023, com as ac¢des de PLE tendo continuidade e com
(PLE) com a contratacédo de 1 professor efetivo da area de PLE andamento [perspectiva de ampliagao.
10. Manter a promogéo de eventos para fomentar a participagao das Em em 2023 o CEFET-MG foi sede de eventos com diferentes tematicas. Ha
comunidades interna e externa andamento [perspectva de ampliacdo deste tipo de atividade.
11. Implementar residéncia internacional para hospedar estrangeiros em . - - . .
o P . N L I meta especialmente condicionada a disponibilidade orgcamentaria para a
mobilidade académica e para oferecer a condigao de realizacdo de estdgio |N&o iniciado ~ L . S
para os alunos do Curso de Hospedagem, até 2027 adequacéo de espaco fisico compativel com esta finalidade.
12. Implementar o Mddulo de Internacionalizagéo para gestédo de 100% dos NAo iniciado meta dependente da disponibildade da Diretoria de Tecnologia da

discentes em mobilidade

Informagéo.




Acompanhamento das Metas do PDI para a Comunicag¢ao Social - ano 2023

Objetivo de Desenvolvimento: 1. Ampliar a divulgacdo do CEFET-MG por meio da elaboracao de materiais institucionais (impressos e/ ou digitais) relacionados ao
ensino, pesquisa, extensao, internacionalizacao, a fim de dar a conhecer, as comunidades interna e externa, os servicos e acoes oferecidos, bem como os resultados

obtidos.

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-1, OE-2, OE
3, OE-4, OE-7,
OE-8

1. Produzir/Atualizar os catalogos institucionais, tais como, de campus, de infraestrutura, do
Técnico (cursos e outros projetos especificos), da Graduacao (Cursos, PETs etc.), Pesquisa e
Pés-Graduagao (cursos lato e stricto sensu, projetos de pesquisa etc.), Extensdo (programas,
projetos, agdes, equipes de competi¢cao), Internacionalizagao, entre outros, de forma permanente.

Em andamento

Objetivo de Desenvolvimento: 2. Criar um Centro de Producado Audiovisual Digital, a fim de ampliar a divulgacao do CEFET-MG,

entre seus publicos prioritdrios, por

meio da matriz audiovisual
Ob. E strat. Metas Status Justificativa
Relacionados
OE-1, OE-2, OE{1. Instituir o Centro de Produgéo Audiovisual Digital, vinculado a Coordenagao de Design e
3, OE-4, OE-7, [Comunicagao Audiovisual, com vistas a ampliacdo das produgdes institucionais de audio e video |Em andamento
OE-8 para os canais digitais

Objetivo de Desenvolvimento: 3. Normalizar e aprovar as atividades de protocolo e cerimonial dos eventos académicos e institucionais

Ob. Estrat.

. Metas Status Justificativa
Relacionados
OE-1, OE-2, OE{1. Padronizar, por atos normativos, o protocolo que regula o cerimonial dos eventos académicos
3, OE-4, OE-7, |e institucionais, da Diretoria-Geral, centralizando na Coordenagéo de Protocolo e Cerimonial todo |Nao cumpriu A meta esta sendo revisada
OE-8 e qualquer documento que trate sobre os procedimentos relativos ao tema

Objetivo de Desenvolvimento: 4. Inplementar Politica de Comunicacao e Plano de Gestao de Crises do CEFET-MG

Ob. E strat. Metas Status Justificativa
Relacionados
1. Estudar, planejar e apresentar a proposta de Politica de Comunicagéo, bem como o Plano de
OE-1, OE-8 [Gestao de Crises, a comunidade escolar, para consulta publica, e aos Conselhos Superiores da |N&o cumpriu A meta esté sendo revisada

Instituigdo, para aprovagao

Objetivo de Desenvolvimento: 5. Elaborar modelo de contratacdo de campanhas de comunicacao em acordo com a legislacao vigente

Ob. Estrat.
Relacionados

Metas

Status

Justificativa

OE-1, OE-8

1. Propor modelo de contratacdo de campanhas permanentes de comunicagéo, conforme
previsto pela legislagédo vigente, via Empresa Brasileira de Comunicagéo (EBC)

Nao cumpriu

Ainda néo iniciada. Previsdo para 2024




