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1. MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

ano de 2021 ficou marcado como um dos mais dificeis para a gestao insti-

tucional, mas, muito mais que isso, serd também marcado para sempre pela

morte de centenas de milhares de pessoas, em parte decorrente de politicas
erraticas de combate a pandemia do coronavirus, com reflexos diretos na vida dos
jovens estudantes aqui matriculados e de todos que compomos a comunidade aca-
démica do CEFET-MG.

O publico majoritario que a Instituicdo acolhe em seus 91 cursos técnicos de nivel
de médio, nos 23 cursos de graduacdo, nos 18 cursos de mestrado e doutorado,
bem como nas atividades de extensao sdo jovens com renda familiar média de até
1,5 salario-minimo, o que compreende mais de 70% da totalidade. E esses jovens
passaram por um duplo sacrificio. Além do sofrimento e luto de familias, a pandemia
evidenciou as mazelas sociais que decorrem de um pafs desigual em termos socio-

econdmicos.
N&o bastasse esse cenario, 0 orcamento institucional foi reduzido drasticamente em Prof. Flavio Antonio dos Santos
relacdo a 2020 e, a0 mesmo tempo a inflacdo elevou-se impactando grandes con- Diretor-Geral do CEFET-MG

tratos de servicos terceirizados, como os de limpeza, vigilancia e portaria. O cendrio
de redugdo de recursos s6 ndo se mostrou mais impactante porque restaurantes
universitarios, que operam com subsidio, ndo funcionaram, houve reducao no con-
sumo de energia e agua, de servicos de limpeza e de manutencéo e a instituicdo
beneficiou-se da implementacdo de uma ampla estrutura para geragdo prépria de
energia fotovoltaica.

bém, as mudancas nas relagoes pessoais e no modo de organizacdo do trabalho,
potencializado pela implementacao desde 2016 de um sistema integrado de ges-
tao que praticamente aboliu o uso de papel nas atividades administrativas.

Tudo isso se refletiu, em boa medida, em nossas politicas e indicadores, que s&o

. o . aqui apresentados.
Em um momento em que a politica de assisténcia ao estudante requereu mais recur-

s0s para combater a evasao e apoiar programas como o de inclusdo digital, os recur-
s0s se mostraram insuficientes para dar conta do enorme desafio. Isso nao significa
que os programas e a¢oes ndo foram reformulados. Ao contrario: foram ajustados,
mas tiveram o alcance limitado exatamente pela insuficiéncia de recursos. A prop&si-
to, ndo faltaram manifestacdes publicas dos 6rgdos colegiados superiores, vigilantes
na defesa do direito a educacdo com qualidade para todos, em especial para 0s mais
vulnerdveis que, dada a prépria condicdo, ndo possuem os meios adequados para O ensino técnico com seus programas de apoio e suas atividades de formacao
acessa-la que ndo pelo sistema publico. avancou sem sobressaltos, em especial pelo fato de se tratar de modalidade de
ensino com cultura bem estabelecida de atualizagdo permanente. Nao se poderia
esperar em um ano atipico mudangas significativas, dado o esforco empreendido
na gestdo cotidiana e adequacéo das normas as atividades remotas. »

Ao longo de 2021, um grande esforco de governanga foi dedicado aos trabalhos de
catalogacao, avaliagéo e revisdo dos atos administrativos emitidos pela Instituigdo,
especialmente aqueles preliminarmente identificados como atos normativos, nos
termos do Decreto 10.139, de 28 de novembro de 2019. Foram catalogados e clas-
sificados, quanto a area/subdrea tematica de seu contetdo, um total de 4109 atos
administrativos, dos quais 430 foram revogados expressamente.

Como consequéncia, replanejamos a alocagdo de recursos, em especial daqueles de
maior discricionariedade, modificando de forma substancial a conducdo de varias
politicas impactadas pela oferta remota de atividades. Importa destacar aqui, tam-
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Importante iniciativa foi o inicio da revisdo e adequacdo dos projetos
pedagdgicos dos 23 cursos de graduacao, de modo a implementar ati-
vidades de extensdo que correspondessem a 10% da carga-horaria total
do curso. As discussdes foram iniciadas em 2019 no ambito do Conse-
lho de Graduagdo, dos Colegiados de Cursos e dos Nucleos Docentes
Estruturantes (NDE), mediadas pela Diretoria de Graduacao (DIRGRAD)
e pela Diretoria de Extensdo e Desenvolvimento Comunitdrio (DEDC).
Esse esforco apresentard seus resultados e levard a uma maior pertinén-
cia social dos cursos ofertados e melhor formacao de recursos humanos.

Nos Ultimos cinco anos, o nimero de artigos publicados em periédicos
mostrou-se crescente. Em 2021, a quantidade de artigos publicados foi
180% superior aquela observada em 2017. De 2020 para 2021, ainda
que sob condi¢oes adversas, observa-se um aumento de 5%. Indica-
dores como este s&o determinantes para captagéo de recursos e cotas
de bolsas em agéncias de fomento, além de fortalecerem as demandas
de pesquisadores e grupos de pesquisa da Instituicdo em projetos in-
dividuais submetidos a agéncias nacionais e internacionais. Quando se
avalia o impacto (a qualidade) da producéo intelectual do CEFET-MG
pelo indice h5, observa-se uma melhoria nos Ultimos anos. Parte dessa
producdo foi apoiada pelo Comité de Etica em Pesquisa do CEFET-MG,
6rgédo constitufdo em consonancia com o Conselho Nacional de Sau-
de, que tem apresentado elevada capacidade de reposta as demandas
apresentadas.

A consolidacdo da implantacdo do Médulo Extenséo do Sistema Inte-
grado de Gestéo (SIG), permitindo a informatizacdo dos processos rela-
tivos e a tramitacao de propostas de a¢des, producdo de certificados, re-
latérios, entre outros, permitiu o planejamento da Integracao Curricular
da Extensdo nos cursos de Graduacéo, a publicagdo de quatro editais de
fomento a acbes de extensdo a serem executadas em 2022, que resul-
tardo no investimento de R$ 752.000,00 em 80 acdes (15 programas, 39
projetos, 12 cursos e 14 eventos), com concessao de 117 cotas de bolsas
de extenséo. A publicacdo de um edital de fomento a equipes de com-
peticao, permitiu a selecdo de 12 equipes, algumas campeas nacionais
e internacionais em suas modalidades, e a concessdo de 60 cotas de
bolsas de extenséo, tornando-se referéncia nacional.

A Plataforma CEFET Carreiras captou e divulgou no CEFET-MG 5261 va-
gas para alunos e egressos, sendo 3418 vagas de estagio e 1843 vagas
de emprego e programas Trainee. Importante salientar que este quan-
titativo se refere exclusivamente as vagas captadas diretamente pelo
CEFET-MG, néo contabilizando as oportunidades conectadas ao Ecos-
sistema Simplicity que possibilitou 0 acesso aos alunos a mais de 200
mil vagas de estagios e empregos no ano de 2021, em ambito nacional
e internacional. Ainda de acordo com a Plataforma CEFET Carreiras, em
2021, foram realizados 5698 estagios pelos alunos dos diversos niveis de
ensino. Tal resultado se comparado com os dados de 2020, representa
um aumento de 41,49% distribuido pelos diversos cursos da Instituicao.

O acordo de Dupla Diplomacao, assinado em 2018 com o Instituto Po-
litécnico de Braganca -IPB, permitiu ao CEFET-MG o envio de alunos de
todos os campi que ofertam cursos de graduacdo, sendo os candidatos
selecionados por editais especificos. Até o final de 2021, 18 alunos con-
cluiram o programa, defendendo suas dissertacées de mestrado no IPB,
0 que, no CEFET-MG, corresponde aos Trabalhos de Conclusdo de Curso
(TCC-II). Com o avanco da vacinacao e a perspectiva de melhoria de in-
dicadores da pandemia, no segundo semestre de 2021 foram publica-
dos editais para retomada da mobilidade em instituices estrangeiras,
principalmente na Alemanha, Franca e Portugal.

Restam desafios importantes como a modernizagdo do parque com-
putacional, de equipamentos para apoio didatico de laboratérios, da
melhoria das condicdes de trabalho e aperfeicoamento continuo dos
processos de gestao. Ha que se ter recursos orcamentarios para tanto,
em especial recursos de capital, que tém sido absolutamente insuficien-
tes para evitar a obsolescéncia tecnoldgica.

Por fim, agradeco a todos que contribuiram para a elaboracao deste
relatério e destaco que os indicadores sdo resultado de um esforco co-
letivo e de um compromisso com a sociedade que tem sempre como
referéncia o planejamento de longo prazo, malgrado as adversidades e
instabilidades que se apresentam no cotidiano das instituicdes publicas
federais de ensino.
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ara o CEFET-MG, o Relatério de Gestao é mais que uma obrigacéo legal de

prestacdo de contas. E um instrumento que permite apresentar 3 sociedade,

de forma transparente, a eficacia e a efetividade das acdes da instituicdo de-
talhando o alcance/cumprimento de metas fixadas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). Um documento em que é possivel expor as acdes desenvolvidas
ao longo do ano e que contribui para 0 monitoramento dos avangos, das conquistas
e dos resultados alcancados nas gestdes académica, administrativa e financeira do
CEFET-MG.

E importante ressaltar que os bons resultados apresentados no Relatério de Gestao
2021 foram fruto de um esforco coletivo de toda a comunidade académica, que tra-
balhou com afinco para o bom desempenho da instituicdo, ndo somente em termos
quantitativos, mas na qualidade dos servicos desenvolvidos em todas as éareas de
atuagdo do CEFET-MG.

Como vice-diretora-geral, estou a frente da coordenacdo do Relatério de Gestdo do
CEFET-MG ha sete anos e percebo, nitidamente, o amadurecimento da instituicao
na elaboragdo desse documento. Afirmo com conviccao que o nosso relatério de
gestdo cumpre o seu papel de “suscitar reflexdes acerca das acdes executadas’, per-
mitindo assim adequar eventuais redirecionamentos que se tornem necessarios.

Profa. Maria Celeste Monteiro de Souza

Vice-diretora Geral do CEFET-MG

Por ora, convido-os a ler o Relatério de Gestdo 2021 do CEFET-MG.
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2.VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Este capitulo apresenta o conjunto de informagdes que identificam o Centro Federal de
Educacao Tecnolégica de Minas Gerais — CEFET-MG, por meio da declaragdo da sua Funcao
Social — ora exposta em termos de misséo e visdo; as principais normas direcionadoras de
sua atuacao; sua estrutura organizacional e de governanca e o modelo de negécios — aqui
compreendido como produtos e impactos na sociedade; descricdo dos principais processos

Figura 1 - Linha do Tempo

Av. Afono Pena - BH (12 sede

Escola de
Aprendizes Av. Augusto de Lima ~ Campus Nova Gameleira Campus
Artifices de MG BH (32 sede) BH - Inicio da expanséo Araxa
1909 1943 1974 1992
1923 1959 1987
Av. Olegario Maciel Campus Nova Suica Campus
BH (22 sede) Belo Horizonte (42 sede) Leopoldina

2.1IDENTIFICACAO DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS (UPC)

O CEFET-MG, cédigo no MEC 0594, é uma autarquia de regime especial, vinculada ao Minis-
tério da Educagdo, que detém autonomia administrativa, cientifica e didatico-pedagdgica,
patrimonial, financeira e disciplinar. Trata-se de uma Instituicdo Federal de Ensino Superior,

de trabalho e produtos que contribuem para alcance dos resultados e para a geragao de valor
a sociedade; informagodes sobre contratos de gestao firmados e de que forma séo integrados
no valor gerado pela Instituicdo; relacdo com o ambiente externo e com os destinatarios dos
bens e servicos produzidos pela organizacéo.

Campus Gameleira Campus Campus
BH Nepomuceno Contagem
2001 2007 2012
1994 2006 2010
Campus Campus Timoteo / Campus
Divinopolis Campus Varginha Curvelo

multicampi, com foro e sede administrativa na cidade de Belo Horizonte e campus em nove
municipios do Estado de Minas Gerais. Fruto da transformacdo da entéo Escola Técnica Fe-
deral de Minas Gerais em Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais, pela Lei
n°®6.545, de 30/06/1978, alterada pela Lei n® 8.711, de 28/09/93; o CEFET-MG é uma institui-
¢ao publica e gratuita de ensino superior no ambito da educacao tecnolégica, abrangendo
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a educacao bésica, em seu nivel médio, e a educacgdo superior e contemplando, de forma
indissociada, 0 ensino, a pesquisa e a extensdo. Além disso, tem atuagdo prioritaria na area
tecnoldgica e na pesquisa aplicada.

A Instituicdo foi criada como Escola de Aprendizes Artifices de Minas Gerais pelo Decreto n°
7.566, de 23 de setembro de 1909, e instalada na capital do Estado, Belo Horizonte. Desde
que comecou a funcionar, em 08 de setembro de 1910, passou por varias denominacoes e
ampliou sua fungéo social, sempre comprometida com a construgdo de préticas educativas e
processos formativos, que vao ao encontro de seu papel e das demandas que lhe foram sendo
postas no decorrer de sua histéria. A politica praticada tem se pautado pelo reforco do cardter
publico da Instituicdo, além da crescente busca de integracdo entre o ensino profissional e o
académico, cultura e produgéo, e entre ciéncia, técnica e tecnologia.

Em 1941, em funcdo da Lei n® 378, de 13/01/1937, que transformou as escolas de aprendizes
artifices em liceus profissionais, a Escola de Aprendizes Artifices de Minas Gerais transformou-
-se no Liceu Industrial de Minas Gerais. No ano sequinte, por forca do Decreto n°® 4.073, de
30/01/1942, a Instituicdo transformou-se em Escola Industrial de Belo Horizonte €, no ano
seguinte, em virtude da criacdo de seu primeiro curso técnico de nivel médio, passou a se
denominar Escola Técnica de Belo Horizonte. Posteriormente, a Instituicdo foi transformada
em Escola Técnica Federal de Minas Gerais. Em 1978, foi transformada em Centro Federal de
Educacao Tecnoldgica de Minas Gerais pela Lei n° 6.545, de 30 de junho de 1978, requlamen-
tada pelo Decreto n® 87.310, de 21 de junho de 1982, revogado pelo Decreto n° 5.224, de 1°
de outubro de 2004, reformulado, por sua vez, pelo Decreto n°® 5.773, de 09 de maio de 2006.

Em 2004, o Decreto n° 5.225, que alterou os dispositivos do Decreto n° 3.860, de 09 de julho
de 2001, relativo a organizagdo do ensino superior, incluiu todos os Centros Federais de Edu-
cacao Tecnoldgica na categoria de Instituicdes de Ensino Superior, ao lado das Universidades.
De acordo com o Decreto n° 9.235 de 15 de dezembro de 2017 (Art. 15, §49), as instituicoes
da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica séo equiparadas as univer-
sidades federais, para efeito de requlacéo, superviséo e avaliagdo, nos termos da Lei n° 11.892,
de 29 de dezembro de 2008.

A atuacao do CEFET-MG, no ambito articulado do ensino, da pesquisa e da extensao, ja esta
vigente desde a sua criacao, pela Lei de 1978. No ambito da pds-graduacao, a atuacao institu-
cional deve-se ao Decreto n° 87.411, de 10/08/1982, e a Portaria MEC n° 003, de 09/01/1984,
pelos quais foram aprovados, respectivamente, o Estatuto e o Regimento Geral da Instituicdo.
Assim, o Regimento Geral e 0 novo Estatuto (Resolucao CD-069/08) preveem atividades de
pesquisa e pds-graduacdo a serem desenvolvidas pela Instituicéo.
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A édrea geografica de atuacao institucional mais imediata é o proprio Estado de Minas Gerais
(Figura 2). O CEFET-MG tem sua sede em Belo Horizonte, cuja regido metropolitana compre-
ende 34 municipios, além de outros 16 no colar metropolitano. A Instituicdo possui trés campi
na propria cidade de Belo Horizonte (Campus Nova Suica, Campus Gameleira e Campus Nova
Gameleira) e um na regiao Metropolitana de Belo Horizonte (Contagem). Além desses, possui
mais oito campi nas regides mineiras: da Zona da Mata (Leopoldina), do Alto Paranaiba (Ara-
xa), do Centro-oeste de Minas (Divinépolis), do Sul de Minas (Varginha e Nepomuceno), do
Rio Doce (Timéteo); e da Regido Central do Estado (Curvelo).

O CEFET-MG iniciou a oferta de cursos técnicos de nivel médio em 1943, com a criacéo do
Curso Técnico de Maquinas e Motores (atualmente, Curso Técnico em Mecanica). Nos anos de
1960, essa oferta se ampliou com a criagdo de novos cursos, alguns dos quais ainda estdo em
funcionamento na Instituicdo, como os cursos técnicos em Estradas, Eletrotécnica, Quimica,
Eletronica e Edificagdes. Nos anos de 1980, com a criacdo do Campus Leopoldina (1987), o
CEFET-MG deu inicio a interiorizacao de seus cursos técnicos, que hoje estdo presentes em
todos 0s seus campi. Atualmente, s&o 106 cursos ofertados, com 5.766 alunos matriculados.
49 desses sdo cursos técnicos integrados ao ensino médio, forma de oferta consolidada e
predominante na Instituicdo desde 2005.

No ambito da educacao superior, o CEFET-MG oferta cursos de graduacdo desde o ano de
1972 quando, no més de agosto, comecaram a funcionar os cursos de Engenharia de Opera-
cao Elétrica e Engenharia de Operagdo Mecanica. Com a transformacéo em CEFET, no ano de
1978, esses cursos foram extintos e em 1979 foram criados os cursos de Engenharia Industrial
Elétrica e de Engenharia Industrial Mecanica.

Em 2005 foi iniciado o processo de interiorizacdo da graduacao, com a oferta do Curso de
Engenharia de Controle e Automacao, no Campus Leopoldina (em funcionamento para o
ensino médio desde 1987). Em 2007 teve inicio a oferta, em Belo Horizonte, do curso de Ad-
ministracdo, cujo projeto resultou da transformacéo do Curso de Tecnologia em Normalizacao
e Qualidade Industrial em bacharelado. Assim, a Instituicdo, tradicionalmente voltada para a
area tecnoldgica, comegou a diversificar a oferta dos cursos superiores de bacharelado em
outras areas. Nessa mesma proposta de diversificacdo da graduacao, em 2011 passou a ser
ofertado, em Belo Horizonte, o Curso de Letras, com énfase na formacéao de profissionais para
lidar com as relagdes entre linguagem e tecnologia, atuando em processos de edicao.



Figura 2 - Campi do CEFET-MG

Campus Curvelo

Rua Santa Rita, 900, Bairro: Santa Rita, Curvelo, MG
(EP: 35.790-000 - Tel. (38) 3722-5008
http://www.curvelo.cefetmg.br/

Campus Araxa

Av. Amazonas, 807, Bairro: Sao Geraldo, Araxd, MG
(CEP: 38.180-084 - Tel. (34) 3669-4500

http://www.araxa.cefetmg.br/

Campus Divinépolis

Rua Alvares de Azevedo, 400, Bela Vista, Divindpolis,
MG - CEP: 35.503-822 - Tel. (37) 3229-1150
http://www.div.cefetma.br,

Campus Nepomuceno

Av. Monsenhor Luiz de Gonzaga, 103,
Bairro: Centro, Nepomuceno, MG - CEP: 37.250-000
Tel. (35) 3861-4500

http://www.nepomuceno.cefetmg.br/

Campus Varginha

Rua Nepomuceno, 229, Jardim Andere, Varginha, MG
(EP: 37.026-340 - Tel. (35) 3214-1611
http://www.varginha.cefetmag.br/

Campus Contagem

Alameda das Perdizes, 61 - Cabral, Contagem, MG
(EP: 32146-054 - Tel. (31) 3368-4300
http://www.contagem.cefetmg.br/

Rua José Peres, 558, Bairro: Centro, Leopoldina, MG
(EP: 36.700-000 - Tel. (32) 3449-2300
http://www.leopoldina.cefetmg.br/

Campus Nova Suica - BH

Av. Amazonas, 5.253, Bairro: Nova Suica, BH, MG
(EP:30.421-169 - Tel. (31) 3319-7010
http://www.campus1.cefetmg.br/

Av. Amazonas, 7.675, Nova Gameleira, BH, MG
(CEP:30.510-000 - Tel. (31) 3319-6723
http://www.campus?.cefetmg.br

Campus Gameleira - BH

Av. Amazonas, 5855, Gameleira, Belo Horizonte, MG
(EP:30.421-169 - Tel. (31) 3319-3000
http://www.campus6.cefetmg.br/apresentacao

Campus Timoteo

Rua 19 de Novembro, 121, Centro Norte, TimGteo, MG
(EP:35.180-008 - Tel. (31) 3845-4600
http://www.timoteo.cefetmag.br/
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No campo da formacéo de professores, em nivel superior, desde 1999 o Programa Especial
de Formacéo Pedagdgica de Docentes conta com oferta regular e gratuita de vagas para a
licenciatura.

Atualmente, o CEFET-MG possui aproximadamente de 7.000 alunos matriculados em seus 23
(vinte e trés) cursos de Graduacdo, distribuidos entre nove campi. Oferece, anualmente, 844
vagas nos cursos de Belo Horizonte e 456 vagas em suas unidades do interior, totalizando
1300 vagas anuais.

As atividades da Pés-Graduacao stricto sensu foram iniciadas em 1988, a partir da aprovacao,
pela CAPES, do Mestrado em Tecnologia — instituido a partir de um convénio com a
Loughborough University (Inglaterra). A partir de 1991 o curso passou a dispor de infraestrutura
e corpo docente proprios, tendo sido criada a drea de concentracdo em Educacao Tecnolégica
e, posteriormente, a drea de Manufatura Integrada por Computador.

A expansdo da pds-graduacéo stricto sensu intensificou-se a partir do ano de 2005, com a
recomendacao pela CAPES de dois novos cursos de mestrado: Educacdo Tecnoldgica e Mode-
lagem Matematica e Computacional. Nos anos subsequentes, mais cinco propostas de cursos
de mestrado foram recomendadas pela CAPES: Engenharia Civil (2007); Engenharia da Ener-
gia CEFET-MG/UFSJ (2008); Engenharia Elétrica UFSJ/CEFET-MG (2009); Estudos de Lingua-
gens (2009) e Engenharia de Materiais (2010). Entre 2012 e 2013, foram recomendados pela
CAPES os dois primeiros cursos de Doutorado: Modelagem Matematica e Computacional e
Estudos de Linguagens. Nos anos sequintes, o CEFET-MG implementou o Mestrado em Admi-
nistragao (2015); Mestrado em Quimica (2016) — Programa Multicéntrico de P6s-Graduagao
em Quimica de Minas Gerais; Doutorado em Engenharia Civil (2017); Mestrado Profissional
em Matematica em Rede Nacional — PROFMAT (2017); Mestrado em Educacéo Profissional
Tecnoldgica em rede nacional — PROFEPT (2019); Mestrado Profissional em Engenharia de Mi-
nas (2019); Mestrado em Tecnologia de Produtos e Processos (2019); Mestrado em Engenharia
Mecanica (2019); Doutorado em Quimica (2019) e recentemente, teve inicio o funcionamento
do Mestrado Profissional em Automacdo e Sistema (2021). Dessa forma, em fevereiro de 2021,
0 CEFET-MG ja contava com 14 Programas de Pés-Graduagao stricto sensu, englobando 14
mestrados e 4 doutorados.

As atividades do Programa de Pés-Graduacao /ato sensu (PPG-LS) foram inauguradas em 1988.
Seu objetivo era implementar o Programa de Capacitacao dos Docentes do Ensino Técnico (PC-
DET), destinado ao aperfeicoamento de professores brasileiros de todas as Escolas Técnicas e
Agrotécnicas e Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica. Visava a otimizacdo do desempenho
profissional e, consequentemente, a melhoria da qualidade do ensino, tendo recebido apoio
financeiro da CAPES, do CNPg e da SEMTEC. Esse programa foi ofertado até o ano de 1996.
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Em 2021, houve 856 alunos regulares matriculados nos programas de pés-graduacao stricto
sensu (620 de mestrado e 236 de doutorado); e 441 matriculas de alunos especiais (397 de
mestrado e 44 de doutorado). Na pés-graduacdo lato sensu, apesar das restricdes decorrentes
da pandemia, registraram-se 153 matriculas.

Ao longo dos anos, o CEFET-MG consolidou-se como uma Instituicao de reconhecida exce-
léncia, considerado centro de referéncia na formacao tecnoldgica de profissionais que atuam
no setor produtivo do Estado, na pesquisa aplicada a area tecnolégica do pais e na oferta do
ensino técnico. A Instituicdo exerce um papel que vai além da formacao profissional, assumin-
do o compromisso de promover o desenvolvimento comunitario, por meio da extensdo, e de
produzir ciéncia e tecnologia, por meio da pesquisa e da inovacao.

2.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE GOVERNANCA

Nessa secdo, apresenta-se a estrutura organizacional e de governanca do CEFET-MG, seu cor-
po dirigente e executivo, seus Conselhos Superiores e Especializados e Comités, que atuam
por meio de mecanismos de supervisao, lideranca, estratégia e comunicagao com partes inte-
ressadas, que visam a boa governanca e ao cumprimento de sua Fungao Social.

O CEFET-MG, em cumprimento ao disposto no Decreto n° 5.224, de 1° de outubro de 2004,
possui em sua estrutura, conforme exposto na Figura 3:

(i) os 6rgaos colegiados, dentre os quais estao os Conselhos Superiores (Conselho Di-
retor e Conselho de Ensino Pesquisa e Extenséo) e os Conselhos Especializados (Con-
selho de Educacao Profissional e Tecnolégica, Conselho de Graduacao, Conselho de
Pesquisa e Pés-graduacao, Conselho de Extensdo e Desenvolvimento Comunitério);

(i) os 6rgdos executivos (Diretoria-Geral, Diretorias de Unidades de Ensino e Diretorias
Especializadas);

(iii) 0 6rgdo de controle (Auditoria Interna).

A administragdo superior do CEFET-MG é realizada pela Direcao-Geral e pelos Conselhos Su-
periores, conforme disposto na Resolugédo CD-012/20, de 8 de abril de 2020, que estabelece a
estrutura organizacional regimental da Instituicdo e normatiza a criacao e extin¢ao de unida-
des organizacionais nao regimentais.



Figura 3 - Organograma do CEFET-MG
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Para apoiar a estrutura de Governanca da Instituicao, foi
criada pela Resolugdo CD-034/19, de 8 de novembro de
2019, a Diretoria de Governanca e Desenvolvimento Insti-

Composicao do Corpo Diretivo

Diretoria-Geral (DG)
Prof. Flavio Antonio dos Santos: Diretor-Geral

Profa. Maria Celeste Monteiro de Souza Costa: Vice-Diretora

Chefe de Gabinete: Profe. Carla Simone Chamon

Diretoria de Educacao Profissional e Tecnolégica
(DEPT)

Prof. Sérgio Roberto Gomide Filho: Diretor

Prof. Ezequiel de Souza Costa Junior: Diretor Adjunto

Diretoria de Graduacédo (DIRGRAD)
Profa, Danielle Marra de Freitas Silva Azevedo: Diretora
Profe. Giani David Silva: Diretora Adjunta

Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduacéao (DPPG)
Prof. Conrado de Souza Rodrigues: Diretor
Profa. Laise Ferraz Correia: Diretora Adjunta

Diretoria de Extensao e Desenvolvimento
Comunitario (DEDC)

Prof. Flavio Luis Cardeal Paddua: Diretor

Prof. Ulisses Cotta Cavalca: Diretor Adjunto

Diretoria de Planejamento e Gestao (DPG)
Prof. Moacir Felizardo de Franga Filho: Diretor
Leonardo Augusto Generoso: Diretor Adjunto
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tucional (DGDI), cuja estrutura e competéncias serdo me-
lhor apresentadas e detalhadas nos capitulos seguintes.

Diretoria de Governanca e Desenvolvimento
Institucional (DGDI)

Prof. Henrique Elias Borges: Diretor

Eliane Helena Gongcalves Silva: Diretora Adjunta

Diretoria de Desenvolvimento Estudantil (DDE)
Profa. Carolina Riente de Andrade Paula: Diretora
Prof. Sandro Renato Dias: Diretor Adjunto

Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI)
Prof. Gray Farias Moita: Diretor
Clever de Oliveira Junior: Diretor Adjunto

Secretaria de Gestao de Pessoas (SEGEP)
Wesley Ruas Silva: Secretario

Secretaria de Registro e Controle Académico
(SRCA)
Marina Conceicdo Moreira da Silveira: Secretaria

Secretaria de Comunicacao Social (SECOM)
Luiz Eduardo Pacheco: Secretério

Secretaria de Relag¢des Internacionais (SRI)
Profa. Maria Cristina Ramos de Carvalho: Secretaria

2.3 MODELO DE NEGOCIOS E CADEIA DE VALOR

A missdo do CEFET-MG, compreendida enquanto fungao social
é: “Promover a educacao tecnoldgica publica, de exceléncia,
gratuita e laica, por meio do ensino técnico de nivel médio, da
graduacao e da pds-graduacao, da pesquisa e da extensdo, asse-
gurando a formacéo socialmente responsével de cidadéos criti-
co-reflexivos e éticos.” (Resolucdo CG-001/20, de 9 de marco de
2020, homologada pela Resolucao CD-011/20, de 17 de marco
de 2020).

Essa missao reflete os valores do CEFET-MG (RESOLUCAO CG-
001/20, de 9 de marco de 2020, homologada pela RESOLUCAO
CD-011/20) os quais devem orientar as partes envolvidas (a
comunidade académica como um todo) na conducao de suas
atividades:

a) educacdo publica e gratuita;

b) gestdo académica democratica e participativa;

¢) formacdo humana, reflexiva, critica e laica;

d) pluralismo de ideias e concepcoes;

e) respeito as liberdades individuais;

f) respeito as diversidades e diferencas;

g) vedacdo a praticas institucionais de natureza politico-partida-
rias;

h) igualdade de oportunidades educacionais para todos os alu-
nos;

i) convivéncia ética com alunos, servidores e comunidade;

j) valorizacao e respeito ao servidor;

k) valorizacdo da arte e da cultura;

) cooperacdo permanente com instituicdes académicas, nacio-

nais e internacionais;

m) compromisso com a inovagao e o desenvolvimento tecno-
l6gico;

n) compromisso com a preservacao do meio ambiente, o desen-
volvimento e a justica social;

0) compromisso com a insercdo social;

p) compromisso com a eficiéncia e a eficacia da gestdo publica.



A Figura 4 sintetiza 0 modelo de negécios do CEFET-MG, abrangendo insumos, atividades,
produtos, impactos, bem como sua estrutura de custos e fontes de receitas.

Figura 4 - Modelo de Negdcios do CEFET-MG

Parceiros-Chave Atividades-Chave Oferta de Valor Publico Relacionamentos Segmentos de Clientes
« Governo Federal « Ensino: Profissionais formados: «Alunos + Alunado do ensino:
« Governos Estadual e =Técnico de nivel médio =Técnicos + Sociedade =Técnico de nivel
Municipais = Graduagdo =Engenheiros « Orgaos de fomento médio
- (NPQ = Especializacdo = profissionais graduados « Instituiges de C&T = Graduacdo
- CAPES = Mestrado = Especialistas nacionais e internac. = Especializacdo
« FAPEMIG =Doutorado = Mestres - Governos = Mestrado
« Fundacdo CEFETMINAS ~ « Pesquisa =Doutores « Fundagdes de apoio = Doutorado
« Empresas e « Extensao = Professores « Empresas parceiras « Sociedade
Industrias « Pesquisa bdsica e aplicada desenvolvida - Forneced. (bens/serv.) « Outras ICTs
« Produtos e processos de base « Industrias e empresas
Recursos-Chave tecnoldgica criados . « Profissionais do mercado
« Salas de aulas - Patentes registradas Canais « Professores e
« Laboratdrios e oficinas - Convénios realizados com agénciasde - Telefone pesquisadores
- Bibliotecas governo e outras ICT - E-mails setoriais - Empreendedores
- Restaurantes e lanchonetes « Convénios e contratos de cooperagdo « www.cefetma.br inovadores
- Infraestrutura tecnolgica técnica com inddstria e empresas - facebook.com/cefetmg
« Infraestrutura fisica « Empresas inovadoras incubadas - twitter.com/cefet_mg
- Docentes e pesquisadores « Projetos de intervengdo sociais e - instagram.com/cefetmg
qualificados culturalrealizados - youtube.com/¢/.
« Servidores qualificados « Ambiente internacionalizado e de CEFETMGoficial
- Orgamento do governo exceléncia no ensino, pesquisa e +E-SIC
federal extensao e-0uv
Estrutura de Custos Fontes de Receitas
- 0 orcamento anual contempla trés grandes grupos de despesa: « Recursos do Tesouro Nacional (LOA)
= Pessoal (ativos e inativos) = Servigos administrativos
= Capital (obras, maquinas e equipamentos) = Servicos de estudos e pesquisas
= Qutros custeios (materiais e servigos de terceiros) = Servicos educacionais
- 0s custos de cada campus sdo planejados e apurados conforme: - Recursos do TN descentralizados (TEDs)
= Obras, maquinas, equipamentos - Emendas parlamentares

= Despesas bdsicas (dgua, luz, telefonia)

= Servicos terceirizados (vigilancia, limpeza, portaria)
= Materiais de consumo administrativo e laboratorial
= Reformas e manutengdes

« Recursos préprios arrecadados com:
=Taxas de concursos publico
= Restaurantes da Instituicao
=Taxas dos processos seletivos para ingresso de alunos
= Arrendamentos, cessdes de uso e aluguéis de espagos fisicos

A partir da missao e dos valores institucionais, foi construida uma primeira proposta da Vi-
sdo de Futuro do CEFET-MG, aquilo que se pretende perante a sociedade, sendo: “Ser uma
instituicdo referéncia de solidez e exceléncia no ensino publico — técnico de nivel médio,
graduacao e pés-graduacdo —, na pesquisa e extensao, na inovacao, no desenvolvimento e
na divulgacao da ciéncia, da tecnologia e da produgao artistica, contribuindo para a mudanca
social, a sustentabilidade, a preservacdo da cultura e da histéria e o respeito as diversidades e
diferencas.” (Resolucdo CG-001/20, de 9 de marco de 2020, homologada pela Resolucao CD-
011/20, de 17 de marco de 2020).

Para dar materialidade ao modelo de negécios proposto e ao planejamento estratégico insti-
tucional, o CEFET-MG adotou o modelo e a metodologia de gestéo por processos. Por meio da
Politica Institucional de Padronizacdo de Processos e Servicos (Resolugcdo CD-019/18, de 28 de
marco de 2018), foram estabelecidas as diretrizes para a adocao de procedimentos padroniza-
dos para a prestacao de servicos, bem como o fluxo, controle, definicdo de responsabilidades,
gestdo, desenho e modelagem de processos de trabalho na Instituicao'. A Figura 5 apresenta
o Sistema Institucional de Padrées do CEFET-MG.

Figura 5 - Sistema Institucional de Padrées do CEFET-MG

PROJETO MaPA - MANUAL DE PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS

Governanga em Processos e Servi¢os - contribuindo para a consolida¢éo
sustentdvel da Educagdo publica, gratuita e de qualidade

Sistema Institucional de Padroes SIP

Documentos Padrao

Q
1 Estrutura Normativa Prdopria

Regras definidas em regulamento

2 Repositério / Base de Dados CIsp

Catélogo Institucional de Servicos e Padroes

3 Front-End Digital MaPa

Manual de Procedimentos Administrativos
http://www.mapa.cefetmg.br

Outro resultado importante foi a definicdo dos macroprocessos para as areas finalistica (ensino,
pesquisa, extensdo e inovacdo), meio e de gestao. Todos os macroprocessos foram concebidos
e estabelecidos em observancia e alinhamento a missdo, visdo e valores institucionais, além,
dos objetivos estratégicos da instituicao, buscando sempre entregar um resultado de valor pu-
blico para os alunos, docentes e demais servidores do CEFET-MG e para a sociedade em geral.

! A consulta aos procedimentos padronizados (oficiais) para os servicos e atividades administrativas do CEFET-MG
pode ser realizada pelo sitio eletrénico do MaPA — Manual de Procedimentos Administrativos: http://www.mapa.
cefetmg.br/, de acesso restrito ao dmbito interno da instituic&o.
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A cadeia de valor, ilustrada na figura 6, sumariza a proposta que o CEFET-MG vem desenvol-
vendo, em particular nos Ultimos trés anos, como revisdo aos itens anteriormente descritos
pela Comissdo Responsavel pelo Planejamento Estratégico.

Figura 6 - Cadeia de Valor do CEFET-MG

CADEIA DE VALOR
LA .
JIE missAo VISAO
Promover a educacio tecnoldgica publica, de exceléncia, gratuita e laica, Estar entre as institui¢des nacionais de referéncia no ensino, pesquisa e extensao,
por meio do ensino técnico de nivel médio, da graduacdo e da pds-graduacao, reconhecida por sua solidez, sua exceléncia e seu perfil transformador, por oferecer
da pesquisa e da extensio, assequrando a formacao socialmente responsavel uma formagao humanistica, cientifica e interdisciplinar de qualidade, por fomentar
de cidad3os critico-reflexivos e éticos. uma cultura de inovagdo tecnoldgica e por se manter atenta aos desafios globais

e as necessidades da sociedade.

MACROPROCESSOS GERENCIAIS ’ ORES
VALORE

Governanca da Informacéo % I 00¢ 7' a) educagdo publica e gratuita;

Planejamento e Gestio Pessoal b) gestdo académica democrdtica e participativa;
.{I I nfraestrutura S— Q) forma'géo hum.anz-a, reflexiva, cn’tﬂica e laica;

= d) pluralismo de ideias e concepgoes;
e) respeito as liberdades individuais;
f) respeito as diversidades e as diferencas;
g) vedacao a praticas institucionais de natureza politico-partidarias;
h) igualdade de oportunidades educacionais para todos os alunos;

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Extensao e

e Pés-Graduagao .
Pesquisa

Desenvolvimento *‘*
i

Comunitario

EPTNM

Inovacao, Empreendedorismo e Transferéncia de Tecnologia

) convivéncia ética com alunos, servidores e comunidade;
j) valorizagéo e respeito ao servidor;

k) valorizacdo da arte e da cultura;

) cooperagdo permanente com instituicoes académicas, nacionais e internacionais;
MACROPROCESSOS-MEIO m) compromisso com a inovagdo e o desenvolvimento tecnoldgico;

n) compromisso com a preservacdo do meio ambiente, o desenvolvimento e a justica social;

Politica Relacoes @:a Comunicacdo

Estudantil Internacionais Social

)
0) Compromisso com a insercao social;
p) compromisso com a eficiéncia e a eficacia da gestdo publica.

Fontes dos componentes da CADEIA DE VALOR CEFET-MG (versdo 3)
(1) Missdo, Visao e Valores: Aprovado pela Comissao de elaboragéo do PEI 2021-2024 (Portaria DIR-328/20, de 18 de maio de 2020).
(2) Macroprocessos: CEFET-MG PDI 2016-2020 (v2, p. 64-5).
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2.4 POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO

Nao se aplicam ao CEFET-MG, conforme o Guia Para Elaboracdo na Forma de Relatério Inte-
grado do TCU — 32 Edicao — 2020.

2.5 AMBIENTE EXTERNO

Nessa secdo, apresenta-se a relacdo com o ambiente externo e com os destinatarios dos bens
e servicos produzidos pela organizacao.

No campo da gestao destaca-se que, especialmente a partir de 2017, 0 orcamento decrescen-
te de custeio e capital representa um desafio adicional ao CEFET-MG. Somando-se a isso, 0
contingenciamento que vem sendo sistematicamente praticado, tem impactado diretamente
no planejamento orcamentério-financeiro, na contratacéo de obras de infraestrutura, e até na
reposicao do quadro de pessoal em decorréncia de aposentadorias.

No campo da educacao, desde a aprovacao da Lein® 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, 0 art.
36 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) passou a dispor sobre o curriculo
do ensino médio, composto pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e pelos seguintes
itineréarios formativos: linguagens e suas tecnologias; matemética e suas tecnologias; cién-
cias da natureza e suas tecnologias; ciéncias humanas e sociais aplicadas; formacao técnica
e profissional. Assim, o CEFET-MG vem atuando de modo a alinhar e adequar os projetos
politico-pedagdgicos de seus 109 cursos técnicos de nivel médio a nova legislacdo, por meio
da realizacao de workshops, seminarios, discussdes no ambito dos Colegiados de Cursos e do
Conselho de Educagao Profissional e Tecnolégica.

Ainda no ambito das atividades finalisticas, outra grande demanda que se encontra em evo-
lugao na Instituicdo decorre da Resolucdo ne 7 MEC/CNE/CES, de 18 de dezembro de 2018,
que regulamenta a curricularizagdo das atividades de extensdo, estratégia prevista no Plano
Nacional de Educacao (PNE). Considerando a necessidade de revisdo e adequagdo dos proje-
tos pedagdgicos dos seus 23 cursos superiores, de modo a incluir em cada um 10% da carga-
-horaria total como atividades de extenséo, foram iniciadas, em 2019, discussdes no ambito
do Conselho de Graduacao, dos Colegiados de Cursos e dos Nucleos Docentes Estruturantes
(NDE), mediadas pela Diretoria de Graduacao (DIRGRAD) e pela Diretoria de Extensao e De-
senvolvimento Comunitdrio (DEDC).

Quanto as atividades de governanca, cabe destacar que a partir da publicacao da Instrucao
Normativa ne 24, de 18 de marco de 20202 a elaboracdo do Planejamento Estratégico Ins-
titucional 2021-2025 vem ocorrendo por meio de comissdo instituida para essa finalidade
(Portaria DIR-328/20, de 18 de maio de 2020), respeitando as diretrizes e prazos estabelecidos
na referida IN. Destaca-se o desafio adicional aos trabalhos, imposto pela pandemia de CO-
VID-19, que marcou 0s anos de 2020 e 2021. Ndo obstante, a elaboracdo deste planejamento
apresenta-se como uma oportunidade singular para a Instituicdo promover uma reflexao am-
pla de suas competéncias académicas, integracdo com a sociedade, bem como de processos
internos.

Outro desafio que se apresenta a gestao, relaciona-se a publicacdo do Decreto n® 10.139, de
28 de novembro de 2019, que determina que todos os érgdos e entidades da administragdo
publica federal direta, autérquica e fundacional, procedam a reviséo e consolidacdo dos atos
normativos (inferiores a decreto) por eles emitidos. Ao longo de 2021, um grande esforco de
governanca foi dedicado aos trabalhos de catalogacdo, avaliacao e revisao dos atos adminis-
trativos emitidos pela Instituicao, especialmente aqueles preliminarmente identificados como
atos normativos, nos termos do Decreto 10.139. Foram catalogados e classificados, quanto a
area/subdrea tematica de seu conteudo, um total de 4109 atos administrativos, dos quais 430
foram revogados expressamente. Este trabalho de organizacéo dos atos administrativos vai
possibilitar em 2022, a conclusdo, ou quase, da revisao e consolidacao dos atos normativos
vigentes.

2.6 DETERMINAGAO DA MATERIALIDADE DAS INFORMAGOES

N&o se aplicam ao CEFET-MG, conforme o Guia Para Elaboracao na Forma de Relatério Inte-
grado do TCU - 32 Edicao — 2020.

2 Instituido pela Secretaria Especial de Desburocratizacao, Gestao e Governo Digital do Ministério da Economia, esta-
belece que o CEFET-MG deve elaborar seu Plano Estratégico Institucional de forma alinhada ao Plano Plurianual da
Unido para o perfodo de 2020 a 2023 - PPA 2020-2023, instaurado pela Lei n° 13.971, de 27 de dezembro de 2019, e
aos demais instrumentos de planejamento governamental.

Relatério de Gestdo 2021 | CEFET-MG | 25



3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Esse capitulo busca apresentar os riscos e oportunidades especificos que afetam a capacidade
da organizacao de gerar valor em curto, médio e longo prazo e como a organizacao lida com
esses riscos. Adicionalmente, apresentam-se os desafios e as incertezas que a Instituicdo en-
frenta na execucéo de seu plano estratégico e as potenciais implicacdes para seu modelo de
negdcio e desempenho futuro.

3.1 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

As primeiras acdes do CEFET-MG, visando atender ao que dispée a Instru¢do Normativa Con-
junta MP/CGU n°01/2016 e o Decreto n®9.203/17, acerca da politica de controles internos e
do gerenciamento de riscos tiveram inicio em 2018. Naquele momento, foi instituida a Politica
Institucional de Padronizagdo de Processos e Servicos — aprovada pela Resolug¢do CD-019/18,
de 28 de marco de 2018. Esta politica tem por objetivo estabelecer as diretrizes para a adogéo
de procedimentos padronizados para a prestacao de servicos, bem como o fluxo, controle,
definicdo de responsabilidades, gestdo, desenho e modelagem de processos de trabalho na
Instituicdo. Desde entdo a mesma vem avancando na modelagem, na transformacéo dos pro-
cessos para sistemas informatizados, na padronizagdo e no treinamento de servidores, mas
ainda ndo dispde de plataforma especifica para auxiliar na gestéo de riscos.

Nessa secdo, apresenta-se a vinculagdo entre riscos e objetivos estratégicos, riscos significati-
vos quantificados e medidas especificas de mitigagao dos riscos. Pode-se afirmar que, a partir

Quadro 1 - Principais Riscos Identificados e Medidas de Tratamento

dos processos ja mapeados, bem como daqueles em fase final de mapeamento, foi possivel
avancar na gestdo de riscos e controles internos no CEFET-MG. A compreenséo da Instituicdo
é gue processos mapeados, informatizados, documentados e padronizados sdo essenciais
para a identificacdo e mitigacao de riscos. Dai, resultou a opgéo institucional por primeiro
fazer avangar o mapeamento de processos para, posteriormente, avangar na gestao de riscos,
ao tempo em que foi se construindo uma metodologia propria de gestao de riscos e controles
internos nos anos de 2020 e 2021.

De acordo com o Plano de Integridade do CEFET-MG, a identificacdo de riscos se deu a partir
da avaliacao das atividades realizadas pela Instituicdo. A partir disso, foi possivel determinar
quais os riscos (fatores, acdes ou varidveis) que poderiam afetar estas atividades e documen-
tar, em registro especifico, suas caracteristicas. Uma vez identificados os riscos, foram determi-
nados o grau (baixo, médio, alto) de cada um deles, por meio da combinagao do seu impacto
(consequéncias para a organizagao) e da sua probabilidade de ocorréncia, por meio da Matriz
de Risco. Apos a identificacao e a analise desses riscos foram formuladas as respostas aos
mesmos, que foram classificadas conforme a seguinte tipologia: Aceitar (ou tolerar) os riscos;
mitigar os riscos, isto é, traté-los de forma a restringi-los a um nivel aceitavel reduzindo as
chances de ocorréncia (probabilidade) e/ou impacto do evento de riscos; transferir o risco
para terceiros; eliminar o risco, alterando o plano ou processo ou terminar a atividade que deu
origem ao risco.

No ambito do CEFET-MG O Quadro 1 apresenta os principais riscos identificados e as medidas
de tratamento. Ele é parte integrante do Plano de Integridade do CEFET-MG, aprovado por
meio da Resolugdo CG-002/20, de 9 de marco de 2020.

Risco Medida de Tratamento Responsavel Prazo Previsto Situacdo
g/\apzar e d|\/L|J\galr 0s ~ca‘na|s de comunicacao para reclamacoes, dentncias e sugestdes; para consolidar o papel da Owidoria (an/2020a abr/2020  |Em andamento

Desconhecimento dos canais apropriados e uvidoria na Instituicao;

papeis da ouvidoria do CEFET-MG Criar site para divulgar os trabalhos e acdes da Ouvidoria Ouvidoria mar/2020 a jun/2020 |Em preparagéo
Realwz§r palestras, encontrosl Fem?t\cos, e elaborar cartilhas sobre o papel da ouV|dO(|a no atendimento ao cidaddo e, Owvidoria mai/2020 a dez/2021 |No iniciado
também, sobre a responsabilizagdo dos servidores e gestores em caso de descumprimento.

. ) q q gi . |Efetuar monitoramento didrio do Fala.BR (e-Ouv) e SIPAC para encaminhamento das demandas aos setores competentes e Owvidoria Aﬂee:gqe;%tgnua Em andamento

Nao cumprimento de prazos de atendimento as | cterior acompanhamento até a conclusao da demanda, dentro do prazo estipulado e dando ciéncia ao interessado que

reclamagdes ou dentincias realizada
Elaborar e aprovar pfocgdlmentos padréo e mO(NjeIoslde documentos para 0 acompanhamento e tratamento de cada Owvidoria mai/2020 a ago/2020 |Nio iniciada
reclamacao ou denuncia, desde sua apresentacdo até sua resposta fundamentada e dentro do prazo estipulado.

Término do mandato da atual Comissao de Etica |Capacitar os novos membros da Comissao de Etica para o desempenho de suas atribui¢ées Comissao de Etica mar/2020 a abr/2020  |Em andamento
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http://Fala.BR

Auséncia de cédigo de conduta especifico para
o CEFET-MG

Elaborar o Codigo de Conduta Profissional do Servidor do CEFET-MG

Comissdo de Ftica

abr/2020 a out/2020

Néo iniciada

Desconhecimento das normas de ética e
conduta no CEFET-MG

Mapear e divulgar os canais de comunicacio com a comunidade interna para consolidar o papel da Comissdo de Etica na
Instituicao;

Comisséo de Etica

mar/2020 a mai/2020

Em andamento

N&o tratamento de denuncia apresentada

Elaborar e aprovar procedimentos padrdo e modelos de documentos para 0 acompanhamento e tratamento de cada

dentro dos prazos denuncia de desvio ou ma conduta ética, desde sua apresentacao até a conclusdo dentro do prazo estipulado. Comissao de Etica Jun/2020a set/2020  |No iniciado
) Criar site para divulgar os trabalhos e acdes da Comissao de Etica, bem como o cédigo de ética e as normas de conduta; ~ |Comissao de Etica mar/2020 a jun/2020 |Em preparagao
Desconhecimento das normas de ética e T : A,. o " - - : PR
conduta no CEFET-MG Promover cursos de capacitagao para os servidores, simposios, campanhas e eventos sobre a temética de ética e conduta |Comissao de Etica jul/2020 a dez/2021  |Nao iniciado
Realizar acdes de s¢n5|b|I|za§a0Junto a comunidade interna com o intuito de inibir condutas que ferem ao codigo de ética Comissio de Etica jun/2020 a dez/2021  |Nao iniciado
e conduta dos servidores.
Reincidéncia em PAD Elabgra_r procedimentos padrag_e modelos de docgmentos parao acompanhamentp das recomendacdes indicadas pela Corregedoria ab/2020 a5et/2020 | Nio iniciado
comissdo de PAD em seu relatorio final, como medida de gestao preventiva e correcional
Ba|>.<a utiizagao dos dados da Corregedpna Pa13 | Flaborar instrumentos de coleta, tratamento e disseminacdo dos dados gerados pela atuagéo da Corregedoria visando ao ) ) P
aprimoramento de processos e melhoria da ) - ) : Corregedoria abr/2020 ajul/2020  |N&o iniciado
< . aperfeicoamento dos processos da gestao preventiva e melhoria de fluxos de trabalho
gestdo preventiva
Desconhecimento dos servidores sobre
legislacao aplicavel a infracbes e desvios de Realizar palestras, encontros temdticos, e elaborar cartilhas sobre procedimentos de conduta e comportamento Corregedoria jul/2020 a dez/2021  [N&o iniciado
conduta
Nio acatamento do relatério das comisses de Elaborar e aprovar normas internas e procedimentos padrao para a composicao de Comissao de PAD Corregedoria abr/2020 ajul/2020  |N&o iniciado
PAD por falhas processuais Elaborar e aprovar procedimentos padrao e modelos de documentos para a realizacdo de PAD Corregedoria jul/2020 a dez/2020  |Nao iniciado
Falta'de~ servidores capacitados para comporem CapaAOte'lr einstruir gerwdores quanto as athldaqes das comissoes de PAD e a atuagédo da Corregedoria, como os objetivos, Corregedoria [an/2020a}ul/2020  |Em andamento
comissoes de PAD eficiéncia e racionalidade, economicidade e do interesse publico
Efetuar monitoramento didrio do e-SIC e e-mail institucional para encaminhamento das demandas aos setores Atividade continua
; ) ) R ) ) < ) e-SIC que vem sendo Em andamento
N&o cumprimento de prazos de atendimento &s |competentes e, posterior, acompanhamento até a conclusdo da demanda; realizada
demandas por informagéo - -
Elaborar e aprovar procedimentos padréo e modelos de documentos para 0 acompanhamento e tratamento de cada
A < s . e-SIC mar/2020 a abr/2020 |Em andamento
demanda de informacéo, desde sua apresentagao até sua resposta fundamentada e dentro do prazo estipulado.
Ndo atendimento s demandas por informacio Realizar palestras, encontros tematicos, e elaborar cartilhas sobre o atendimento ao cidadéo na sua busca por informagoes eSIC [un/2020a dez/2021 | Nao iniciada

e responsabilizacdo dos servidores e gestores em caso de descumprimento.

Uso indevido ou manipulag¢do de dados e
informagoes

Monitorar e controlar o acesso a pastas compartilhadas de rede e permissdes de uso das mesmas

Secretaria de Governanca
da Informacao

Atividade continua

Em andamento

Monitorar e controlar o acesso aos sistemas e permissdes de uso dos mesmos

Secretaria de Governanga
da Informacao

Atividade continua

Em andamento

Uso indevido ou manipulagdo de dados e

Revisar normas internas quanto ao uso do correio eletronico funcional e da rede interna de comunicacao de dados do

Secretaria de Governanca

informagdes CEFET-MG da Informacao mar/202022go/2020 | Em andamento
Implantar procedimento de verificacdo de parentesco no momento da posse para cargos em comissao, fungoes de secretaria de Gestao de
Nepotismo P proced 1cac P possep 9  1ung Pessoas e Diretoriade  |jul/2020 a set/2020  |Na&o iniciado
confianga, terceirizados ou estagidrios ) <
Planejamento e Gestdo
Implantar procedimento de verificacdo e avaliagdo eventuais conflitos de interesse por parte de Conselheiros nas Cgmltg de Governanca;
) ) ; N P ) B e Diretoria de Governanca ] ) <
Conflito de interesses deliberacoes dos érgaos colegiados superiores e especializados. o 7 |mai/2020 ajul/2020  |Em preparagdo
e Desenv. Institucional;
Diretorias especializadas
Uso indevido de autoridade Elaborar politica de dimensionamento e movimentacdo de pessoal Sec. de Gestao de fev/2020 até mar/2021 |[Em andamento

Pessoas

Fonte: Plano de Integridade do CEFET-MG (Resolugdo CG-002/20, de 9 de margo de 2020)
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Durante 0 ano de 2021, o trabalho da Coordenacdo de Inovacao em Gestao, Processos e Ser-
vicos foi intensificado de forma a instrumentalizar, por meio da padronizacéo de processos,
a implementacao das politicas e planos de gestao de riscos, integridade e controle interno,
que implicam diretamente na atuacao e desenvolvimento dos trabalhos da Coordenacao de
Gestdo de Riscos, Controle e Integridade (GRISCI), responsavel por instrumentalizar a gestao
de riscos no ambito do CEFET-MG.

A guisa de esclarecimento, a Figura 7 mostra como se estrutura a hierarquia de servicos e
padrdes do CEFET-MG (e seus desdobramentos) com cada uma das dreas de atuagdo e com
0s instrumentos normativos internos adotados para fins de governanca e gestéo por pro-
cessos. Essa regulamentacdo encontra-se disponivel no Sistema Institucional de Padrdes do
CEFET-MG — um dos mecanismos previstos na Politica Institucional de Padronizacao de Pro-
Cessos e Servicos.

Figura 7 - Hierarquia de Servicos e Padrées do CEFET-MG

Q Area Macro-Servio Servigo Subservigo Atividade Tarefa

Politicas Institucionais (PI)

Area
Macro
) ) Servigo Regulamentos (REG)
Hierarquia .
de Servicos e Servico
Padroes Politicas de Aplicagdo (PA)
Subservico
Atividade Procedimento Padrao (PP)
Tarefa Instrugdes de Trabalho (IT)

Instrugdes de Monitoramento (IM) Especificagao Técnica (ET)

Neste sentido, foi objeto prioritario, no ambito da governanca institucional, a modelagem dos
processos de trabalho relativos a drea de planejamento e gestdo e de pagamentos de bolsas
e auxilios financeiros diversos, considerados, na matriz de riscos, como processos que podem
oferecer riscos altos ou extremos ao CEFET-MG.
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Com esse objetivo em mente, em que pese a continuidade do trabalho de atualizacdo e ma-
peamento de inimeros outros processos, foram finalizados, durante o ano de 2021, Procedi-
mentos Padrao (PP) extremamente importantes, tais como: PP-092 Pagar Bolsista de Iniciacdo
Cientifica; PP-093 Pagar Bolsista de P6s-Graduacao — Mestrado e Doutorado; PP-104 Realizar
Liquidacao e Pagamento de Bolsas e Auxilios; PP-105 Realizar Comprometimento Orcamenta-
rio; PP-106 Emitir Nota de Empenho; PP-108 Formalizar Instrumento Juridico (Convénio — Ter-
mo — Acordo - Congéneres); PP-109 Formalizar Termo de Convénio de Estagio; PP-117- Pagar
Bolsa de Monitoria; PP- 119 Especificar Demanda por processos e servicos; PP-121 Avaliar
Aquisicdo de Bens e Servicos; PP-123 Realizar Dispensa ou Inexigibilidade de Licitacao; PP-124
Realizar Chamamento Publico para Aquisicao de Bens e Servicos; PP-125 Formalizar Instru-
mento Juridico (Contrato — Congéneres); PP-127 Tombar Bem Mével; PP-128 Anular Saldo de
Empenho; PP-129 Anular Saldo de Comprometimento Orcamentario; PP-130 Realizar Reforco
Orcamentario; PP-132 Validar Frequéncia de Bolsista de Mestrado e/ou Doutorado; PP-133
Substituir e/ou Desligar Bolsista de Mestrado e/ou Doutorado; PP-136 Pagar Bolsa do Progra-
ma de Educacao Tutorial (PET).

Durante 0 ano de 2021, foi intenso o trabalho no desenvolvimento de uma metodologia pro-
pria de gestdo de riscos, capaz de atender as especificidades das IFES. Entretanto, em que
pese o fato de estarem avangados os trabalhos relativos a referida metodologia de gestéo de
riscos, em dezembro de 2021, o CEFET-MG decidiu pela adesao a Plataforma For, que oferece
0s sistemas ForRisco (plataforma web para gerenciamento de riscos) e ForPDI (plataforma
web para elaboracéo, publicacdo e acompanhamento do PDI), disponibilizados pela SETEC/
MEC, por meio do OFICIO-CIRCULAR Ne 147/2021/GAB/SETEC/SETEC-MEC, de 3 de dezembro
de 2021. Assim, a Instituicdo optou por implementar a gestao de riscos sequindo um padréo
que foi uniformizado para todas as IFES, e que deve serimplementado a partir do ano de 2022.

3.2 OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Com fundamento nesse contexto de riscos e oportunidades, é importante compreender os
desafios e as incertezas que o CEFET-MG podera enfrentar na execucéo de seu planejamento.
A discussdo das potenciais implicagdes inclui 0 ambiente externo, os riscos e as oportunida-
des, com uma analise de como podem afetar a realizacdo dos objetivos estratégicos.

Considerando: i) a necessidade de revisdo da estrutura organizacional, para adequacéo a le-
gislacdo vigente, em especial ao Decreto n°® 9.725, de 12 de marco de 2019, e ao Decreto
n°®9.739, de 28 de marco de 2019; ii) a urgéncia quanto a revisdo e correcao do cadastro da
estrutura organizacional da Instituicdo junto ao Sistema de Informagdes Organizacionais da



Administracao Publica Federal (SIORG), no qual o CEFET-MG tomou as providéncias necessa-
rias e apresentou ao Conselho Diretor uma proposta de estrutura mais moderna, eliminando
conflitos de competéncias, reduzindo os niveis hierarquicos e alargando a base de comando.

0 Conselho Diretor, em sua 4762 Reunido, realizada no dia 2 de junho de 2020, aprovou a nova
estrutura organizacional regimental do CEFET-MG e as normas para criacdo e extincéo de
unidades organizacionais nao regimentais, por meio da Resolu¢ao CD-012/20, de 8 de abril de
2020, que estabelece uma distingdo entre as unidades organizacionais regimentais, que com-
pbem o primeiro nivel da hierarquia do CEFET-MG e cujas competéncias sao definidas pelo
6rgédo maximo do mesmo, e as demais unidades — ditas ndo regimentais — que compdem o
segundo e terceiro nivel da hierarquia da Instituicdo, cujas competéncias séo definidas pelo
Diretor-Geral do CEFET-MG a partir de desdobramento e detalhamento das competéncias das
unidades hierdrquicas superiores.

No ano de 2021, os desafios e oportunidades foram da ordem de reestruturacéo de alguns
servicos a partir da nova estrutura organizacional e a consolidagao de setores criados pela
Resolugao. A Coordenacéo de Gestao Analitica (CGA) trabalhou na elaboracao da Politica de
Informacées Institucionais e na elaboracdo do portfélio de programas de gestdo analitica, que
ainda estao em desenvolvimento. Também estd sendo desenvolvido o Dashboard de Informa-
¢Oes Institucionais, que tem por finalidade promover a divulgacéo de tais informacoes junto
a comunidade.

4. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Este capitulo apresenta informagdes sobre como o CEFET-MG planeja o cumprimento da sua
missdo, abrangendo valor a ser gerado e beneficidrios a serem atendidos, com apresenta-
cao dos principais objetivos estratégicos estabelecidos, avaliagdo sobre como a estrutura de
governanca apoia 0 cumprimento dos objetivos estratégicos, especialmente sobre poder
decisério e articulacao institucional, assim como relacionamento com a sociedade e partes
interessadas. Apresenta, também, os indicadores e as metas de desempenho definidos para
0 exercicio, sua vinculagdo aos objetivos estratégicos, a missao, bem como os resultados al-
cancados no exercicio de referéncia em face dos objetivos estabelecidos e as prioridades da
gestao.

A governanga institucional no CEFET-MG esté sendo reorientada e realinhada com o planeja-
mento estratégico. Em meados do segundo semestre de 2020 iniciou-se a implantagdo deste
modelo de governanga, que orientou os trabalhos no ano de 2021. Contudo, ainda devido ao
cenario da pandemia de COVID-19 e as dificuldades em se estabelecer um planejamento de

curto-médio prazo, a Instituicdo optou por utilizar como referéncia o Plano de Desenvolvi-
mento Institucional — PDI 2016-2020, que foi prorrogado até o final de 2021.

Neste contexto, encontra-se em fase final de elaboracéo a Politica de Governanca do CEFET-
-MG, na qual se institui o Sistema Interno de Governanca (SIGOV), constituido pelas unidades
organizacionais: | — Comité de Governanga; Il - Diretoria de Governanca e Desenvolvimento
Institucional; Il — Auditoria Interna; IV — Ouvidoria; V — Corregedoria; e VI — Procuradoria Fe-
deral.

4.1 ESTRATEGIA

Nessa secao, apresenta-se como o CEFET-MG planejou o cumprimento da sua missao, 0s
principais objetivos estabelecidos para o exercicio e para 0s seguintes, a vinculacdo desses
objetivos aos objetivos estratégicos e a missao.

Ressalta-se a construcdo em 2021 de um novo Planejamento Estratégico Institucional — PEI,
para subsidiar o novo PDI, com uma metodologia de definicdo de politicas institucionais forte-
mente alinhadas aos objetivos estratégicos, implementadas por meio de programas, 0s quais
sdo agrupados por afinidade e gerenciados coletivamente como portfolios. Por fim, os pro-
gramas sao desdobrados em projetos e acoes especificas. A figura 8 esboga em linhas gerais
como, e por meio de quais instrumentos de gestao, as acdes sao alinhadas aos objetivos es-
tratégicos definidos. Adicionalmente, ao longo do ano de 2021 foi desenvolvido por meio do
trabalho de comissao prépria, 0 novo Projeto Pedagdgico Institucional — PPI-2022-2032. Esse
trabalho contou com diversas etapas diagndsticas, em didlogo com a comunidade cefetiana,
além de uma fase propositiva e de desenho de objetivos para as politicas de ensino, pesquisa,
extensao e gestao institucional.
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Figura 8 - Mecanismos de Alinhamento Estratégico de Programas e A¢oes
no CEFET-MG

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Deriva de missao, valores institucionais,
analises de cenarios, visdo de futuroe ...
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POLITICAS
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Instrumento de GEl para direcionar,
parametrizar e alinhar a atuacao da Instituicao
a objetivos estratégicos especificos

gestao
estratégica

alinhamento dos instrumentos de gestao
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Instrumento efetivo de gestdo para a
@ = PROGRAMAS implementacao e desenvolvimento de partes
=5 da politica
Pl
ol
28 PLANOS DE Instrumento para a execucao, monitoramento
3° ACAO e avaliagdo do programa

Em seu Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2021, o CEFET-MG estabeleceu que os
objetivos estratégicos para o periodo seriam:

- Fortalecer as praticas institucionais, 0s recursos humanos, as solucdes tecnoldgicas e a
infraestrutura material e académica, de forma condizente com os principios estabeleci-
dos no PDI.

- Consolidar a expansdo realizada nos ultimos anos e cuidar continuamente do aprimora-
mento e da ampliacdo da atuacao institucional, com a definicdo de marcos regulatérios
e avaliacdo continua em todos os niveis e setores.

- Fortalecer a educacao profissional técnica de nivel médio como uma das bases da ver-
ticalizagdo institucional.

Fonte: CEFET-MG, PDI 2016-2021, vol. Il
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De modo a alcangar estes objetivos estratégicos, e consoante a funcao social e finalidades
institucionais do CEFET-MG, o PDI foi concebido em torno dos conceitos de programa (trans-
versais) e metas, desdobrados e detalhados para cada uma das dez areas de atuacéo da Ins-
tituicdo. A figura 9 apresenta o modelo conceitual utilizado no PDI 2016-2021, explicitando a
interrelagdo e integracao entre seus principais componentes. O modelo foi instrumentalizado
por meio de politicas institucionais, normativos internos, planos e projetos (c.f, http://www.
cefetmg.br/textoGeral/instituicao/PDI.html)

Figura 9 - Modelo Conceitual para o Planejamento Estratégico 2016-2021
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Na modelagem destes macroprocessos e seus desdobramentos até o nivel de atividade e
tarefa (conforme prescreve a metodologia adotada), buscou-se obter ganhos na melhoria
dos servicos prestados a comunidade interna e externa, na gestdo institucional, bem como
ganhos de eficiéncia a partir da modernizacéo e informatizacdo dos processos de trabalho
institucionais, de modo consistente com o Plano de Desenvolvimento Institucional, conforme
ilustra a figura 10.


http://www.cefetmg.br/textoGeral/instituicao/PDI.html
http://www.cefetmg.br/textoGeral/instituicao/PDI.html

Figura 10 - Modelo de Gestao por Processos do CEFET-MG
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4.2 APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA A CAPACIDADE DO CEFET-MG DE GERAR
VALOR

Essa secdo busca oferecer uma viséo sobre como os temas ligados a capacidade de gerar valor
pela organizagdo sao tratados pelos responsaveis pela governanga, no seu papel de liderar,
influenciar e monitorar a direcdo estratégica do CEFET-MG no cumprimento.

Visando elevar a governanca institucional ao mesmo patamar de exceléncia que a instituicdo
apresenta no ensino, pesquisa e extensédo, a Direcdo-Geral propds e o Conselho Diretor, 6r-

gao maximo de deliberacdo do CEFET-MG, aprovou, a criacdo da Diretoria de Governanca e
Desenvolvimento Institucional (DGDI), por meio da Resolucao CD-034/19, de 8 de novembro
de 2019, unidade “[..]Jresponsével por elaborar as politicas e coordenar, planejar, implementar
e avaliar as acoes de governanca e desenvolvimento estratégico no ambito da Instituicao,
competindo-lhe, para esse fim, implementar as deliberacdes do Comité de Governanca e dos
Orgaos Colegiados Superiores”.

A DGDI é composta por trés unidades: i) Coordenacao de Gestao de Riscos, Controle e Inte-
gridade (GRISCI); i) Coordenagdo de Inovacao em Gestdo, Processos e Servicos (IGPS) e iii)
Coordenacdo de Gestdo Analitica (CGA).

A GRISCI é a unidade responsavel por implementar as politicas e planos de gestéo de riscos,
integridade e controle interno, bem como por planejar, desenvolver, fomentar, coordenar,
acompanbhar, executar e avaliar as acdes voltadas ao aprimoramento da governanca no am-
bito do CEFET-MG.

A IGPS é a unidade responsavel por implementar a politica institucional de padronizacao de
processos e servicos, bem como por planejar, desenvolver, fomentar, coordenar, acompanhar,
executar e avaliar as agdes voltadas a modernizacao da gestao institucional e a disseminacao
da cultura de gestdo por processos no CEFET-MG.

Por fim, a CGA é a unidade responsavel por planejar, desenvolver, fomentar, coordenar, acom-
panhar, executar e avaliar as acdes para o desenvolvimento de processos de tomada de deci-
580 no ambito institucional baseado em métodos analiticos quantitativos.

A estrutura da DGDI indica de forma inequivoca que a gestdo institucional busca se orientar
por uma triade: gestdo de riscos e controle, gestao por processos e tomada de decisdo base-
ada em dados e informacées.

Por fim, cabe destacar que a concepcao de governancga que estd em construcao no CEFET-
-MG, assenta-se na concep¢do de um “sistema de governanga institucional’, que abarca diver-
sas unidades organizacionais que desempenham um papel especifico e indispensavel para a
geracao e entrega de valor publico por parte do CEFET-MG.

4.2.1 OUVIDORIA

A Ouvidoria é uma unidade de servico de natureza mediadora, sem carater administrativo,
executivo, deliberativo ou decisério, que tem por finalidade aprimorar os canais de comuni-
cacao da Diretoria da Instituicdo com a comunidade, visando o aperfeicoamento dos servicos
prestados pelo CEFET-MG e a transparéncia publica.
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Ja o Sistema FalaBR, é o sistema que integra os pedidos de
acesso a informacdo e ouvidoria. Em relacéo aos pedidos de
acesso a informacéo, o sistema permite que qualquer cida-
dao solicite informacdes de seu interesse para o érgao, que
serao respondidas pelos Gestores do e-SIC com a ajuda de
todas as dreas do CEFET-MG. A parte de Ouvidoria, por sua
vez, poderd ser utilizada caso o cidaddo deseje fazer uma
denuncia, elogio ou reclamacao, que serdo analisadas pelo
Ouvidor Geral do CEFET-MG.

Durante o ano, além de atendimentos via e-mail, a Ouvido-
ria Geral recebeu um total de 77 manifestaces registradas
no Fala.BR — Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a
Informacao, levando em média 15 dias para responder a
cada manifestacéo.

As denuncias, quando julgadas procedentes, foram encami-
nhadas a Corregedoria Geral do CEFET-MG para apuragéo.

Grafico 1 - Manifestagoes registradas no fala.br
por tipo
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Fonte: Ouvidoria

Os temas abordados mais recorrentes no Fala.BR foram: ad-
ministracdo; conduta de servidor; concurso publico; ensino;
licitagdes; processo seletivo.
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Grdéfico 2 - Pedidos de Acesso a Informacao
Recebidos, Respondidos e Atendidos
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Fonte: Ouvidoria

Dos 68 pedidos de Acesso a informacéo, 65 tiveram as in-
formacoes concedidas, 1 pedido foi negado, e os outros 2
continham pedidos cujas informacoes sao inexistentes, que
nao se tratam de solicitacbes de informagdo ou que con-
tinham perguntas duplicadas. A quantidade de recursos
solicitados pelos cidaddos durante esse periodo pode ser
considerada pequena, como pode ser observado a sequir:

Dos 68 pedidos, apenas 8 sofreram recursos em primeira
instancia, sendo que todos eles foram concluidos no prazo
de 5 dias, conforme determina a Lei de Acesso a Informacéo
n°12.537/2011.

4.2.2 AVALIACAO INSTITUCIONAL

No ambito do CEFET-MG, cabe a Comissdo Prépria de Ava-
liacdo (CPA), estrutura subordinada a Diretoria de Gradua-
céo (DIRGRAD) o papel de coordenar a avaliagdo institucio-
nal, em conformidade com as diretrizes do SINAES para a
Regulacao da Educacéo Superior.

No PDI vigente foram estabelecidas quatro metas priori-
tarias para a Avaliacdo Institucional. Pode-se afirmar que
cumprimento da meta “divulgar sobre o papel da avaliagao

institucional e da CPA"foi muito prejudicado pelas restricdes
impostas pela pandemia de COVID-19.

J& a meta que estabelece “elevar a participagdo da comu-
nidade escolar nos processos de autoavaliacdo, em pelo
menos 50%, até o final da vigéncia do PDI 2016-2020", tem
sido cumprida de forma parcial. No caso dos discentes, por
uma limitagao do Sistema Académico, o preenchimento do
questiondrio no momento da matricula ndo tem sido obri-
gatorio. Nesse sentido, a CPA tem exaustivamente envidado
esforcos para sensibilizacdo dos discentes quanto a impor-
tancia de participar do processo de avaliacdo da instituicdo
e do curso, seja por meio da promogao de encontros com
0s alunos, reenvio dos questionarios por e-mail e extensao
do prazo para preenchimento. Contudo, é importante que
a CPA aprofunde as discussdes para entender as principais
razbes dessa falta de interesse e, a partir dai, propor acoes
mais assertivas para que essa meta seja alcancada.

A meta “aprimoramento dos instrumentos de avaliagcdo
utilizados no processo de autoavaliacdo institucional’, foi
cumprida no ano de 2021, uma vez que na avaliacdo de
docentes e técnicos-administrativos, foram incorporadas
as sugestoes e criticas da comunidade escolar e os instru-
mentos de avaliacdo foram atualizados para se adequarem
a nova realidade imposta pelo contexto de pandemia da
COVID-19.

No ano de 2021 a instituicdo foi avaliada pelos discentes e
pelos servidores (docentes e técnicos-administrativos) por
meio de questionarios aplicados pela CPA. Destaca-se 0 au-
mento da participacao dos servidores nesta avaliagdo. Em
2018, ultimo ano da aplicagdo dos questionarios, 40,19% dos
docentes e 57,6% dos técnicos-administrativos responde-
ram os questionarios, ja em 2021, esses indices aumenta-
ram para 61,1% e 60% para docentes e técnicos-adminis-
trativos, respectivamente.
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5. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO cia, valores aplicados, resultados e impactos; os principais resultados, progresso em relacéo a
meta estabelecida e impacto observado, com uso de indicadores e; as causas/ impedimentos
para o alcance dos objetivos e medidas tomadas para enfrentamento. Adicionalmente, apre-
sentam-se 0s desaflos remanescentes e préximos passos.

Este capitulo apresenta os resultados alcancados no exercicio de 2021, com vinculagdo a mis-
sdo institucional e aos objetivos estratégicos, por meio da utilizacao de indicadores de me-
tas de resultados. Apresentacgdo das justificativas para os resultados, das expectativas para os

préximos exercicios e dos ajustes necessarios no plano estratégico para o exercicio seguinte. Como aUPC € uma Instituico de ensino verticalizada, para melhor compreensao dos resulta-

dos ora expostos o capitulo se divide em secdes relacionadas a cada um dos niveis de ensino

i presentes no CEFET-MG e estruturados em termos de Diretorias Especializadas (como ja ex-

5.1RESULTADOS ALCANCADOS ANTE 0S OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES posto no organograma). Adicionalmente, os resultados transversais relacionados a pesquisa,
DA GESTAO extensdo, desenvolvimento estudantil, relagdes internacionais, gestao de pessoas e comuni-

- . . ) N ) cacdo apresentam-se como apoio as demais informacoes prestadas.
Nesta secao, cada objetivo estratégico, é devidamente vinculado as saidas da cadeia de valor, caoap P coesp

abordado em secdo especifica, abrangendo: o problema a ser tratado pelo objetivo estraté- O Quadro 1resume esse conjunto de informagdes, apresentando os indicadores e formulas de
gico; as prioridades estabelecidas no exercicio para atingimento das metas relativas a cadeia cdlculo para as dimensoes académica, administrativa, socioeconémica e de gestao de pesso-
de valor; as principais acdes, projetos e programas da cadeia de valor, especificando relevan- as, considerando-se os anos de 2017 a 2021.

Quadro 2 - Resultados dos Indicadores de Gestao do CEFET-MG - Acérdao TCU n.© 2.267/2005

Exercicios
2017 2018 2019 2020 2021

Indicadores Formula de Calculo

NUmero de inscricbes

Relagdo Candidato/Vaga NGmero de vagas ofertadas 5,65 8,27 6,77 6,28 4,00

Relacdo Ingressos/Aluno N,umero de mgressante; x100 25,00 24,20 2991 22,62 27,96
Ntmero de alunos matriculados

Relacao Concluintes/Aluno Nimero de concluintes x 100 15,00 14,71 20,56 11,13 13,06

Ntmero de alunos matriculados

Académicos , ;
NUmero de concluintes x 100

Ingressos por periodo equiv.

NUmero de alunos retidos x100
Numero de alunos matriculados

indice de Eficiéncia Académica — Concluintes 58,00 57,70 68,75 61,90 46,71

indice de Retencao do Fluxo Escolar 9,00 8,28 16,06 11,15 23,94

N. de alunos matriculados
Numero de docentes equiv.

Relagéo de Alunos/Docente em Tempo Integral 24,74 15,37 14,86 14,88 19,13

Total de gastos correntes
Ntmero de alunos matriculados

Total de gastos com pessoal x 100

Gastos Correntes por Aluno (R$) 20.516,20 | 18.394,08 | 29.051,64 |22370,99 |22.271,10

Percentual de Gastos com Pessoal - 83,00 78,7 86,50 86,69 88,75
N Gastos totais
Administrativos Tould . - 00
Percentual de Gastos com outros Custeios otal d€ gastos com OUUO.S CUSteios X 15,00 16,6 11,86 9,47 9,78
Gastos totais
Percentual de Gastos com Investimentos Total de gastos com |nve_st|mentos X100 2,00 3,7 1,63 0,84 1,48
Gastos totais
Socioeconémico Numero de Alunos Matriculados por Renda per Capita Familiar Ver quadros especificos a seguir
Gestdo de Pessoas indice de Titulagio do Corpo Docente O +Ax2+EX3+Mx4+Dx5 4,34 4,34 4,43 4,50 4,60

G+A+E+M+D)

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha ( PNP/SETEC/MEC).
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Quadro 3 - Niimero de Alunos Matriculados por
Renda per Capita Familiar

Faixas de Renda Nivel de ensino

per Capita Total
Familiar em Pés-Graduacéo |Graduacao |Técnico |FIC  |o;
Salrios Minimos | % % % %

Até 0,5 14,11 17,09 2595 2917 (21,76
05a10 24,82 29,77 33,04 3333 (31,36
10a15 3,65 16,96 17,76 (22,92 {16,98
1,5a25 22,87 18,75 1363 (1042 (16,13
25a35 7,30 5,64 4,12 2,08 [487
Mais de 3,5 27,25 11,79 5,50 2,08 [891

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha ( PNP/SETEC/MEC).

5.1.1 EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNICA DE NiVEL
MEDIO (EPTNM)

A) Prioridades e Metas

No Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do
CEFET-MG, em relacdo ao desenvolvimento da instituicdo
no ambito do ensino médio/técnico, foram delineadas seis
metas:

01. Manter a oferta, em nivel de exceléncia, da EPTNM e
aprimorar a matriz curricular dos cursos técnicos, com revi-
sao dos PPP’s de todos os cursos com vistas a: 1) promover
a integracéo entre formacao geral e profissional; 2) relacio-
nar e contextualizar os conteldos das disciplinas, evitando
sua repeticdo e propiciando o ajuste da carga horaria total
do curso; e 3) revisar o nivel de aprofundamento das disci-
plinas adequando-o, quando necessario, a educacdo basica.

02. Consolidar os féruns de avaliacdo e discussdo coletiva
na EPTNM, promovendo o efetivo funcionamento de todos
os Colegiados de Curso técnicos, a institucionalizacdo do
Forum de Coordenadores e a realizacdo anual do Seminario
da EPTNM.
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03. Promover a permanéncia e a conclusdo com éxito na
EPTNM, diminuindo em pelo menos 30%, por ciclo, as taxas
gerais de evasao e retencdo discente.

04. Aprimorar 0s cursos técnicos ofertados no noturno, de
forma a aumentar a relacdo ingressante/concluinte.

05. Aprimorar e atualizar os marcos regulatérios da EPTNM,
promovendo a revisdo e adequacdo das Normas Académi-
cas e do Regulamento do Estagio Curricular Obrigatério.

06. Implantar, com a CPA, sistema de avaliagdo para os cur-
S0S técnicos.

B) Principais resultados

0 Conselho de Educacéo Profissional e Tecnoldgica (CEPT),
6rgdo colegiado especializado com competéncia delibera-
tiva e normativa no ambito da Diretoria de Educacao Pro-
fissional e Tecnolégica (DEPT) do CEFET-MG, realizou onze
reunides ordindrias e oito reunides extraordinarias remotas
no ano de 2021, nas quais foram discutidas e deliberadas
politicas que viabilizaram diversos resultados descritos abai-
x0, inclusive o desenvolvimento de acdes implementadas
durante o Ensino Remoto Emergencial.

Oferta de vagas de 2.420 novas vagas para ingresso em 38
cursos técnicos de nivel médio na forma integrada e 20
cursos técnicos na forma subsequente e/ou concomitancia
externa. O mesmo quantitativo de 2019 e representa uma
recuperacao, ja que em 2020 foram 2.185 vagas.

Gréfico 3 - Vagas Ofertadas na Educacao Profissional
Tecnoldgica de Nivel Médio (EPTNM)
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Fonte: DEPT

Grafico 4 - Nimero de Matriculados na EPTNM
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Gréfico 5 - Diplomacao de Alunos na EPTNM
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha

Diplomacdo de 1526 alunos em 2021, concluindo com
éxito todo o percurso da formacéo técnica de nivel médio
(integralizagdo da fase escolar e cumprimento do estagio),
face aos 943 formados no ano de 2020.

Grafico 6 - Valores Executados e Alunos Beneficiados
pelo Programa de Auxilio a participacdo em eventos
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Graéfico 7 - Trabalhos apresentados e Alunos
participantes na META
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Apoio a 6 alunos pelo Programa de Auxilio a participagao
discente em eventos, gerenciados pela DEPT, com um in-
vestimento total de RS 770,00, com gasto médio por aluno
de RS 128,33. A reducdo significativa de valores se deveu
as limitagdes de deslocamento impostas pela pandemia, a
realizacdo de eventos on-line que antes ocorriam na forma
presencial e o cancelamento de eventos presenciais.

Foi organizada e realizada a 312 Mostra Especifica de Traba-
lhos e Aplicagbes (META), em todos os Campus do CEFET-
-MG, com apresentacéo de 34 trabalhos, desenvolvidos nas
modalidades de Ciéncia Aplicada / Inovacdo Tecnoldgica e
Modelo Didatico em um conjunto de dreas do conhecimen-
to agrupados em duas dreas. Houve a participagdo online
de 73 alunos. Esta diminuicao em relagao ao ano anterior
tem como causa principal a impossibilidade dos alunos de
frequentarem os laboratérios da instituicdo, que permane-
ceram fechados para 0s cursos técnicos em 2021. Mesmo
com essa diminuicéo, alguns trabalhos premiados na META
também foram premiados na FEBRACE e na MOSTRATEC,
evidenciando sua qualidade.

Participacdo de 179 alunos do Programa Institucional de Ini-
ciacdo Cientifica Junior, gerenciados pela Diretoria de Pes-
quisa e Pés-Graduacao, distribuidos em projetos orientados
por professores do CEFET-MG, introduzindo os alunos no
universo da pesquisa cientifica, ampliando as experiéncias
formativas e a integragdo entre ensino e pesquisa.

Premiacoes de alunos dos cursos técnicos de nivel médio
em diversos eventos, com destaque para a Olimpiada Brasi-
leira de Matemética — OBMEP.

Quadro 4 - Quantidade de Premiagées de Alunos
EPTNM na Olimpiada Brasileira de Matematica

»

Premiagoes de alunos EPTNM na OBMEP 2021

Medalhas Mencao honrosa | TOTAL

Ouro | Prata | Bronze
5 9 8 63 85

Q) Inovacdes e melhorias implementadas

- Alteragdes em legislagdes internas para ajustes necessarios
decorrentes do ensino remoto emergencial — ERE.

- Viabilizacao da infraestrutura necesséria para continuidade
do ERE.

- Elaboragdo de protocolos de biosseguranca para retorno
presencial parcial em 2021 e total em 2022.

« Criacdo do férum de coordenadores de todos os Campi da
instituicao.
- Participacdo no CODEP na elaboracédo de edital para viabi-

lizacdo de politica institucional de capacitacéo de pessoa
docente e técnico administrativos.

- Melhoria nos procedimentos de transmissao online de vi-
deos institucionais.
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-+ Manutencao e melhoria do Ensino Remoto Emergencial,
que possibilitou a continuidade dos estudos dos alunos da
EPTNM durante a pandemia.

- Expansédo do Programa de Aperfeicoamento Docente atra-
vés da Escola de Desenvolvimento de Servidores, que ird
ministrar diversos cursos de aperfeicoamento para docen-
tes e Técnico Administrativos, aumentando sua capilarida-
de institucional.

D) Desafios e riscos futuros
Desafios

- Aumentar os acordos de mobilidade internacional para os
alunos dos cursos técnicos, promovendo a internacionali-
zacao da educacao técnica de nivel médio do CEFET-MG;

- Concluir a revisao e adequacao das Normas Académicas
dos Cursos da EPTNM.

- Manter a oferta, em nivel de exceléncia, da EPTNM

- Promover a permanéncia e a conclusdo com éxito na
EPTNM, diminuindo as taxas gerais de evasao e retencao
discente, nos cursos técnicos integrados, concomitancia
externa e subsequente, fortemente impactadas pelo ERE.

- Desenvolver e consolidar o Sistema de Avaliagdo dos Cur-
sos Técnicos.

- Promover o Seminario da EPTNM, realizando sua quinta
edicdo, bem como encontro das dreas de conhecimento
do CEFET-MG.

- Estimular a participacdo dos servidores nas oficinas pro-
postas pela Escola de Desenvolvimento de Servidores.

- Promover a 322 META, elevando o nimero de participantes
envolvidos.

- Criar as matrizes de referéncias dos cursos técnicos.
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- Aumentar os acordos de mobilidade internacional para os
alunos dos cursos técnicos, promovendo a internacionali-
zacao da educacdo técnica de nivel médio do CEFET-MG;

- Concluir a revisdo e adequacdo das Normas Académicas
dos Cursos da EPTNM.

- Manter o auxilio discente, fomentando a participacdo de
alunos em competices e eventos técnico-cientificos, es-
portivos, culturais.

- Tornar acessivel os dados e informagdes sobre os cursos da
EPTNM para a comunidade interna e externa ao CEFET-MG.

« Prosseguir na elaboracdo do fluxo de processos relativos
a EPTNM.

Riscos

- Aprovacgdo de normas e procedimentos que demandam
ajustes e adequacdes imediatas nos Projetos de Curso.

- Déficits de aprendizagem causados por dois anos de en-
sino remoto emergencial tanto dos alunos ingressantes
quanto dos veteranos.

-Falta ou limitacdo de recursos financeiros e de pessoal
qualificado para a realizacao dos eventos programados.

+Ndo adequacdo do Sistema Académico (SIGAA) para o
gerenciamento de notas, calculo de indicadores e acom-
panhamento da vida académica dos alunos dos cursos
técnicos de nivel médio.

- Falta de atendimento as normas de padroniza¢do de do-
cumentos e processos, dificultando o processamento e
gerenciamento dos mesmos.

5.1.2 GRADUACI\O
No CEFET-MG, desde a publicacdo da Resolucdo CEPE-

02/20, de 02 de julho de 2020, o Ensino Remoto Emergen-
cial (ERE) foi instituido e vigorou também durante o ano
letivo de 2021. O primeiro e 0 segundo semestre letivo
foram iniciados em 18 de maio e 13 de outubro de 2021,
respectivamente. Neste contexto, as agdes coordenadas
pela Diretoria de Graduagao para viabilizar a execucao e o
acompanhamento do ERE nos cursos de Graduagdo foram
baseadas em quatro das metas estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) do CEFET-MG: i) con-
solidacao dos cursos de graduacao; ii) aprimoramento das
politicas institucionais com foco nos discentes; iii) discussao
das modalidades de ensino e aprendizagem; iv) atualizagdo
de normas, resolucdes e fluxos de gestdo. Salienta-se que
o Conselho de Graduagdo e o Férum de Coordenadores de
Cursos de Graduacao desempenharam um papel importan-
te no processo de acompanhamento do ERE, em especial,
nas discussdes sobre os desafios e as solucdes para os pro-
cessos de ensino-aprendizagem e na adequacao das nor-
mas e resolucdes no ambito dos cursos de Graduacao.

Ademais, no ano de 2021, a Diretoria de Graduacdo instituiu
o Programa InteGra - Graduacado em Movimento - que tem
por objetivo conduzir o processo de reestruturacdo dos Pro-
jetos Pedagogicos de Cursos (PPCs) de Graduagéo (https://
www.dirgrad.cefetmg.br/integra/apresentacao/). Este pro-
cesso de reestruturagao deve ser realizado por todas as Insti-
tuicoes de Ensino Superior (IES) para atender ao disposto na
Resolucao CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018, que
estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educacao Supe-
rior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n°
13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educacao -
PNE 2014-2024 e na Resolucao CNE/CES n° 2, de 24 de abil
de 2019, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Graduacao em Engenharia. Contudo, acreditamos
que o processo de reestruturacdo dos PPCs de Graduacao,
por meio do Programa InteGra, ndo deve ser reduzido ao
cumprimento de exigéncias legais, mas deve ser visto pela
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comunidade académica como uma oportunidade de revi-
sdo das concepcdes tedricas e metodoldgicas, em termos
de ensino e aprendizagem, e de adequacédo as demandas
sociais, culturais, profissionais e tecnoldgicas que consti-
tuem o mercado de trabalho e a formacdo profissional e
humanistica dos nossos alunos. Sabemos que essa reestru-
turacdo exigird de toda a comunidade um arduo trabalho
e a necessidade de um grande didlogo entre os diferentes
setores que compdem a Instituicdo, sendo a triade Ensino,
Pesquisa e Extensdo o fio condutor da reestruturacéo e que
basearad as atividades desenvolvidas no Programa InteGra.

Uma importante acao do Programa InteGra realizada no ano
de 2021 foi o XVI Workshop de Graduacdo com a temética
Reestruturacdo de PPCs - Desafios e perspectivas, que acon-
teceu no periodo de 09 a 12 de agosto de 2021, em formato
on-line  (https.//www.dirgrad.cefetmg.br/xvi-workshop/).
Durante o evento os docentes que atuam na graduacdo, 0s
membros de Colegiados de Curso e de Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs), totalizando 133 participantes, deba-
teram sobre a reestruturacao dos PPCs por meio de mesas
redondas e grupos de trabalho.

A seguir encontram-se descritos os principais resultados
(item 1I) e os desafios e riscos (item Ill) do trabalho desen-
volvido durante o ano de 2021 pela Diretoria de Graduacao.

A) Principais Resultados

I) Coordenacao de Acompanhamento e Desenvolvi-
mento da Graduacao

Desde 2019 o CEFET-MG oferta 23 cursos de Graduagéo,
sendo 11 em Belo Horizonte e 12 em outras cidades de Mi-
nas Gerais (Araxa, Curvelo, Divindpolis, Leopoldina, Nepo-
muceno, Timéteo e Varginha). No Gréfico 8 é apresentado
o ndmero de alunos matriculados nos 23 cursos de Gradua-
¢ao no perfodo de 2017 a 2021.

Grafico 8 - Numero de alunos matriculados nos
cursos de Graduagao
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha

As vagas ociosas dos cursos de graduacao foram ofertadas
por meio dos processos seletivos de vagas remanescentes
no primeiro e no segundo semestre letivo de 2021 e em
funcao do isolamento social e do trabalho remoto imposto
pela pandemia de COVID-19, algumas adaptacdes foram
necessarias. Destaca-se a seguir as principais mudangas
implementadas em 2020 e que permaneceram em 2021: )
publicacéo de dois editais — vagas ofertadas para as modali-
dades Reopcéo de Curso/Reingresso e vagas ofertadas para
as modalidades Transferéncia/Obtencao de Novo Titulo; ii)
etapa de pré-matricula virtual, sendo que a matricula pre-
sencial somente sera realizada aps o retorno das atividades
presenciais nos campi do CEFET-MG; iii) a andlise dos docu-
mentos e a classificacdo dos candidatos foi feita por uma
comisséo avaliadora formada por docentes de diferentes
campi do CEFET-MG. Ademais, em 2021 foi implementado
no sitio eletronico da Coordenacdo de Processos Seletivos
(COPEVE) a funcionalidade de recepcéo de todos os docu-
mentos dos candidatos, desde a etapa de inscricdo até a
fase de recurso. Os resultados parciais e finais, bem como

as etapas de recursos, foram acessados pelos candidatos na
“Area de Candidato’. Destaca-se que, em colaboracio com a
COPEVE e a Secretaria de Comunicacgdo Social (SECOM), foi
feita ampla campanha de divulgacdo dos processos seleti-
vos no ambito da Graduacao, a saber, vagas remanescentes
e vagas ofertadas pelo SiSU.

Outras acdes realizadas pela Coordenacdo de Acom-
panhamento e Desenvolvimento da Graduac¢ao

- Acompanhamento e orientacao na tramitacao de Novos
Projetos Pedagdgicos de Curso: Engenharia Civil (Campus
Araxa), Engenharia Fisica (Campus Nova Gameleira), Sis-
temas de Informacao (Campus Varginha), Biotecnologia
(Campus Nova Suica), Licenciatura em Matematica (Cam-
pus Nova Gameleira), Arquitetura e Urbanismo (Campus
Timoteo), Engenharia de Producao (Campus Varginha);

- Criacdo do site e do Programa InteGra - Programa da Di-
retoria de Graduacao que, por meio de um conjunto de
acoes, tem por objetivo de conduzir o processo de rees-
truturagdo dos Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs) de
Graduacao;

- Realizagcdo do XVIWorkshop do Ensino de Graduagéo, com
a tematica: Reestruturacdo dos Projetos Pedagdgicos de
Cursos (PPCs): Desafios e Perspectivas;

- Representacéo da Diretoria de Graduacdo no Comité Geral
de Acompanhamento de Egressos (CGAE);

- Participacéo na comissdo responsavel por elaborar a minu-
ta de resolucdo da Integragao das A¢oes de Extensao nos
cursos de graduagao do CEFET-MG;

«Nomeacao de Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs),
Colegiados e Coordenadores de Curso, conforme o mape-
amento dos processos divulgados no Manual de Procedi-
mentos Administrativos (MaPA);
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- Realizacéo de encontros periédicos com os membros dos
NDEs para discutir o processo de reestruturagcdo dos PPCs
em face das novas Diretrizes Curriculares Nacionais da En-
genharia e da Curricularizacao das A¢des de Extensdo;

- Realizagéo, em conjunto com a Escola de Desenvolvi-
mento de Servidores (EDS), do curso de capacitacao dos
novos Coordenadores de Curso que tomaram posse em
fev./2021;

- Apoio, junto a EDS, para a realizacdo do 2° Encontro de For-
magdo de Gestores para coordenadores de curso, mem-
bros de colegiados, membros de congregacdes e chefes
de departamento;

- Continuacao do processo de revisdo de Normas Acadé-
micas da Graduacéo realizado durante o XV Workshop da
Graduacao em 2019;

- Acompanhamento e orientacdo na alteracdo da Resolucéo
CEPE-24/08, que estabelece normas e diretrizes para os
cursos superiores de graduagdo do CEFET-MG e da outras
providéncias;

- Atualizagdo da Instrugdo Normativa n° 01/2021 que esta-
belece as diretrizes para a Elaboracdo dos Projetos Pedagé-
gicos de Cursos de Graduagdo do CEFET-MG;

- Acompanhamento e orientacao na tramitacdo de altera-
¢Oes nos planos de ensino de disciplinas obrigatérias e
Topicos Especiais;

- Acompanhamento e orientacdo do processo de filiacdo de
disciplinas aos departamentos;

- Acompanhamento e orientacdo na revisao das Resolucdes
exaradas pelo Conselho de Graduacdo durante o Ensino
Remoto Emergencial.
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Il) Coordenacéo de Avaliacdo e Regulacdo
da Graduagao

No ano de 2021, ainda em situacdo de pandemia da CO-
VID-19, a Coordenacéo de Avaliacdo e Regulacao da Gradu-
acdo trabalhou com afinco junto as demais coordenacdes
da Diretoria de Graduacao, as coordenacdes de cursos e as
comissOes internas e externas a Instituicao, em consonancia
com as orienta¢des do MEC. Dentre as varias atividades rea-
lizadas durante o referido ano, destacam-se:

Atuacao junto as demais Coordena¢oes da DIRGRAD:
participacdo na organizacao e realizacdo do XVI Workshop
de Graduacéo;

Atuacdo junto as Coordenacdes de Cursos:

a) reconhecimento de cursos — considerando a data de
implantacao, no ano de 2022, quatro cursos de graduacao
deverao passar pelo processo de reconhecimento externo
coordenado pelo MEC. Desta forma, realizou-se reunides
periddicas de orientagdes junto aos coordenadores de cur-
505 e suas equipes. Os cursos de Design de Moda (Campus
Divinépolis) e Engenharia de Computacéo (Campus Leopol-
dina) tém previsdo para abertura do processo de reconhe-
cimento em marco de 2022, e de Engenharia MetalUrgica
(Campus Timoteo) e Engenharia de Computacao (Campus
Divindpolis) em agosto de 2022. Além das reunioes, tam-
bém foram elaborados materiais de apoio em que constam
as etapas do processo de reconhecimento, as dimensoes
avaliadas no Instrumento de Avaliagdo e um cronograma
preliminar dessas etapas. Este material, bem como as reu-
nides realizadas, sdo importantes instrumentos para que
todos 0s servidores tenham ciéncia do processo e de suas
atribuicdes na preparagao e execu¢do das agdes relativas ao
reconhecimento de curso.

b) Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Ena-
de) - em 2021 foram elaborados relatérios-diagndstico

dos cursos de Letras, Quimica Tecnolégica, Administragdo
e Engenharia Elétrica (Campus Belo Horizonte), a partir
dos resultados obtidos nos ultimos exames realizados por
estes cursos, com o objetivo de auxiliar e orientar os coor-
denadores sobre 0s principais pontos a serem observados,
em busca da melhoria nos indices a serem avaliados nos
cursos. Contudo, em funcdo da alteracao do calendario do
MEC em decorréncia da pandemia de COVID-19, os cursos
de Administracéo e Engenharia Elétrica nao foram avaliados
e 0s cursos de Letras e Quimica Tecnoldgica ndo se enqua-
draram nos rétulos da Classificagdo Internacional Normali-
zada da Educacdo Adaptada para Cursos de Graduagdo e
Sequenciais de Formagéo Especifica do Brasil (Cine Brasil).

Atuacao junto a Comissao Propria de Avaliacao (CPA):
auxilio na revisdo e no envio dos relatérios de autoavaliagdo
referentes aos anos de 2019 e 2020, que devido a pandemia
de COVID-19, tiveram seus prazos de submissdo alterados;
participagao, ao longo do ano, das reunides da CPA, contri-
buindo com as propostas de melhoria da atuacao da Co-
missao e com a revisao de questionarios de autoavaliacao
dos discentes, docentes e técnicos-administrativos.

Atuacao junto ao MEC:

a) acompanhamento de todos 0s processos protocolados
no sistema e-MEC, em especial, o processo de cadastra-
mento do curso de Engenharia de Computacdo (Campus
Leopoldina), que estava pendente desde 2018, caracteri-
zando-se como um dos desafios desta Coordenacéo e que
foi resolvido em 2021. Destaca-se a importancia da regu-
larizacédo do cadastramento, uma vez que o curso devera
passar pelo processo de reconhecimento in loco no ano de
2022.

b) solicitagdes de esclarecimento de duvidas e encaminha-
mento de oficios junto ao sistema Fale Conosco do MEC,
por meio da abertura de vinte chamados, ao longo do ano
de 2021.



lll) Coordenacéo de Inovagao e Fomento da Graduagao

Em fungdo da manutencao do cendrio pandémico em 2021, os Programas de Mobilidade
Académica Interna e Mobilidade ANDIFES continuaram interrompidos. O Programa de Edu-
cacao Tutorial (PET) nao foi afetado e suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo conti-
nuaram a ser desenvolvidas regularmente pelos alunos. Ademais, foi criado um grupo PET no
curso de Engenharia de Computacao, Campus Leopoldina, que iniciard suas atividades em
janeiro de 2022, totalizando treze grupos mantidos pela instituicdo com o pagamento de até
8 bolsas mensais por grupo. Desta forma, todos 0s campi que ofertam cursos de graduagéo
tem, pelo menos, um grupo PET mantido pela instituicdo. Neste Programa foram alocados
RS 460.800,00 para o pagamento de bolsas, representando um aumento de 20% no valor
empenhado em relacdo ao ano anterior (Gréfico 9). Contudo, o valor efetivamente gasto apre-
sentou uma queda de 4,6%, fato que pode ser atribuido ao grande niimero de substituicdes
de bolsistas durante o ano.

Grafico 9 - Recursos Empenhados e Alunos Envolvidos em Grupos PET
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Desde o inicio do ERE, o Programa de Monitoria foi adaptado, por meio da Resolucdo CGRAD
23/20, de 06 de agosto de 2020, para que os alunos pudessem desempenhar suas atividades
remotamente. Ademais, para minimizar as dificuldades de acées de acolhimento dos alunos

ingressantes durante o ERE, criou-se o Programa Especial de Monitoria por meio da Resolucao
CGRAD 27/21, de 08 de junho de 2021. Cada curso de graduacdo recebeu uma bolsa adicio-
nal de monitoria para viabilizar a execucao desse Programa. Desta forma, durante o ano de
2021 foram ofertadas 223 bolsas de monitoria, totalizando um recurso empenhado de RS
825.895,00 (Grafico 10). Salienta-se que, em relagdo ao ano anterior, houve um aumento de
9,3% no numero de bolsas e de 8,4% no valor empenhado.

Grafico 10 - Recursos Empenhados e Alunos Envolvidos em Monitoria
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No intuito de investigar o impacto do Programa Especial de Monitoria, realizou-se uma pes-
quisa junto aos coordenadores de cursos. Em uma escala de 0 a 5, 53,8% atribuiram nota 4 ao
Programa e 46,2% nota 5 (excelente). Em relagao ao cumprimento dos objetivos do Progra-
ma, 61,5% responderam que foram plenamente cumpridos e 38,5% responderam que foram
cumpridos parcialmente. Por fim, 100% dos coordenadores de curso manifestaram-se favora-
velmente quanto a manutencao do Programa Especial de Monitoria no retorno das atividades
académicas presenciais.

A manutencdo do cenério pandémico em 2021 afetou enormemente a realizacéo de eventos
técnico-cientificos e esportivos no Brasil e no mundo, sendo a maioria dos eventos realiza-
dos de forma on-line. Desta forma, foram solicitados somente dois processos de auxilio para
participagdo em eventos presenciais. Os demais alunos que obtiveram apoio financeiro do
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Programa de Auxilio a Participacao em Eventos participaram de eventos on-line e tiveram su-
porte financeiro para o pagamento das inscri¢des. No total, foram 28 discentes atendidos com
o valor total de R$9.119,00, valor que representa uma queda de 50% no nimero de discentes
atendidos e, de 40% no valor total liberado, em relacdo ao ano de 2020 (Gréfico 11).

Grafico 11 - Valores investidos e total de alunos beneficiados.

300 R$ 149.792,74 R$ 160.000,00
250 R$ 129.381,89 R$ 140.000,00
R$ 116.952,71 RS 120.000,00
20 205 R$ 100.000,00
150 R$ 80.000,00
100 R$ 60.000,00
R$ 40.000,00
? RS 1544906 ~~d  R52000000
0 R$9.119,00 RS

2017 2018 2019 2020 2021

Valor =@ A|UN0S

Fonte: DIRGRAD

B) Principais desafios e riscos
Os principais desafios que se apresentam para a Diretoria de Graduagéo no ano de 2022 sio:

- Acompanhamento e orientacao para o encerramento do Ensino Remoto Emergencial no
ambito dos cursos de Graduacao;

- Acompanhamento e orientacdo para o retorno ao ensino presencial e realizacdo das ade-
quagbes necessarias nas normas e regulamentos para garantir a qualidade do processo de
ensino-aprendizagem no ambito dos cursos de Graduagao;

+ Revisdo dos regulamentos institucionais referentes aos cursos de graduagdo;

- Discussao e implementacao das diretrizes para a integracdo das acdes de extensdo nos cur-
sos de Graduacao;

- Discussao e implementacao das novas Diretrizes Curriculares Nacionais da Engenharia;
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- Discussao e implementacao das diretrizes para a oferta de disciplinas na modalidade de
Ensino a Distancia (EaD);

- Reestruturagdo e aprovacgdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) tendo como referén-
Cia as diretrizes institucionais estabelecidas;

« Ampliagcdo do numero de cursos de Graduacdo no CEFET-MG, em especial nos campi que
nao ofertam cursos nesse nivel de ensino, ou que ofertam somente um curso;

- Acompanhamento e orientacao para os cursos que realizarao o Enade;

« Acompanhamento e auxilio na abertura dos processos de reconhecimento dos cursos: Design
de Moda (Campus Divinépolis), Engenharia de Computacéo (Campus Leopoldina), Engenha-
ria Metalurgica (Campus Timéteo), e Engenharia de Computacao (Campus Divindpolis);

- Auxiliar a CPA a consolidar uma cultura de autoavaliacdo em todos os setores da comuni-
dade;

- Auxiliar a CPA a publicizar o resultado das autoavaliacdes e garantir que esses dados contri-
buam para a elaboracao das politicas institucionais.

Em relacao aos principais riscos para o cumprimento das metas no ano de 2022 destacam-se:
- Retorno ao trabalho e ensino presenciais sem a erradicacdo da pandemia de COVID-19;

« Acbes institucionais para minimizar os problemas de ensino-aprendizagem causados pelo
ERE;

- Morosidade no estabelecimento das diretrizes institucionais para o processo de reestrutura-
céo dos PPCs;

- Incerteza em relagdo aos processos de regulacdo e avaliacdo da educacéo superior coorde-
nados pelo MEC

5.1.3 PESQUISA E POS-GRADUACAO

Em 2021, as acdes da DPPG mantiveram-se alinhadas as diretrizes do Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI). Buscou-se, assim, dar continuidade as prioridades de expansao e
aprimoramento da pés-graduacdo e de incentivo a pesquisa, comunicacdo cientifica e pro-
ducdo intelectual. Por meio do conjunto de programas de apoio a pesquisa e pds-graduagao
geridos pela DPPG (para docentes e discentes), as acdes foram direcionadas pelos principios
definidos no PDI, tais como: a) comprometimento com a realidade regional e nacional; b) pro-



mocéo de condicbes de democratizacao do acesso e per-
manéncia do estudante no curso; ) integracdo da pesquisa
e pés-graduacdo com as atividades de ensino, em todos
0s niveis, e de extensao; d) qualidade social nas atividades
de ensino e investigacdo cientifica e tecnolégica; e) ensino
para a formacao e o aperfeicoamento de profissionais, téc-
nicos e pesquisadores de alto nivel.

Em sintese, em 2021 as prioridades da DPPG foram:

1) expansao e desenvolvimento da pds-graduacao stricto
sensu: criacao de novos cursos de mestrado, aumento do
numero de vagas ofertadas, aumento do ndmero de alunos
matriculados e aumento do nimero de alunos regulares
concluintes;

2) aprimoramento da regulacdo e gestdo da pds-gradua-
cao stricto sensu: atualizagao de regimentos dos programas
de pds-graduacao stricto sensu, adequagao dos editais de
processos seletivos ao formato de oferta por ensino remoto
emergencial e revisdo da minuta do Regulamento Geral da
Pés-Graduagdo Stricto Sensu, para analise pelo CEPE;

3) fomento ao ensino de pds-graduacdo: manutencao das
cotas de bolsas de mestrado e doutorado e recuperacéo da
participacdo de discentes em eventos (parcial - em relacao
a 2020);

4) incentivo a pesquisa: aumento da producao intelectual
(artigos em periddicos), aumento da producdo intelectual
qualificada (periédicos de impacto), aumento da captacdo
de recursos financeiros externos (demanda universal) e do
numero de bolsistas de produtividade em pesquisa (PQ/
CNPq), aumento de cotas de bolsas de Iniciacdo Cientifica;

5) incentivo a comunicacdo da ciéncia (divulgacao cientffi-
ca): aumento de artigos apresentados em eventos cientifi-
cos e de projetos na Semana C&T (ampliacao da divulgacao
cientifica interna).

A) P6s-Graduagao
1) Expansdo da Pos-Graduagdo stricto sensu

O sistema de submissao de propostas de novos cursos stric-
to sensu da CAPES (APCN) manteve-se fechado em 2021,
impossibilitando a aprovacéo de novos cursos de mestrado
e doutorado. Por isso, nesse ano, foi possivel apenas o inicio
de funcionamento do Curso de Mestrado Profissional em
Automacao e Sistemas na cidade de Leopoldina — aprova-
do pela CAPES em 2020 —, com a primeira oferta de vagas
no segundo semestre. Essa implantacdo representa a con-
secucdo da meta do PDI de ampliar a oferta de cursos de
pos-graduacdo stricto sensu nos campi do interior de Mi-
nas Gerais. O portfélio de cursos de pés-graduacéo stricto
sensu do CEFET-MG passou, assim, a constituir-se de 14
cursos de mestrado e 4 de doutorado, com oferta de vagas
nas cidades de Araxd, Belo Horizonte, Divinépolis, Timéteo
e Leopoldina.

A crise sanitaria devido a pandemia de COVID-19 continuou
a impactar significativamente a pés-graduacao lato sensu,
ndo sendo vidvel a expansdo da oferta de novos cursos e
novas turmas.

11) Incremento do nimero de alunos matriculados na pés-
-graduagao

i. Pés-graduacao stricto sensu

O fluxo de alunos apresentou evolugdo positiva em relacéo
a0 ano anterior, como esperado. Em 2021, houve 1.088 alu-
nos matriculados na pés-graduagdo stricto sensu. O grafico
12 mostra a evolucao do nimero total de matriculas na pds-
-graduacao stricto sensu no perfodo 2017-2021. Percebe-se
uma queda de aproximadamente 18% no numero total de
matriculas em 2021 (alunos regulares e especiais) em rela-
¢do ao do ano de 2020.

Graéfico 12 - Evolucao do Numero de Matriculas
(Alunos Regulares e Especiais) na Pés-Graduacao
stricto sensu (Mestrado e Doutorado) no Periodo
2017-2021.
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A oferta dos cursos em 2021 foi realizada no formato de
Ensino Remoto Emergencial (ERE) devido as medidas de
distanciamento social adotadas durante a pandemia de
COVID-19. Os processos seletivos para admissdo de novos
alunos regulares, assim como os de alunos especiais, foram
realizados para os dois semestres de 2021.

B) P6s-Graduacao lato sensu

A recuperagdo do numero de alunos matriculados na
pos-graduacdo lato sensu ndo foi possivel em 2021. Com
a continuacao da situacdo de pandemia e a consequente
necessidade de se manter o isolamento social e as restri-
cbes a realizacdo de atividades presenciais na Instituicao,
a abertura de novas turmas dos cursos de pés-graduagao
lato sensu ficou comprometida, o que explica a queda de
alunos matriculados nesse nivel de ensino em 2021. No gré-
fico 13, pode ser visualizada a evolugdo das matriculas nos
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cursos de pés-graduacao lato sensu no perfodo 2017-2021.
Ressalta-se que, dos 169 alunos matriculados nos cursos
lato sensu, apenas 59 sdo alunos que ingressaram em 2021;
trata-se do Unico curso cujo projeto pedagoégico é estru-
turado na modalidade de educacdo a distancia (Curso de
Especializacdo em Docéncia para a Educacdo Profissional e
Tecnologica de Nivel Médio). Para os demais cursos (cursos
presenciais), ndo foram abertas novas turmas em 2021.

Grafico 13 - Evolucao do Numero de Matriculas na
Pés-Graduacao lato sensu no Periodo 2017-2021.
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1) Incremento da concluséo de curso na pds-graduagdo stricto
sensu

A crise sanitdria levou ao atraso na conclusao dos trabalhos
de conclusao dos alunos regulares da pds-graduacao stricto
sensu em 2020. Com a adocéo do ERE e das defesas total-
mente remotas (por webconferéncia) em meados do ano
anterior, em 2021 houve uma recuperacdo nos indicadores
de ingresso de alunos regulares de mestrado e doutorado.
Observou-se um acréscimo de cerca de 70% no ndmero
de alunos regulares ingressantes e uma queda de 4% na
quantidade de defesas de teses e dissertacdes em 2021, em
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comparacao com 2020. O Gréafico 14 mostra a evolucéo do
fluxo de alunos regulares (ingressantes e defesas).

Gréfico 14 - Evolucdo do Numero de Alunos Regulares
Ingressantes e de Defesas de Teses e Dissertagdes no
Periodo de 2017-2021
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C) Aprimoramento da regulacéo e gestdo
da pés-graduacao

A Coordenagéo de Avaliacdo e Regulagdo da Pés-Graduacao
stricto sensu passou a integrar a estrutura organizacional
da DPPG em 2020. A sua atribuicdo compreende planejar,
organizar e implementar a¢des visando a melhoria do fun-
cionamento dos Programas de Pés-graduacdo stricto sensu
(PPG), abrangendo ndo apenas os procedimentos operacio-
nais deles, mas também de seus planejamentos estratégi-
cos. Em 2021, buscou-se fornecer suporte aos PPG no pro-
cesso de preenchimento de dados da Avaliacdo Quadrienal
2017-2020 da CAPES. Para isso, foram disponibilizadas in-
formacdes da DPPG, do CEFET-MG e da CAPES por meio do
sitio eletrénico www.dppg.cefetmg.br (aba pés-graduacao/
avaliacdo quadrienal 2017-2020).

No que se refere a requlacdo da pés-graduagdo, em 2021
a Minuta do Regulamento Geral da Pés-Graduacao Stricto
Sensu esteve em discussao no Conselho de Ensino, Pesqui-
sa e Extensao (CEPE). Em virtude desse debate, o documen-
to foi devolvido ao CPPG para avaliacdo das sugestoes de
alteracao do texto propostas pela comissdo constituida no
ambito do CEPE, retornando, na sequéncia, a este Conselho
para finalizacdo da discusséo. No que se refere a atualiza-
cdo dos regulamentos dos PPG, em 2021 foram aprovados
3 dos 4 processos que se encontravam em apreciacao no
CPPG: Programa de Pds-Graduagcao em Engenharia Elétrica,
Programa de Pés-Graduagdo em Tecnologia de Produtos e
Processos e Programa de Pés-Graduacdo em Administracéo.
O regulamento do Programa de P6s-Graduacdo em Enge-
nharia de Minas permaneceu em discussao.

Na pos-graduacéo stricto sensu, 0s processos seletivos de
alunos regulares e especiais foram realizados nos dois se-
mestres letivos de 2021, sendo os editais de selecdo adap-
tados para a oferta das disciplinas por meio do ERE. Na pos-
-graduagdo lato sensu, houve a apreciacao e aprovacao de
apenas um projeto pedagdgico de novo curso e nova turma
pelo CPPG: Tubulagbes e Sistemas de Utilidades Industriais.
Duas outras turmas de especializacao foram aprovadas no
ambito do CPPG: Sistemas Eletroeletrénicos e Automacao
Industrial e Docéncia para a Educacao Profissional e Tecno-
l6gica (EPT), mas ndo foram abertas em 2021.

Por fim, com o avanco da vacinagéo contra a COVID-19 em
2021, fizeram-se necessarios procedimentos operacionais
para a realizacdo de atividades presenciais de pesquisa e de
pos-graduacdo dentro do plano de retomada do CEFET-MG,
0s quais foram definidos por requlamenta¢do no ambito do
CPPG.


http://www.dppg.cefetmg.br/

D) Fomento ao ensino de pés-graduacao stricto sensu

O fomento ao ensino de pds-graduacao stricto sensu pelo
CEFET-MG compreende basicamente duas modalidades: i)
bolsas de mestrado e doutorado do CEFET-MG; e ii) com-
plementacdo do auxilio a participacdo de discentes em
eventos — apoio a discentes (participacao de discentes em
eventos técnico-cientificos, visitas técnicas, entre outros).

No cerne do Programa de Auxilio a Participagao de Discen-
tes em Eventos (apoio a discentes), houve uma redugao im-
portante das demandas nos Ultimos dois anos, prejudicadas
pelo cendrio pandémico de 2020/2021 e pela consequente
suspensdo dos eventos cientificos presenciais. Com a in-

tensificacdo dos eventos remotos, diversas solicitacdes de
discentes foram aprovadas, mas os montantes financiados
foram em niveis bastante inferiores aos dos anos anteriores,
sobretudo porque n&o houve financiamento de desloca-
mentos para as cidades-sede dos eventos.

No bojo do Programa Institucional de Bolsas de Mestrado e
Doutorado sdo disponibilizadas cotas de bolsas de estudos
pelo CEFET-MG (que disponibiliza, com recursos préprios,
uma cota de bolsas cujos valores sdo iguais aos pagos pe-
las agéncias oficiais de fomento), para além das concedidas
pelas agéncias de fomento CAPES, FAPEMIG e CNPq. Essa
acao da DPPG visa a estimular a dedicacao dos alunos de

Grafico 15 - Evolucdo do Niimero de Bolsas de Mestrado e Doutorado (cotas) Implementadas no Periodo 2017-2021
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pos-graduacdo stricto sensu a pesquisa, bem como contri-
buir para a reducao do tempo de integralizacao dos créditos
necessarios a conclusao dos cursos e a melhoria na avalia-
¢do dos PPG. Em 2021, verificou-se uma reducdo de cerca
de 15% no ndmero de bolsas implementadas em relagao
ao do ano anterior. Esse declinio se deve, em parte, a redu-
cdo do numero de alunos regulares nos dltimos dois anos,
o que fez com que alguns PPG néo utilizassem plenamente
as suas cotas de bolsa. O grdfico 15 mostra a evolugao das
cotas de bolsas de mestrado e doutorado.
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Il - Pesquisa

Incentivo a Pesquisa - Projetos de Pesquisa
desenvolvidos

A partir dos objetivos definidos no PDI, a DPPG desenvolveu
programas de fomento a pesquisa, que compreendem, en-
tre outros, ampliacdo de cotas de bolsas de iniciacdo cienti-
fica e tecnolégica — envolvendo alunos da graduacéo e da
educacéo profissional técnica de nivel médio; incentivo a
melhoria da producdo intelectual qualificada; incentivo a
atuagdo de pesquisadores estrangeiros no CEFET-MG (pes-
quisador convidado); e apoio financeiro a comunicacao da
ciéncia produzida na Instituicdo por meio da participacéo
de docentes em eventos técnico-cientificos no pafs e no
exterior. Esses programas de fomento tém gerado impactos
nos indicadores de producao intelectual da instituicao, que
30 crescentes, mesmo num contexto nacional adverso de
reducao do financiamento a pesquisa por agéncias ao lon-
go dos Ultimos anos.

Em 2021, os docentes do CEFET-MG mantiveram 343 pro-
jetos de pesquisa registrados na plataforma lattes do CNPg,
dos quais 135 foram concluidos nesse ano (considerando-
-se 0s projetos iniciados a partir de 2018). Esses projetos
foram desenvolvidos no bojo do Programa Institucional de
Iniciacdo Cientifica, dos Programas de P6s-Graduacéo stric-
to sensu e dos grupos de pesquisa da Instituicao. Em gran-
de parte, ndo houve captacdo de recursos externos para as
suas execucoes.

Projetos de Pesquisa com captacgao
de recursos externos

A) Demanda Universal

O orcamento dos principais fundos de apoio a pesquisa
cientifica e tecnoldgica no Brasil mostrou-se declinante nos
ultimos anos, conforme dados da Sociedade Brasileira para o
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Progresso da Ciéncia (SBPC). A despeito desse cendrio adver-
so de reducao dos recursos para a pesquisa, em 2021 houve
uma melhoria na captacdo de recursos externos por do-
centes da Instituicao, se comparados aos dos Ultimos anos.
Foram aprovados 16 projetos de pesquisa em chamadas pu-
blicas Demanda Universal (13 pela FAPEMIG e 3 pelo CNPg),
sendo captado um montante total de RS RS 603.348,65 (RS
388.199,00 da FAPEMIG; e RS 215.149,65 do CNPg).

B) Produtividade em Pesquisa

Em 2021, 7 docentes do CEFET-MG tiveram éxito na chama-
da publica de bolsas de Produtividade em Pesquisa CNPg/
MCTI - PQ. Assim, o quantitativo de docentes contempla-
dos com essa modalidade de financiamento a pesquisa
passou de 6 a 13 (PQ-2), aos quais devem ser adicionados
2 bolsistas de desenvolvimento tecnolégico (DT-2). O grafi-
co 16 mostra as areas de agao dos bolsistas PQ-2 e DT-2 da
instituicao.

Grafico 16 - Areas de Atuacio dos Pesquisadores PQ e
DT em 2021
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C) Programa de Mestrado e Doutorado Académico
para Inovacao

O Programa de Mestrado e Doutorado Académico para
Inovacdo — MAI/DAI — foi instituido em 2020 (Resolucdo
CNPq n° 7/2020). Com esse programa, o CNPq objetiva for-
talecer a pesquisa, 0 empreendedorismo e a inovagao nas
Instituicoes Cientifica, Tecnologica e de Inovacao (ICTs), por
meio do envolvimento de estudantes de graduagdo e pds-
-graduacdo em projetos de interesse do setor empresarial,
mediante parceria com empresas. Na chamada publica de
2020, o CEFET-MG teve o seu projeto institucional aprovado.
Comisso, sao 3 alunos de mestrado e 1 de doutorado envol-
vidos em pesquisas por meio desse programa.

D) Incentivo a Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica

Anualmente, a DPPG realiza chamadas para selecdo de pro-
jetos de pesquisa a serem desenvolvidos com a participa-
¢ao de discentes da graduacao e do nivel médio (técnico)
por meio do Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica e
Tecnoldgica (PIBIC, PIBITI, PIBIC-Jr, PIBIC-EM, PICV, PICV-Jr). A
partir da aprovacao das propostas de pesquisa de docentes
da Instituicdo, sdo selecionados alunos bolsistas e volunté-
rios para atuarem nos projetos.

As bolsas de iniciacdo cientifica e tecnolégica sdo financia-
das pela FAPEMIG e pelo CEFET-MG. Em 2018, as cotas de
bolsas da FAPEMIG eram de 81 bolsas PIBIC e 177 PIBIC-Jr; e
as do CEFET-MG, 10 PIBIC. No biénio 2019-2021, a FAPEMIG
descontinuou o financiamento aos seus programas PIBIC e
PIBIC-Jr. Nesse perfodo, o CEFET-MG ampliou os montantes
investidos nesses programas, sobretudo entre 2019 e 2020,
mantendo parcialmente as cotas de bolsas que eram pagas
pela FAPEMIG, de maneira a mitigar os efeitos negativos dos
cortes na pesquisa realizada na Instituicdo. Em 2021, a FAPE-
MIG retomou o programa PIBIC por meio de uma chamada



publica em que o CEFET-MG recuperou integralmente a sua cota institucional de 81 bolsas de
iniciacdo cientffica (PIBIC), as quais serao implementadas no préximo ano. Nao houve chama-
das publicas de outras agéncias de fomento.

Além disso, o valor das bolsas do programa PIBIC-EM s&o complementadas pelo CEFET-MG de
maneira a equipara-lo ao valor pago aos seus bolsistas de iniciacdo cientifica junior.

Durante o periodo de distanciamento social devido a pandemia, muitas das atividades de
pesquisa ficaram impossibilitadas, em especial aquelas que dependiam da infraestrutura ins-
titucional de pesquisa, como as que envolvem experimentos em laboratérios. A participacao

Grafico 17 - Evolucdo do Numero de Bolsas de Iniciagao Cientifica e de Alunos Voluntarios no periodo 2017-2021
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de alunos em etapas da pesquisa que requerem leitura e reflexdo puderam ser continuadas
no formato remoto, por exemplo: revisdo de literatura; elaboracdo de bases de dados com in-
formagdes obtidas de fonte secundéria ou coletadas em ambiente virtual; redacéo de artigos
a partir de resultados obtidos anteriormente na pesquisa. Nos casos em que tanto estudan-
tes quanto docentes tinham as condigdes para seguir os cronogramas de suas pesquisas no
periodo de pandemia, eles foram encorajados a realizé-los. O resultado foi uma reducao na
quantidade de alunos integrados aos projetos de pesquisas. O grafico 17 mostra a evolugdo
do nlmero de bolsistas e de alunos voluntarios do Programa Institucional de Iniciacao Cien-
tifica e Tecnologica.

Incentivo a divulgacdo cientifica e tecnolégica
a) Comunicacéo cientifica — artigos em eventos

A comunicagdo cientifica por meio da apresentacdo de tra-

180
balho em eventos técnico-cientificos aumentou em 22% de
1452 157 2020 para 2021. Houve uma recuperacao em relacdao ao ano
130 anterior, embora a quantidade de artigos em eventos ainda

115 esteja em patamar muito inferior aos dos anos anteriores a
9% pandemia. Em 2021, os eventos cientificos continuaram a ser
realizados no formato remoto. O grafico 18 mostra a evolu-
¢ao do nimero de artigos em eventos no periodo 2017-2021.
49 Além da expressiva reducdo de eventos cientificos nos Ulti-
mos dois anos em decorréncia da pandemia de Covid-19, a
reducao progressiva no quantitativo de artigos apresentados
em eventos por pesquisadores do CEFET-MG tem influéncia
de outros fatores, entre os quais: a reducdo do financiamen-
to pelas agéncias de fomento (principalmente para eventos
no exterior) e a maior énfase dada aos artigos publicados em
periddicos (mais valorizados em termos de avaliagdo de pes-
quisadores e de programas de pds-graduacao stricto sensu).

CEFET-MG-PICV CEFET-MG -

PICV-R
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Gréfico 18 - Evolucao do Numero de Artigos

Apresentados em Eventos entre 2017-2021
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Fonte: Plataforma Lattes, CNPq

b) Projetos na Semana de Iniciacdo Cientifica
eTecnolégica

No CEFET-MG, tem sido crescente o nimero de alunos da
EPTNM e da graduacdo envolvidos em atividades de pesquisa,
associando-se a projetos de IC e IC-Jr como bolsistas ou vo-
luntdrios. Tal engajamento pode ser verificado no nimero de
trabalhos apresentados em eventos da Semana Nacional de
Ciéncia & Tecnologia (Semana C&T), organizados pelo MCTIC.
O grafico 19 mostra a evolugao do nimero de trabalhos e de
estudantes envolvidos na Semana C&T do CEFET-MG, entre
2016 e 2021. Destaca-se que este evento tem como caracte-
ristica uma forte integracdo, especialmente entre os estudan-
tes, a partir das apresentacdes dos trabalhos, cursos, oficinas
e eventos culturais. Entre 2016 e 2019, a expansao tanto da
quantidade de trabalhos apresentados, quanto do ndmero
de alunos autores reflete a expansao de projetos de IC e IC-Jr.
Devido as incertezas quanto a pandemia e seus reflexos no
desenvolvimento dos projetos IC e IC-Jr,em 2020, ndo foi pos-
sivel organizar a Semana C&T no CEFET-MG. O evento de 2021,
mesmo tendo sido organizado no formato remoto, contou
com uma significativa participacdo de alunos e professores.
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Grafico 19 - Evolucdo do numero de trabalhos
apresentados e de discentes autores na Semana C&T
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Incentivo a producao intelectual
A) Producdo Intelectual — artigos em periédicos

A politica institucional e as agdes de fomento a pesquisa e
pos-graduacdo do CEFET-MG tém propiciado avangos nos
indicadores de producéo intelectual, sobretudo a qualificada,
mesmo num contexto nacional adverso, em que se observa
significativa redugdo no financiamento a pesquisa. O nimero
de artigos publicados em periédicos mostrou-se crescente nos
Ultimos 5 anos. De 2020 para 2021, observa-se um aumento
de 5%. O grafico 20 mostra a evolucdo do nimero de artigos
publicados em periddicos no periodo 2017-2021. Nota-se uma
significativa evolucdo na producdo intelectual em periddicos
nos Ultimos anos. Em 2021, a quantidade de artigos publica-
dos foi 180% superior aquela observada em 2017. Indicadores
como este sdo determinantes para projetos institucionais que
buscam captar recursos e cotas de bolsas em agéncias de fo-
mento, além de fortalecerem as demandas de pesquisadores e
grupos de pesquisa da Instituicdo em projetos individuais sub-
metidos a agéncias nacionais e internacionais.

Grafico 20 - Evolucdo do Numero de Artigos
Publicados em Periédicos no Periodo 2017-2021.
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B) Producao intelectual qualificada — artigos
em periddicos de impacto

Quando se avalia o impacto (a qualidade) da producao in-
telectual do CEFET-MG pelo indice h5, observa-se uma me-
lhoria nos Ultimos anos. Esse indice representa a média de
citagdes dos artigos nos Ultimos 5 anos. O grafico 21 mostra
a evolucdo do indice h5 do CEFET-MG em artigos que com-
pdem a base de dados internacional Scopus Elsevier. Dos
852 artigos publicados por pesquisadores vinculados ao CE-
FET-MG, registrados na Plataforma Lattes em 2021 (Grdfico
20), 220 foram publicados em periédicos da base de dados
Scopus.



Grafico 21 - Evolucio do indice h5 das Publicacées do
CEFET-MG no Periodo 2000-2021
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C) Producao intelectual qualificada por meio
do PROMEQ

As acdes da DPPG de incentivo a producéo intelectual com-
preendem também o Programa Institucional de Melhoria
Qualitativa da Producao Cientifica do CEFET-MG (PROMEQ),
por meio do qual os docentes obtém apoio financeiro para
a publicacao, em lingua estrangeira, de trabalhos cientificos
em periédicos. Nos Ultimos 5 anos, observou-se um acrés-
cimo nos montantes investidos por meio desse programa
até 2020. Em 2021, registrou-se uma reducéo de cerca de
9% nos financiamentos em relacdo a 2020, ano de maior
volume de recursos. O grafico 22 mostra a evolugdo dos
financiamentos por meio do PROMEQ nos ultimos anos.
Desde a sua criacao, o PROMEQ tem atendido a 100% das
solicitacdes de apoio.

Grdéfico 22 - Evolucdo do montante de financiamento
pelo PROMEQ no periodo 2017-2021
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O grafico 23, por sua vez, mostra a evolucao do nimero
de docentes com titulacao em nivel de doutorado, artigos
publicados em periddicos (dados extraidos da plataforma
lattes) e cursos de mestrado e doutorado no perfodo 2005-
2021. Observa-se uma tendéncia ascendente nessas séries.
Ou seja, com os investimentos em capacitagdo, pesquisa e
pos-graduacdo na Instituicdo, verifica-se um crescimento
da sua producao intelectual em periddicos.

Gréfico 23 - Evolucao do Nuimero de Docentes,
Producao Intelectual e Cursos de Mestrado e
Doutorado no Periodo 2017-2021
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Fonte: DPPG

Apreciacao da Etica em Projetos de Pesquisa

O Comité de Etica em Pesquisa do CEFET-MG (CEP/CEFET-
-MG) é um ¢érgao vinculado, internamente, a DPPG e cons-
tituido nos termos das normas do Conselho Nacional de
Saude. O seu objetivo principal é proteger os participantes
de pesquisa. Nesse sentido, avalia a ética de projetos de
pesquisa que envolvam a participagdo de seres humanos
e que sejam realizados sob a responsabilidade de pesqui-
sadores do CEFET-MG ou cuja avaliacdo seja solicitada pela
Comissao Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP). As suas
atividades sao regidas por seu Regimento Interno, que esta
em consonancia com as legislacdes vigentes no ambito das
pesquisas envolvendo seres humanos no Brasil. E constitu-
ido por 10 docentes pesquisadores, 1 discente da pds-gra-
duacdo stricto sensu, 1 membro da comunidade externa,
profissional ou pesquisador e 1 representante de partici-
pante de pesquisa.
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Ter um CEP préprio contribui para que as pesquisas envolvendo seres humanos estejam em
conformidade com os padrées éticos e cientificos e, dessa forma, promove a institucionaliza-
¢ao da pesquisa desse tipo na Instituicdo. O CEP/CEFET-MG tem tido atuacdo intensa desde
a sua implementacdo em junho de 2018. Em 2021, foram realizados 174 relatos de pesquisa
em 17 reunides. O nimero de protocolos de pesquisa apreciados tem se mostrado crescente,
mesmo durante o periodo de pandemia, em que a execucao de muitas pesquisas foi poster-
gada. Isso ocorreu em grande parte devido ao desenvolvimento de pesquisas com coletas de
dados por meio de ambientes virtuais. O grafico 24 mostra a evolucdo do ndimero de avalia-
¢oes realizadas pelo CEP/CEFET-MG desde o inicio de seu funcionamento.

Grafico 24 - Evolucdo do Niimero de Avaliagdes Realizadas pelo CEP/CEFET-MG -
2018-2021.
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Fonte: Plataforma Brasil, CEP/CEFET-MG

Em 2021, o CEP/CEFET-MG obteve, da CONEP, a renovacéo de seu registro e credenciamento
pelo periodo de 3 anos, a partir de junho de 2021. A aprovacdo foi obtida ap6s comprovagéo
do cumprimento de todos os requisitos normativos inerentes ao processo, bem como de pro-
funda atualizagdo do Regimento Interno.
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Infraestrutura de pesquisa (CGIP)

Em 2021, houve continuidade do processo de implantacao da Coordenacdo de Gestdo da
Infraestrutura de Pesquisa (CGIP). A partir do trabalho da comisséo instituida pelo Gabinete
da Direcdo Geral, presidida pela Profa. Ursula do Carmo Resende (coordenadora da CGIP), fo-
ram estabelecidos os procedimentos para que essa coordenacdo se tornasse responsavel pelo
cadastro institucional na Policia Federal (PF) para aquisicao e gestao de reagentes e demais
produtos controlados. Para tanto, foi alocada uma nova servidora a CGIP, responsavel pela
gestdo dos produtos controlados pela PF utilizados no CEFET-MG.

Em 2021, a CGIP elaborou o projeto institucional submetido a Financiadora de Estudos e Pro-
jetos (FINEP) para captacdo de recursos para a manutencdo de equipamentos (SOS Equipa-
mentos 2021). Embora bem avaliado, o projeto do CEFET-MG néo ficou entre os 40 contem-
plados com os recursos dessa chamada publica.

Resumo do fomento a pesquisa e pés-graduagao

A tabela 1 apresenta os valores (em reais) dos investimentos realizados por meio dos pro-
gramas de fomento geridos pela DPPG nos anos de 2017 a 2021, cujos resultados para a
pos-graduacdo e pesquisa foram apresentados nas se¢oes precedentes. Em 2021, os recursos
investidos nos diferentes programas de fomento foram 27% menores do que o ocorrido em
2020. As principais reducoes ocorreram nas bolsas concedidas aos discentes. Em 2019 e 2020,
o CEFET-MG assumiu quase integralmente o pagamento de bolsas de iniciacdo cientifica em
virtude dos cortes nos financiamentos pela FAPEMIG e pelo CNPg. Em 2021, com restabele-
cimento de parte das cotas de bolsa concedidas pelas agéncias de fomento, o investimento
do CEFET-MG retornou aos patamares de 2018 e de anos imediatamente anteriores a este.
Também houve reducéo nos valores investidos em bolsas de mestrado e doutorado, o que
é consequéncia do menor numero de alunos regulares durante o ERE. Finalmente, embora
tenham sido apresentadas demandas pelas coordenagdes dos programas de p6s-graduagao
para a manutencao de equipamentos e aquisicao de insumos, nenhum processo dessa natu-
reza foi concluido pela DPG.



Gréfico 25 - Evolugao dos Valores Investidos nos Programas
de Fomento a Pesquisa e a Producéo Cientifica no Periodo

2017-2021 (em R$)
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R> 300000000 s = S Apoio a eventos 43560335 | 45145251 | 40433838 | 23.629,00 4141922
RS 2.500.000,00 = o 3 <
° g = 2 = = PROMEQ 19.675,98 4644019 | 63.088,86 19453990 | 176.571,73
R$ 200000000 | od 3 o a 3
S pars e -5 ~ Pesquisador convidado 14.651,62 25.246,10 13.500,00
R$ 1.500.000,00 o Py 2
Ho
w1000 B 3 Bolsas ME/DO 163250000 | 1.717.600,00 | 1.874.100,00 | 2.579.95000 | 2080.516,67
RS 500.000,00 = Manutencdo e Insumos Lab. 78.902,73
RS outros 56219040 | 44399769 | 26094776 | 13381,59 2.485,22
2017 201 2019 2021 2021
0 o0 0200 Total 3.003.699,08 | 3.104.162,00 | 3.464.405,00 | 3.508.621,69 | 2.575.758,34
Fonte: DPPG

Tabela 1 - Evolugdo dos Valores Investidos nos Programas de Fomento a Pesquisa e a Producao Cientifica
no Periodo 2017-2021 (em RS)

Avaliagdo dos objetivos alcangados no exercicio de referéncia e do desempenho em relag¢édo as metas e justi-
ficativas para o resultado obtido

Na tabela 2, apresentam-se as metas da DPPG para 0 ano 2021, definidas a partir de suas prioridades de atuagdo, bem como os resultados obtidos.

Tabela 2 - Metas e Indicadores DPPG 2021

Prioridades Meta Indicador da Meta | Resultado | % setor
expansao e desenvolvimento da pés-graduagao stricto sensu: criagao de novos cursos de mestrado | iniciar o funcionamento de 1 curso de pds-graduacéo stricto sensu. 1 1 100,00% | DPPG
expansdo e desenv. da pds-graduacdo stricto sensu: aumento do ndmero de alunos matriculados | aumentar em 10% o nimero de alunos regulares da pés-graduacao stricto sensu. 1460 1489 101,99% | DPPG
gzrgggramemo da regulacdo e gestdo da pds-graduacdo stricto sensu: atualizagdo de regimentos aprovar 4 novos regulamentos da pés-graduacio stricto sensu (atualizacio). 4 3 7500% | DPPG
incentivo a pesquisa: aumento da producdo intelectual - artigos em Periédicos aumentar em 5% o ndmero de artigos publicados em peri6dicos. 850 852 100,24% | DPPG
Prioridades Meta Indicador da Meta | Resultado | % setor
incentivo a comunicagdo da ciéncia (divulgagéo cientifica) - artigos em eventos aumentar em 20% a comunicagdo cientifica em congressos nacionais e internacionais. | 355 362 101,97% | DPPG
: - : )
incentivo a pesquisa: aumento da captagéo de recursos financeiros externos - demanda universal aprovar 10 projetos em qemanda universal (1 0 projetos corres‘pondem @ 10/9 do 10 16 160,00% | DPPG
corpo docente) - captagao externa para financiamento de projetos de pesquisa.

incentivo a pesquisa: captacdo de recursos financeiros externos - bolsistas PQ possuir 10 pesquisadores de produtividade da instituicdo PQ (10% do corpo docente). | 10 13 130,00% | DPPG
incentivo a comunicagao cientifica: aumento da comunicacdo (divulgacao) cientifica interna - manter o niimero de projetos apresentados na semana C&T. 479 401 8496% | DPPG
Semana C&T

Fomento ao ensino de pds-graduacdo: manutencéao das cotas de bolsas de mestrado e doutorado (zr;aBtPePrGo montante do fomento a pesquisa e a pés-graduagao: nimero de programas 6 6 100,00% | DPPG
incentivo a pesquisa: expansao do fomento a Iniciacao Cientifica recuperar em 100% as cota de bolsas PIBIC de agéncias de fomento. 81 81 100,00% | DPPG
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Perspectivas

Com o encerramento do perfodo de vigéncia do Ultimo
PDI do CEFET-MG, a DPPG encontra-se empenhada na
construcao do Planejamento Estratégico, do Projeto Pe-
dagdgico institucional e do préximo Plano de Desenvol-
vimento Institucional. Para tanto, é prevista uma intensa
atividade envolvendo as coordenagoes vinculadas a
DPPG para a construcao desses documentos estratégicos
durante 0 ano de 2022.

Quanto aos programas de fomento, espera-se que, em
2022, apds aprovacao pelo Conselho Diretor, seja imple-
mentado o Programa Institucional de Bolsas de Mestra-
do e Doutorado Sanduiche no Exterior (do CEFET-MG),
sendo alocadas as primeiras bolsas para mestrandos e
doutorandos. Além disso, a partir das noticias divulgadas
pelas agéncias de fomento no final de 2021, tragamos as
seguintes perspectivas: a) indugdo e apoio a grupos de
docentes na elaboracdo de novas propostas de cursos de
mestrado e doutorado (com a reabertura do APCN pela
CAPES - ap6s 2 anos de fechamento); b) elaboracdo de
projetos institucionais para captagao de recursos exter-
nos para a infraestrutura de pesquisa (Finep Proinfra e
SOS equipamentos); €) incentivo a pesquisadores e coor-
denacoes de PPG para a submisséo de projetos individu-
ais (CAPES, FAPEMIG e CNPq).

No &mbito institucional, para melhoria dos procedimen-
tos internos da DPPG, buscar-se-a estabelecer, com a Di-
retoria de Planejamento e Gestéo, um novo fluxo para as
compras e contratagdes que, compatibilizado as normas
de compras e licitaces, viabilize o atendimento as de-
mandas da pesquisa e da pds-graduacao.

Por fim, em termos de regulacdo da pesquisa, a CGIP tra-
balharé na elaboracéo da Minuta do Regulamento para o
Programa Institucional de Apoio a Manutencéo de Equi-
pamentos para analise do CPPG.
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5.1.4 EXTENSAOQ E DESENVOLVIMENTO
COMUNITARIO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2016-2020 do CEFET-MG (vigéncia prorrogada até
31/12/2021 por meio da Resolucdo CD-09/21) prevé,
entre seus principios norteadores, o alinhamento das
acdes de extensao, inovacao, empreendedorismo
e transferéncia de tecnologia as politicas institu-
cionais voltadas para o desenvolvimento econémico
e social do pafs, em particular, das regiées do estado
de Minas Gerais em que o CEFET-MG estd presente.
Neste cenario, para a devida consecucdo dos objetivos
supracitados, foram definidas 6 (seis) metas especifi-
cas para a extensao e desenvolvimento comunitdrio
(ver Figura 11), bem como 7 (sete) metas referentes a
inovacao, empreendedorismo e transferéncia de tec-
nologia (ver Figura 12) no ambito deste PDI.

Principais Resultados

Ao longo de 2021, a emergéncia de saude publica
de importancia internacional decorrente do novo
Coronavirus (COVID-19) permaneceu influenciando
as rotinas institucionais e, em particular, a realizacao
de acoes de extensao, inovacdo, empreendedorismo
e transferéncia de tecnologia. Neste cenario, caracte-
rizado por certa sobrecarga de trabalho associada ao
ensino remoto emergencial, bem como por proble-
mas de saude vivenciados por diversos membros do
corpo social do CEFET-MG, observou-se, ainda assim,
a execucao de um amplo conjunto de a¢des de exten-
sd0 junto a sociedade. Especificamente, o CEFET-MG
realizou 179 acoes de extensdo, conforme detalhado
na Tabela 2. Os Gréficos 26 a 31 sintetizam os princi-
pais resultados gerais alcangados em 2021.

Figura 11 - Metas especificas para extensédo e desenvolvimento

comunitario

{ Prioridades
e Metas

Consolidar na Extensdo o cumprimento
dos marcos legais no que tange as relagoes
étnico-raciais, assim como a garantia da
acao afirmativa, da equidade de género e
do respeito a diversidade sexual

Consolidar uma agenda cultural para
o CEFET-MG

Ampliar a oferta de atividades de extensdo
para os discentes, de forma a garantir a
integralizacao curricular da Extensao, em
atendimento as diretrizes do PNE

Desenvolver tecnologias sociais e assistivas,
consolidando parcerias que colaborem
para execucao de projetos inovadores e
sustentdveis

Modernizar as normas gerais de
atividades de Extensao, adequando-as
a legislacdo vigente, e desburocratizar
os procedimentos administrativos
inerentes a DEDC

Ampliar a participacao dos campi do
CEFET-MG em atividades de Extensao



Figura 12 - Metas especificas para inovacao, empreendedorismo e transferéncia
de tecnologia

Implementar alteragdes na estrutura da

1 instituicao para atender ao marco legal
de CT&l, Lein. 13.243, de 11 de janeiro de
2016

Expandir para todas as unidades a¢oes de
sensibilizacao da protecao intelectual e do
2 empreendedorismo, promovendo a instala-
¢do de coordenagdes locais de inovagdo
tecnoldgica e empreendedorismo

Desenvolver estudos de prospecgdo tecno-
3 l6gica na instituicao de forma a orientar as
acoes de fomento a pesquisa inovadora

Desenvolver estratégias para incrementar
o empreendedorismo no CEFET-MG,

4 consolidando os programas de incubacéo
e as empresas juniores, apoiando iniciativas
potenciais nessa drea e realizando
capacitagdo especifica

e Metas

Desenvolver estratégias para incrementar a
transferéncia de tecnologia no CEFET-MG,
5 realizando a prospeccao das demandas de
mercado e divulgando externamente as
tecnologias disponiveis na instituicdo

Expandir as relacbes com o setor

6 empresarial, consolidando parcerias que
colaborem para a execugao de projetos de
inovacao e desenvolvimento tecnolégico

Avaliar e classificar os resultados
decorrentes de atividades e projetos de

7 pesquisa, expressas em relatérios anuais,
em atendimento as disposicoes da Lei
n.10.973/2004

Tabela 3 - Numero de a¢des previstas e executadas em 2021

Cursos |Eventos |Programas | Projetos Pres?agao de Total

Servicos
Previsto |47 30 10 70 55 212
Executado (30 11 12 100 26 179

Gréfico 26 - Evolucdao do nimero de acdes de extensao nos ultimos cinco anos.
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Fonte: DEDC

Gréfico 27 - Distribuicao percentual do conjunto de acdes de extensdao em
execucao em 2021.

11 Eventos

12 Programas /6%
7% )
100 Projetos
Prestacoes de 26 56%

Servicos 149 1

Cursos “

17%

Fonte: DEDC
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Gréfico 28 - Percentuais de participantes envolvidos
nas acoes.

Colaboradores  6,3%
Externos
Técnicos 8,0%
Administrativos

Docentes 41,0%

18,0% Discentes
Bolsistas

26,7% Discentes
Voluntérios

Fonte: DEDC

Grafico 29 - Percentuais dos tipos de parceiros
envolvidos nas a¢oes.

Outros 16.7% 13,3% Empresa Privada
utros 16,7%

5,0% Terceiro Setor

y, "

40,0% Orgdo Publico

Fundacao 25,0%
de Apoio

Fonte: DEDC
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Grafico 30 - Distribuicao percentual das a¢oes de
extensao por drea tematica.

Comunicacao 3%

. 0
Saude 5% 2% Trabalho

Direitos Humanos e 5%

Justica SOC“ﬂ'N ‘/7 44% Educacio
Meio Ambiente M
Cultura M

Tecnologia e Producao 27%

Fonte: DEDC

Gréfico 31 - Distribuicao percentual das a¢des de
extensdo por campus.

Varginha 13%

7% Araxa
Timoteo 3%
‘ 20% Campus Nova
Nepomuceno 3%‘\ * Gameleira
TN

Leopoldina 10%

R,
Divindpolis 10% ﬁ Campus
Curvelo 3% Nova Suica

Contagem 5%

Fonte: DEDC

Principais Resultados por Area de Atuacio

A luz do disposto no PDI 2016-2020 (vigéncia prorrogada
até 31/12/2021 por meio da Resolugao CD-09/21) e no
plano de ac¢des elaborado pela DEDC para o cumprimento
das metas, programas e objetivos especificos estabelecidos
pelo CEFET-MG, diversas frentes de trabalho foram condu-
zidas em 2021 visando-se promover avangos nas areas de
atuacdo da DEDC, quais sejam: (1) arte e cultura, (2) desen-
volvimento comunitario, (3) desenvolvimento de carreiras e
(4) inovacao e empreendedorismo. As Figuras 13 a 16 sinte-
tizam alguns dos principais resultados alcangados por érea
de atuagcao em 2021.



Figura 13 - Arte e Cultura

ARTE E CULTURA

Organizagio ¢ Execucio do Credeciamento dos
ag val de Arte & Cultura
em formato virtual

» Produples artisticas-culturais
de & campi

15 grupoes credenciados

« Criagdo de site para o Festival
www beilvaldeareecudtur s oefelmg. be
= Oferta de 12 oficinas com 'Y X X X |

345 inscritos
o090
+ 9 apresentaples a0 vivo

= 45 trabalhos recebidos paraa

Exposipho Artistico-Cultural n_grupm conternplados na
Edital n® 15, de 22/02/2021

» 716 certificados emitidos

Figura 15 - Desenvolvimento de Carreiras

DESENVOLVIMENTO DE CARREIRAS

Consolidagdo do
Centro dos Serviqos de Carreiras —

elaborado em parceria com a

I

Conzolidagio da

Plataforma CEFET Carreira

KELLEY SCHOOL
OF BUSINESS

ISBEANA LNRVERSITY

acessada por 48 257 alunos para a capacitagio erm lingua
[anualmente) inglesa de estudantes
bolsas do Programa de alunos como lovens Aprendizes
Desenvalvimento Prafissional na dmbito do Cadastro Nacional
Investimenta: RS 1.251.840,00 de Aprendizagem Profissional

Figura 14 - Desenvolvimento Comunitario

DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO

179 e

extensio em execurlo

p— TED: Terrmio cle Exocugds = L5 Curso de Pds Geaduacho
Descentralizads Lato Serdu

—— PDE|: Projeto de Pesquisa, — PS5 PrestagBes de Serviios
Desenvoldmento @ Inovagda

Figura 16 - Inovacao e Empreendedorismo

INOVACAO E EMPREENDEDORISMO

m Atualizagdo dos sites & midias sociais;
Editais para emprédas parceiras,
naEEEﬂtE —| eonsultares, mentores e instrutores
inabadons de Bmpres CFTHAG para a mabilizacio de recursos,
—
L
b
= )J A ser utilizado em conjunte com
FAPEMIG . "

1 o3 NITs da UFIF, IFSudeste MG &

investimenta de Emprapa Gado de Leite.

R$628.181,06

Ll 10 pedidos de
E - depésito de patente
2 pedidos de
Implementagio registre de solvemre
do espago
Oficina de Ideias| 10rmprﬂ.‘|sjunma$ii
Lab CEFETMaker cam CHPY, gue mavimentaram
R$62.630,00

C) Avaliacao Geral

Em 2021, os resultados obtidos pela DEDC evidenciam
avancos importantes, apesar dos desafios e dificuldades ge-
rados pela pandemia de COVID-19, podendo-se ressaltar os
seguintes resultados principais:

- Consolidacdo da implantacdo do Médulo Extensao
do Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académi-
cas (SIGAA), permitindo a informatizacdo dos processos
relativos a tramitacao de propostas de a¢oes, producao de
certificados, relatérios, entre outros detalhes;

- Planejamento das a¢des de implementacdo da In-
tegracao Curricular da Extensao nos cursos de Gra-
duacao do CEFET-MG, em conjunto com a Diretoria de
Graduacao, conforme Resolucado CNE/CES Ne 7/2018, de
18/12/2018;

« Publicacao de quatro editais de fomento a a¢des de
extensao a serem executadas em 2022 (Editais 99,
100, 101 e 102), que resultaram no investimento de R$
752.000,00 a 80 ac¢des (15 programas, 39 projetos, 12 cur-
sos e 14 eventos), tendo sido concedidas 117 cotas de bol-
sas de extensdo;

- Publicacdo de um edital de fomento a equipes de
competicdo a serem executadas em 2022 (Edital
103), que contempla o investimento de R$ 568.000,00,
tendo sido selecionadas 12 equipes e concedidas 60 cotas
de bolsas de extensao;

« Publicacao de edital de fomento a grupos de arte e
cultura em 2021 e 2022 (Editais 15 e 104), que con-
templa o investimento de R$ 212.000,00 para 15 grupos
de arte e cultura, e concedidas 40 cotas de bolsas de ex-
tensao;

- Publicagdo de um edital de Sele¢ao publica de proje-
tos de extensdo para compor proposta institucional
a ser submetida ao programa IF Mais Empreende-
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dor Nacional (Edital 42), que selecionou 7 propostas de
aces de extensao, e resultou na aprovacao da proposta
institucional no ambito do Edital FADEMA No 05/2021, de
15 de marco de 20271;

- Publicacdo de um edital de selecdo publica de pro-
jetos de extensao para apoio a iniciacao tecnoldgica
com foco no ensino de programacao aplicada (Edital
46), que selecionou 5 propostas de acoes de extensao, e
resultou na aprovacdo da proposta institucional no ambito
do Edital IFES No 01/2021, de 22 de marco de 2021;

- A¢oes de extensdo envolveram 62 parceiros, dos quais
13,3% sdo empresas privadas, 5% correspondem ao ter-
ceiro setor, 40% sao érgaos publicos (6rgaos dos governos
municipal, estadual e federal, entre outros) e 25% sao fun-
dacoes de apoio;

- Recursos financeiros arrecadados (receita institucio-
nal) em ages de extensdo: RS 4.043.809,72, especifi-
camente, (1) RS 1.354.279,99 por meio de 5 Termos de Exe-
cucao Descentralizada (TEDs) para realizacédo de projetos
junto a 6rgaos governamentais; (2) RS 2.061.673,18 por
meio de 8 projetos de PD&I; (3) RS 166.599,91 por meio
da oferta de 8 cursos de pds-graduacéo lato sensu e (4) RS
461.256,64 por meio d3 4 prestacdes de servicos;

- Realizacdo de 10 (dez) depésitos de pedidos de pa-
tente e 2 (dois) pedidos de registros de software;

- Implantacao do espaco Oficina de Ideias no Campus
Gameleira, com o recebimento de equipamentos, com-
posicdo da equipe gestora multidisciplinar; elaboragéo de
documentos para institucionalizacdo, desenvolvimento de
metodologias com foco na aprendizagem colaborativa de
maneira a acolher a Instituicdo e a sociedade;

- Publicacao de chamada publica (Chamadas 3 e 4) para
o credenciamento de profissionais para serem mentores,
consultores e instrutores na Nascente, e para a habilitacdo
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e cadastro de empresas parceiras que queiram prestar ser-
vicos aos empreendimentos incubados;

- Realiza¢ao de acdes de divulgacdo e comunicacao da
Coordenacao de Inovagao e Empreendedorismo, tais
como atualizacéo do site da Nascente, criacao e manuten-
¢ao em redes sociais (Instagram: @nascenteincubadora;
Facebook: facebook.com/nascenteincubadora; e LinkedIn:
linkedIn.com/nascenteincubadora), e 4 eventos online
para divulgacdo da nova missdo da Nascente e conexao a
empreendimentos de impacto;

- Elabora¢ao da minuta do Edital Publico de Fluxo Con-
tinuo, Unico para todos os NUcleos Incubadores da Nas-
cente, com previsao de publicacdo em fevereiro de 2022;

- Elaboragao da proposta institucional submetida ao
Edital FAPEMIG N° 05/2021, de 25/06/2021, para
apoio Nucleos de Inovagao Tecnoldgica (NIT), con-
templada com o valorde R$628.181,06 a ser utilizado em
capacitacoes, bolsistas e equipamentos para a CIE e os NITs
da UFJF, IF Sudeste MG, Embrapa Gado de Leite para exe-
cutarem o projeto “Fortalecimento da relacao ICT-Empre-
sa: constru¢do de boas praticas de gestao de Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia”;

- Consolidacao do Centro de Servicos de Carreiras, CE-
FET Carreiras, o qual foi implantado em 2020, em parceria
com a Kelley School of Business da Universidade de India-
na nos Estados Unidos, e que tem por objetivar orientar
o0s estudantes quanto as suas formacoes, carreiras e tra-
balhabilidade. A consolidacdo envolveu aumento do ca-
talogo de servicos oferecidos; maior divulgacdo do Centro
junto aos alunos e egressos, 0 que ensejou em aumento
de atendimentos; e mapeamento e aperfeicoamento de
processos;

- Consolidac¢ao da Plataforma CEFET Carreiras, Platafor-
ma de Carreiras e Empregabilidade contratada da Simpli-

.

.

city Corporate (referéncia mundial em solucao de empre-
gabilidade para careers services), tendo sido ao longo do
ano, acessada por 48.257 (quarenta e oito mil, duzentos e
cinquenta e sete) alunos;

Fomento ao desenvolvimento de carreiras por meio
da capacitacao em lingua inglesa de estudantes, que
contemplaram o investimento de RS 1.098.000,00, tendo
sido selecionadas 1.000 estudantes dos cursos técnico, de
graduacao e pés-graduagao;

Encaminhamento profissional de 478 (quatrocentos
e sessenta e oito) alunos como Jovens Aprendizes
no ambito do Cadastro Nacional de Aprendizagem
Profissional (CNAP) do Ministério da Economia. Trata-se
do segundo ano de implantacao do programa, tendo sido
priorizados os encaminhamentos dos estudantes do CE-
FET-MG em situagdo de vulnerabilidade social assistidos
pela politica de assisténcia estudantil, como uma forma de
contribuir na mudanca da realidade social e profissional
desses alunos;

Implantacdo da Politica de Acompanhamento de
Egressos, com a designacdo do Comité Geral de Acom-
panhamento de Egressos (CGAE) e dos Comités Locais de
Acompanhamento de Egressos em cada campus;

Implantacao do Programa de Reinsercao Profissional
de Egressos, aprovado pelo Comité Geral de Acompa-
nhamento de Egressos, e que tem por objetivo auxiliar na
recolocacéo profissional de ex-alunos formados no CEFET-
-MG. A iniciativa foi implantada em 2021, especialmente, a
partir da identificacdo de um grande nimero de ex-alunos
atingidos pelo desemprego em decorréncia das consequ-
éncias econdmicas da Pandemia do COVID-19 e consiste
na orientacao, encaminhamento e qualificacdo profissio-
nal. Em 2021, foram assistidos, inicialmente, 32 egressos
pelo Programa;


http://facebook.com/nascenteincubadora
http://linkedIn.com/nascenteincubadora

- Readequacdo do Regulamento de Estagios dos cur-
sos de EPTNM e Graduacao, atividade realizada em con-
junto com a Diretoria de Educacdo Profissional e Tecnolé-
gica e a Diretoria de Graduacdo;

- Concessao de 160 (cento e sessenta) bolsas do Pro-
grama de Desenvolvimento Profissional (PRODEP),
totalizando um investimento de RS 1.251.840,00 (hum
milhé&o, duzentos e cinquenta e um mil, oitocentos e qua-
renta reais). O PRODEP é uma acao institucional que tem
por objetivo contribuir para a complementacdo do proces-
so formativo, para a construcao do perfil profissional do
discente e para o enriguecimento e melhoria no proces-
so formativo dos discentes por meio do estimulo ao de-
senvolvimento de atividades, aplicacdo de metodologias,
conhecimentos e praticas préprias ao desenvolvimento
institucional, tecnoldgico e aos processos de inovacao em
situacdo real de trabalho;

- Manutencao do Seguro Estudantil para todos os alu-
nos matriculados no CEFET-MG, garantindo cobertura
integral para o desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa e extensao, e totalizando um investimento anual
de R$ 249.000,00 (duzentos e quarenta e nove mil reais);

- Renovacao da parceria do CEFET-MG no Programa
ProRecognition. O ProRecognition é um projeto de re-
conhecimento de formacéo profissional para trabalhar na
Alemanha, pais com crescente demanda por profissionais
com formacdo tecnoldgica, que possibilita orientagéo aos
alunos do CEFET-MG que queiram trabalhar no pafs ale-
mdo e precisam providenciar o reconhecimento de suas
formacées profissionais;

- Designacao e capacitag¢ao dos novos Coordenadores
de Estagios de todos os cursos do CEFET-MG, em con-
formidade com os Regulamentos de Estagios da EPTNM e
da Graduacao;

- Renovacdo do Convénio com o Ministério do Traba-
lho e Emprego e com a Receita Federal, para comparti-
lhamento de dados das bases de dados oficiais, utilizados
no CEFET-MG para acompanhamento e monitoramento
de indicadores de egressos;

- Credenciamento de 15 Grupos de Arte e Cultura, em
conformidade com a Resolucao CD-40/20, de 17 de de-
zembro de 2020, que aprova a Politica de Arte e Cultura
do CEFET-MG;

- Realizagao do 9° Festival de Arte e Cultura, no periodo
de 18 a 22 de outubro de 2021, no formato virtual, com 12
oficinas ofertadas com 349 inscritos, 9 apresentacdes ao
vivo, 45 trabalhos recebidos para a Exposicdo Artistico-cul-
tural, e 716 certificados emitidos.

- Aprovacao do Regulamento do Programa de Acom-
panhamento de Egressos, por meio da Resolucao CEX-
414/21,de 12 de maio de 20271;

- Atualizacdo do Regimento Interno da Nascente Incu-
badora de Negécios de Impacto de Base Tecnolégi-
ca, por mejo da Resolucdo CEX-419/20, de 12 de julho de
2021;

- Aprovacao da minuta de regulamento da participa-
¢ao discente na organizacao e execucao de acoes de
extensao no Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de
Minas Gerais, por meio da Resolucdo CEX-428/21,de 13 de
setembro de 2021;

- Aprovacao da proposta de alteracao da atividades
de Extensao, nos termos da Resolucao CEPE-16/11,
de 31/05/2011, para a Atribuicao e Avaliacao de Encargos
Didéaticos e Académicos dos Docentes do CEFET-MG, ane-
xos |, V, VI e tabela "Atividades incluidas pelos Conselhos
Especializados, conforme artigos 17 e 21", por meio da Re-
solucao CEX-429/2021 de 08/11/2021.

D) Programas de Estagios

A partir de 2020, com a reestruturacdo organizacional,
aprovada pelo Conselho Diretor por meio da Resolugdo CD-
12/2020, a gestao dos programas de estdgio passou a ser
realizada pela Coordenacéo de Desenvolvimento de Carrei-
ras, que é subordinada administrativamente a Diretoria de
Extensdo e Desenvolvimento Comunitario.

Programas de Estdgio sao organizados com o intuito de
estimular o aprendizado de competéncias préprias da ati-
vidade profissional e a contextualizagdo curricular, propor-
cionando a integracdo do educando para a vida cidada e
para o trabalho.

Atualmente, a legislacdo vigente, prevé que o Estagio pode-
ré ser obrigatério ou ndo obrigatério, sendo uma atividade
criada com o objetivo de possibilitar a articulacdo entre te-
oria e pratica e possibilitar o contato do estudante com o
mundo do trabalho.

Compreendendo a importancia dessa articulagdo pratica e
também que o entendimento institucional de que forma-
¢do humana integral e a insercdo social do sujeito cidaddo
ndo podem prescindir da sua preparacao para inser¢do no
mundo do trabalho, o CEFET-MG empreende diversos es-
forcos e iniciativas para viabilizar as préaticas de estagio no
ambito dos seus cursos.

Foram celebrados em 2021 571 novas parcerias de esta-
gio, através de acordos de cooperacao, e renovadas outras
632 que venceram ao longo de 2022, totalizando 5808
instituicdes parceiras credenciadas para receber alunos do
CEFET-MG como estagidarios.
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Grafico 32 - Evolucao do total de institui¢coes aptas
e credenciadas a receber alunos do CEFET-MG como
estagiarios.
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Fonte: DEDC

Nota-se, portanto, que entre o comparativo de 2021 e o
ano anterior houve um aumento de 10,90%. Como conse-
quéncia direta do aumento de parcerias credenciadas na
oferta de Estagios tem-se ainda um resultado significativo
nas oportunidades direcionadas aos alunos e egressos e na
formalizacdo e realizacdo de estagios pelos estudantes da
EPTNM e Graduacao.

Em relacdo as oportunidades, de acordo com dados da Pla-
taforma CEFET Carreiras em 2021, houve a captacéo e divul-
gacao pelo CEFET-MG de 5261 vagas para alunos e egres-
sos, sendo 3418 vagas de estagio e 1843 vagas de emprego
e Trainee. Importante salientar que neste quantitativo estd
elencado, exclusivamente, as vagas captadas diretamente
pelo CEFET-MG, néo contabilizando as oportunidades cap-
tadas na rede da Plataforma CEFET Carreiras conectada ao
Ecossistema Simplicity que possibilitou o acesso aos alunos
a mais de 200 mil vagas de estagios e empregos no ano de
2021, em ambito nacional e internacional.
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Ainda de acordo com a Plataforma CEFET Carreiras, em
2021, foram realizados 5698 estagios pelos alunos dos di-
versos niveis de ensino. Tal resultado se comparado com os
dados de 2020, representa um aumento de 41,49% distri-
buido pelos diversos cursos da Instituicdo. Este aumento
se justifica pelo aumento de oportunidades decorrente da
retomada das atividades econdmicas no ano de 2021, em
especial a partir do crescimento do processo de imunizagéo
contra a COVID-19 no Brasil; pela flexibilidade dos estudan-
tes em razao do ensino remoto emergencial, possibilitando
a um maior nimero de alunos a realizacao de estagios, em
especial estagios nao obrigatério; ao aumento de parcerias
e captacao de oportunidades promovidos pela Diretoria de
Extensdo e Desenvolvimento Comunitério e retratados nos
indicadores de convénios e acordos firmados no exercicio
e, ainda, pelo processo de orientacao profissional e preparo
dos alunos para iniciacao ao mercado de trabalho que, a
partir do feedback de avaliacdo obtidos com os alunos apds
atendimentos, evidenciou um incentivo para o aluno inse-
rir-se na pratica profissional.

E) Monitoramento de Metas Nao Alcancadas

O monitoramento das metas estipuladas para a extensao
no ambito do PDI 2016-2020 se realiza por meio de indi-
cadores, relatérios operacionais e financeiros regulares, que
permitem avaliar a qualidade dos trabalhos que vém sendo
realizados. Em linhas gerais, os indicadores mencionados
podem ser divididos em trés grupos:

- Indicadores estratégicos: apontam o caminho que se es-
pera que o CEFET-MG siga na drea da extensao. Estes indi-
cadores remetem a metas a serem atingidas a longo prazo;

- Indicadores taticos: estao relacionados as a¢oes de cada
setor da DEDC. Compdem um plano de agdo que se efetiva
em médio prazo;

- Indicadores operacionais: sdo indicadores de curto prazo
que se vinculam diretamente com o dia a dia dos proces-
sos da DEDC.

Os dados apresentados e analisados neste Relatério de Ges-
tao, referentes ao ano base 2021, demonstram a relevancia
do papel desempenhado pelo CEFET-MG no ambito da Ex-
tensao, nos cenarios local, regional e nacional.

A partir da analise rigorosa das acbes de extensao condu-
zidas, fica comprovado o empenho do CEFET-MG visando
a difusao, socializacédo e democratizacao do conhecimento
produzido pelo seu corpo social e, assim, viabilizar as con-
dicdes necessdrias para que a Instituicdo possa concretizar
suas metas e objetivos estabelecidos no PDI 2016-2020.

5.1.5 DESENVOLVIMENTO ESTUDANTIL

A Diretoria de Desenvolvimento Estudantil (DDE) é uma
das diretorias especializadas que compdem a direcao-ge-
ral do CEFET-MG. Foi criada por meio da Resolucdo CD ne
12/2020, que estabelece a nova estrutura organizacional
da instituicdo, com a intencdo de integrar politicas e acdes
ligadas ao Acompanhamento e Assessoramento Pedagdgi-
€0, a Assisténcia Estudantil e a Inclusdo e Diversidades. Ela
nao apenas absorve as politicas e projetos anteriormente
desenvolvidos pela entao Secretaria de Politica Estudantil e
pelas entao Coordenacdes Pedagdgicas, mas contém uma
nova proposta de politica institucional, em que essas duas
areas se juntam a de Inclusao e Diversidades, contemplan-
do demandas anteriormente realizadas de forma pulveriza-
da, sem drgaos articuladores.

Conforme a Resolugdo CD ne 12/2020, “a Diretoria de Desen-
volvimento Estudantil é a unidade responsavel por planejar,
desenvolver, coordenar, monitorar e avaliar a execucao das
politicas de assisténcia estudantil, de acompanhamento pe-
dagdgico, de incluséo e diversidades de discentes no ambito



da Instituicdo”. Subordinadas a Diretoria de Desenvolvimento Estudantil estdo:
| — Coordenacao do Programa de Assisténcia Estudantil (CPAE);

Il - Coordenagdo do Programa de Inclusdo e Diversidades (CPID);

Il — Coordenacao do Programa de Acompanhamento Pedagdgico (CPAP).

A criacao da DDE ¢é a proposta institucional para demandas internas, percebidas nas auto-
avaliagbes, como a necessidade de integracao do trabalho realizado nas dreas reunidas na
diretoria, e externas, expressas na legislacao, como, por exemplo, a inclusao. Ressalta-se que
a DDE foi criada no ano de 2020 e teve o inicio do seu funcionamento no final do més de
julho de 2020 — quando foram publicadas as portarias de nomeacdo da Diretora, Diretora-
-Adjunta e Coordenadores. O CEFET-MG ja estava sob o regime de trabalho remoto, imposto
pela pandemia do novo coronavirus (SarS-Cov-2) e as aulas ainda estavam suspensas. Dessa
forma, muitas acdes desenvolvidas no ano de 2021 se referem a continuidade das acoes ini-
ciadas em 2020, como a propria implantagdo da diretoria, criagdo de novos referenciais de
trabalho, manutencdo de a¢bes que jd eram executadas e apoio a implantacado do Ensino
Remoto Emergencial (ERE) na instituicdo - especialmente por meio das acdes de inclusao
digital, programas de bolsas, assisténcia a alunos com necessidades educacionais especificas
e apoio pedagdgico.

No decorrer do ano de 2021, todos 0s quatro programas de bolsas de Assisténcia Estudantil
que ja existiam foram mantidos: Bolsa de Complementacao Educacional, Bolsa Permanéncia,
Bolsa Emergencial e Bolsa Auxilio Alimentacdo, conforme descricdo na FIG.17.

O Gréfico 33 apresenta a distribuicao de estudantes atendidos pelos Programas de Bolsas da
Instituicao desde 2017. Importante destacar que, a partir de 2020, esta sendo considerado o
ano fiscal e ndo o ano letivo. Desse modo, no ano de 2021 ha alunos que foram atendidos
considerando o encerramento do segundo semestre letivo de 2020 e, também, novos atendi-
mentos considerando-se o inicio do ano letivo em 18 de maio de 2021.

Figura 17 - Programas de Bolsas da Diretoria de Desenvolvimento Estudantil

® Bolsa de Complementacao
Educacional:

apoio financeiro continuado e complementacéo de
aprendizagem com o cumprimento de 20 horas semanais
em atividades/projetos correlatos ao curso do estudante.

Selecdo conforme edital préprio. Valor: R$520,00

® Programa de Alimentacéo:
oferta de refeicdes subsidiadas nos restaurantes estudantis (RE) da instituicao.

Na auséncia do restaurante, os alunos em situacdo de maior
vulnerabilidade socioecondmica recebem o auxilio financeiro
para continuidade do programa de alimentacéo.

Valor do auxilio: R$1 75,00

® Bolsa Emergencial:

ajuda financeira esporadica aos estudantes em condicao
socioeconomica desfavoravel em virtude de situagoes
transitorias.

Selecdo conforme critérios socioecondmicos.

Valor: R$300,00

H Bolsa Permanéncia:

auxilio financeiro mensal continuado aos estudantes
com dificuldades para arcar com suas despesas académicas,
comprometendo sua permanéncia no curso.

Selecdo conforme critérios socioecondmicos.
Valor: R$300,00

Fonte: Diretoria de Desenvolvimento Estudantil
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Gréfico 33 - Estudantes atendidos pelos Programas de Bolsas da Instituicao
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Adicionalmente, as a¢des de acompanhamento Psicossocial, “caracterizadas por um programa
permanente que recobre as acoes e projetos dos demais programas existentes no ambito da
assisténcia estudantil da instituicdo” continuaram, no ambito de cada campus, vinculadas as
Coordenagdes de Desenvolvimento Estudantil (CDE). As CDEs, por sua vez, vinculam-se, admi-
nistrativamente, as Coordenaces de Assuntos Académicos (CAA) em cada campus.

Buscando atender as novas demandas geradas pela implantacao do Ensino Remoto Emer-
gencial e visando a garantia do direito do estudante a inclusao digital, contemplado nas dire-
trizes do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), deu-se continuidade no ano
de 2021 ao Programa de Inclusdo Digital (PID), que contou com cinco modalidades de bolsas,
propostas a partir do levantamento da demanda identificada no segundo semestre de 2020,
durante a vigéncia do primeiro semestre do ERE, conforme descrito na FIG.2. Adicionalmente,
a Instituicao aderiu ao Programa "Alunos Conectados’, projeto conduzido pela Rede Nacional
de Ensino e Pesquisa (RNP) com fomento e gestdo do Ministério de Educacao (MEC) que,
por meio de operadoras de Servico Mével Pessoal (SMP)*, fornece e monitora pacotes de
dados moveis, utilizando como padrao o pacote de 20 GB mensais, para alunos em condicéo
de vulnerabilidade socioecondmica das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), para
desenvolvimento de suas atividades académicas, fora do campus de sua instituicdo de ensino,
no contexto da pandemia do Covid-19.
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Figura 18 - Programa de Inclusdo Digital da Diretoria de Desenvolvimento Estudantil

m Bolsa para aquisicao de computador

Destinada a subsidiar a compra de computador/notebook ao estudante
que nao possui condicdo financeira para custeio do equipamento,
possibilitando a participacao do estudante no ensino
remoto emergencial. Pagamento Unico. Critério de selegdo
socioeconomica e conforme disponibilidade orcamentaria.

Valor: R$2.000,00

® Bolsa aquisicao de equipamento complementar/ manutencao

Destinada a subsidiar a compra de equipamento complementar, quais sejam,
microfone, camera, memdria de computador, recursos para acessibilidade de PcD,
entre outros, ou realizacdo de manutengao/conserto em computador/notebook
de que o estudante ja disponha. Pagamento Unico. Critério de selecao
socioeconomica e conforme disponibilidade orcamentaria.

Valor do auxilio: R$300,00

H Bolsa Pacote de Dados

Rural ou urbana. Destinada a subsidiar o custeio de provedor de servico de internet,

possibilitando a participacdo do estudante no ensino

remoto emergencial. Periodicidade: mensal, enquanto durar =

o0 Ensino Remoto Emergencial. Critério de selecao ﬁ
o

socioeconomica e conforme disponibilidade orcamentaria.
Valor: R$80,00 urbana e R$200,00 rural , ’:_'
<
Destinada a subsidiar o custeio de instalacdo de antena ou equipamento correlato
para acesso a internet na zona rural, possibilitando a participacdo do estudante

no ensino remoto emergencial. Periodicidade: pagamento Unico.
Critério de selecdo socioecondmica e conforme disponibilidade orcamentaria.

Valor: R$800,00

Fonte: Diretoria de Desenvolvimento Estudantil

® Bolsa Conexao para area rural



O Gréfico 34 evidencia o nimero de alunos atendidos em cada um dos progra-
mas descritos na FIG.18 nos anos de 2020 e 2021.

Gréfico 34 - Numero de alunos atendidos pelo Programa
de Inclusao Digital - PID
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Fonte: Diretoria de Desenvolvimento Estudantil

5.1.5.1 Inclusdo e insercao social

Nessa secdo, estdo contemplados os itens que compdem o PDI 2016-2021 referente as acoes:
POE 1: Inclusao e Cidadania; POE 2: Assisténcia prioritaria: alimentacao e bolsas; POE 3: Apoio
e acompanhamento psicossocial.

A) Inclusdo e cidadania (POE 1)

De acordo com a proposta do PDI 2016-2021, as atividades de inclusdo social no CEFET-MG
seriam conduzidas pela Coordenacao Geral de Relacoes Etnico-Raciais, Inclusdo e Diversidade,
vinculada a Diretoria de Extensdo e Desenvolvimento Comunitério. Em 2020, a Resolucao CD

No Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do CEFET-MG, foram deline-
adas 6 (seis) metas prioritarias para a politica estudantil no quinquénio 2016-
2021, conforme descrito na FIG.19.

Figura 19 - Prioridades e Metas da Assisténcia Estudantil

Implementar progamas de a¢des de
inclusdo e cidadania
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Fonte: PDI - 2016-2021

n° 12/2020 que criou a Diretoria de Desenvolvimento Estudantil (DDE) estabeleceu que a Co-
ordenacao do Programa de Inclusao e Diversidades (CPID), teria a responsabilidade das acoes
de inclusao e diversidades de discentes no ambito da instituicdo.

Em julho de 2020, a Portaria DIR-510/2020 nomeou a primeira coordenadora da CPID, dando
inicio & implementacdo das atividades relativas ao Programa de Incluso e Diversidades. E
importante ressaltar, portanto, que tais atividades apresentam diferencas com o previsto no
PDI 2016-2020, tendo em vista o processo de reestruturagao organizacional e a criacao da
CPID. Desse modo, a descricdo das acdes realizadas no periodo de janeiro a dezembro de 2021
estd em consonancia com as atribuicdes da CPID e tiveram em 2021 os seguintes resultados,
conforme FIG.20.
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Figura 20 - A¢des da Coordenacao dos Programas de Inclusao e Diversidades

Elaboragdo da proposta de criagao
e regulamentagdo dos Nucleos de
Acessibilidade e Apoio a Incluséo -
NAAIs nos campi do CEFET-MG

’-j e f\?,“

Assessoramento as Coordenagdes
de Desenvolvimento Estudantil

e Coordenacdes de Assuntos
Académicos nos campi no
atendimento educacional aos
estudantes com deficiéncia e/

ou necessidades educacionais
especificas

—

Promocao do debate sobre a
educacao inclusiva com vista
a construcao de uma politica
institucional de inclusao
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- Grupo de Trabalho (GT) constituido por
meio da Portaria DIR n® 143/2021- GDG, de
22/02/2021: elaborar o regulamento dos
NAAIs nos campi.

- As atividades do GT iniciaram em marco de
2021 e se encerraram em 04/06/2021,
com o envio do relatorio final dos trabalhos
a0 Gabinete da Diretoria Geral, juntamente
com a proposta de regulamento dos NAAIs.

- Tendo em vista a auséncia de nucleos
de acessibilidade implementados
e de regulamentacao interna, além
da inexperiéncia do corpo técnico-
administrativo com os procedimentos de
AEE estabelecidos na legislacdo nacional,
a CPID atuou diretamente na promogao e
execucao de tais atendimentos.

- Nos meses de maio a junho a CPID
organizou o Webindrio “Educacao Inclusiva e
Atendimento Educacional Especializado”.

- Evento em 24/06/2021 no canal oficial da
Diretoria de Desenvolvimento Estudantil no
YouTube.

Elaboracao de pesquisa
sobre cursos de formacao
e/ou capacitagao na area
de Educacéo Inclusiva
em Institui¢bes de Ensino

Superior

Promocao de acessibilidade
e participacdo de pessoas
com surdez em eventos
realizados pelo CEFET-MG

e instituicoes parceiras,

por meio do servigo de
Traducgao/ Interpretacao
em Libras (TILS)

—

Levantamento de
profissionais necessarios ao
atendimento educacional
especializado nos campi,
considerando a demanda
de estudantes com
necessidades educacionais

especificas

—

- Durante o primeiro semestre/2021 a equipe da CPID

realizou levantamento das IES que ofertam cursos na
referida drea com o objetivo de estabelecer parcerias
para a formacéo de docentes do CEFET-MG;

- Foi elaborado um projeto de capacitagdo para

0s servidores do corpo técnico-administrativo e
realizadas reunides de alinhamento com as pessoas
que apresentam conhecimento e disponibilidade
para ministrar o curso;

- Finalizando a coleta de informacées sobre as

demandas apresentada pelos servidores por meio
de formulario eletronico

- A equipe da CPID contou com duas servidoras

intérpretes de Libras que participaram de 24 eventos
realizados pela Diretoria Geral, pelas diretorias
especializadas e por diversos outros setores e
coordenacgées de curso que fizeram solicitacao,

via formulério disponibilizado no site da DDE;

- As intérpretes realizaram a traducao/interpretacao

de aulas para estudante e docente com surdez nos
campi Nova Gameleira e Nova Suica

- No perfodo de marco a setembro foram

elaborados estudos preliminares, pesquisa
sobre formas de contratacao, reunioes
com representantes da SEGEP

e Diretoria de
Planejamento e . “,“
Gestao ""



B) Assisténcia prioritdria: alimentagdo e bolsas (POE 2)

Em relagdo as agbes académico-administrativas desenvol-
vidas a partir das avaliacdes externas e das avaliacoes inter-
nas, que possam evidenciar a trajetéria de melhorias do CE-
FET-MG no que se refere a Politica Estudantil, é importante
destacar duas frentes: (i) a manutencdo dos programas de
bolsa ja vigentes e (i) a estruturacdo de um Programa de
inclusdo Digital (PID).

No ano de 2021, 0 orcamento do MEC destinado a Assisténcia
Estudantil (acdo 2994) foi de RS 7.802.256. Desse modo, o cor-
te de classificagcdo socioecondmico adotado pelo CEFET-MG
foi de 0,65 do saldrio-minimo per capita, 0 mesmo padréo
praticado desde setembro de 2019 e aquém das referéncias
do PNAES, que prevé o atendimento de estudantes com ren-
da familiar per capita de até um salario-minimo e meio (1,5).

Como ja evidenciado anteriormente, 70% dos estudantes
do CEFET-MG, possuem renda per capita familiar de até 1,5
saldrios-minimos.

Frente a continuidade do contexto pandémico, do ERE
no CEFET-MG, e considerando o Memorando Circular N
140/2020 — DG/CEFET-MG (que disp6s sobre a suspensao
de atividades presenciais e outras medidas de protecdo
para o enfrentamento da emergéncia de satde publica de
importancia internacional decorrente do coronavirus — CO-
VID-19), os Restaurantes Estudantis, fechados em marco de
2020, permaneceram sem funcionamento em 2021.

Gréfico 35 - Orcamento Destinado a Bolsas
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Fonte: Diretoria de Desenvolvimento Estudantil

Grafico 36 - Refei¢des servidas (Restaurantes Proprios
e Externos)
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Fonte: Diretoria de Desenvolvimento Estudantil

Assim, houve necessidade de redimensionamento dos re-
cursos destinados a Assisténcia Estudantil, considerando
a criacdo de outras modalidades de bolsas destinadas ao
atendimento dos estudantes, como evidenciado no Quadro
3. Esse redimensionamento se caracterizou por um aumen-
to no aporte de recursos para o programa de bolsas, tendo
em vista a manutencdo daquelas existentes (Permanéncia,
Complementacdo Educacional, Alimentacdo e Emergen-
cial), a continuidade do Programa de Alimentacao e a ma-
nutenc¢do das modalidades do Programa de Incluséo Digital
— Bolsa Aquisicao de computador/notebook, Bolsa Aqui-
sicdo de Equipamento Complementar/Manutencao, Bolsa
Pacote de Dados, Bolsa Pacote de Dados Rural, Bolsa Cone-
x30 para Area Rural, além do projeto Alunos Conectados.

Gréfico 37 - Nimero de estudantes atendidos pelo
programa de Assisténcia Estudantil
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Fonte: Diretoria de Desenvolvimento Estudantil
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Grafico 38 - Estudantes Atendidos Programa de Incluséo Digital 0 orcamento utilizado em 2021 pela DDE foi de R$7.476.330,00, detalhado no Quadro 3.

3.000 2.862
S50 Quadro 5 - Valores empenhados nos Programas de Bolsas da DDE — Ano 2021
2000 2044 Recursos referentes Ano Letivo/Ano Fiscal 2021
1500 Bolsa Permanéncia R$ 3.905.260,00
1.120 Bolsas Bolsa Alimentacao R$ 1.485.670,00
1000 733 517 Regulares |Bolsa Emergencial R$ 5.400,00
500 Bolsa Complementacdo Educacional RS 67.080,00
o 1.2 615 3276 0 SubTotal RS 5.463.410,00
N §\> Lo F § § Bolsa Pacote de Dados R$ 1.127.120,00
<§°Oj§ %bo& S@iﬁ@ §GZ§QO sz% D&“@ Bolsa Pacote de Dados Rural R$ 13.200,00
®Q§ < &Q gi5>\§ \@v(;é\% q7@‘@ Q@“’ PID Bolsa Conexao para Area Rural R$ 1.600,00
%§ é§>& _\&9 q?@ %QQ\»@ §§ S Bolsa aquisi¢do de equipamento complementar/manutencdo RS 21.000,00
%a; v“iéb@ (S’@ © Bolsa aquisicao de computador/ notebook RS 850.000,00
FC SubTotal R$ 2.012.920,00
< 2020 2021 Total R$ 7.476.330,00

Fonte: Diretoria de Desenvolvimento Estudantil

Importante destacar em relagcdo ao periodo de analise das
bolsas que:

a) Programa Bolsa de Complementacdo Educacional: O
edital do ano letivo de 2021, teve sua vigéncia iniciada em
outubro/2021, sendo as bolsas pagas entre os meses de
outubro/2021 e marco/2022. Nos meses iniciais de 2021 fo-
ram pagas bolsas do programa, referentes ao edital de 2020,
cujos projetos finalizaram em margo/2021;

b) Programa Bolsa Permanéncia: Considerando a organi-
zacdo do ano letivo de 2021, foi paga entre os meses de
Maio/2021 e Fevereiro/2022. Os meses iniciais do ano tam-
bém contemplaram os bolsistas considerando o ano letivo
de 2020;
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Fonte: andlise pela propria equipe da CPAE

¢) Programa Bolsa Emergencial: Considerando a organi-
zacdo do ano letivo de 2021, foi paga entre os meses de
Maio/2021 e Fevereiro/2022, tendo sido mantido fluxo per-
manente de avaliacao da demanda pelo sistema de selecao
de bolsistas. Da mesma forma que as bolsas anteriores, nos
meses iniciais do ano foram pagas as bolsas solicitadas den-
tro do ano letivo de 2020, com término em marco de 2021;

d) Programa de Alimentacdo: com o fechamento dos restau-
rantes estudantis (RE) da instituicdo, em razdo da pandemia,
0s alunos em situacdo de maior vulnerabilidade socioeco-
ndémica receberam o auxilio financeiro para continuidade
do programa de alimentagdo. Paga de julho/2021 a feverei-
r0/2022. De fevereiro/2021 a abril/2021 foram pagas bolsas
de alimentacéo referentes ao final do ano letivo de 2020.

A seguir, encontram-se dados relativos aos programas de
bolsa ativos no ano de 2021. Eventualmente, apresentam-
-se informagdes sobre os itens 3.1.1 (POET) e 3.1.2 (POE2)
do PDI 2016-2020, conjuntamente, por se tratar de acdes
interligadas, para alcancar os objetivos propostos nas metas
de 012304

Em relacdo a cada um dos programas de bolsas e, a partir
de um modelo do tipo SWOT (andlise de forcas, fraquezas,
oportunidades e ameagas), pode-se destacar os seguintes
pontos:



Bolsa Permanéncia

Pontos fortes Uﬁ

bolsas foram pagas integralmente
no periodo de ensino remoto para 0s
estudantes bolsistas no ano letivo de
2021, incluindo os perfodos em que
as atividades académicas estiveram
paralisadas e meses de férias.

Fraquezas (]

o valor da bolsa ndo é reajustado desde
2014, mantendo-se a R$300,00/més e
apresentando defasagem em relacéo as
despesas estudantis que aumentaram

progressivamente ao longo desses anos.

Oportunidades »

paliativamente, funciona como um
recurso que auxilia, minimamente, com
a permanéncia material dos estudantes
atendidos.

Ameacas *

devido aos valores de bolsas praticados,
corre-se 0 risco de ndo conseguir
atender, minimamente, as demandas
de alunos que necessitam de apoio
financeiro para moradia e transporte e
acabar ocorrendo evaséo escolar.

Bolsa Complementacao
Educacional

Pontos fortes Uﬁ

pagamentos mensais sem atrasos,
incluindo os periodos em que as
atividades académicas estiveram
paralisadas e meses de férias.

Fraquezas [IQ

defasagem no valor da bolsa, que se
mantém sem reajuste desde 2009.
Prejuizo a realizacao de algumas
atividades (presenciais) em funcao da
pandemia/ERE.

Oportunidades /&

paliativamente funciona como um
recurso que auxilia minimamente com
a permanéncia material dos estudantes
atendidos e, adicionalmente, possibilita
aos bolsistas se envolverem em
pesquisas e projetos relacionados a area
do curso.

Ameacas &

concorréncia de oportunidades com
estagios e ofertas de emprego externos,
com propostas salariais maiores e mais
vantajosas para os alunos da bolsa
permanéncia.

Bolsa Alimentagao

Pontos fortes Dﬁ

pagamento sem atrasos e que possibilitou
0 atendimento aos estudantes que ficaram
sem 0 acesso ao Restaurante Estudantil no
contexto da pandemia causada pelo Novo
Coronavirus (SarS-Cov-2);

Fraquezas (]

o valor da Bolsa (R$145,00/més) é

muito baixo se comparado com 0s

valores praticados nos restaurantes nas
proximidades dos campi. Também nao
existe garantia que o bolsista conseguird
custear sua alimentacao, sobretudo

de qualidade, com o valor recebido. E
importante refletir que a Bolsa Alimentacéo
é bastante precdria quando comparada aos
REs, no que concerne ao valor unitario, uso
do recurso e equilibrio nutricional.

Oportunidades }

com a continuidade do contexto
pandémico em 2021 os auxilios da Bolsa
Alimentacao contribuiram, minimamente,
para a seguranca alimentar dos alunos
atendidos nos Programas de Bolsas.

Ameacas *

utilizacao do recurso para outras
finalidades que ndo a alimentacao, ou
busca por uma alimentagao precaria e
inadequada em termos nutricionais.

Bolsa Emergencial

Pontos fortes Uﬁ

pagamento mensais sem atrasos.
Modalidade de Bolsa que possibilitou
0 atendimento aos estudantes no
contexto da pandemia causada pelo
Novo Coronavirus (SarS-Cov-2).

Fraquezas (]

0 valor da bolsa nao é reajustado desde
2014 e mantém-se a R$300,00/més

0 que, em algumas situacoes, nao é
suficiente para suprir a emergéncia do
estudante.

Oportunidades }

paliativamente, funciona como um
recurso que auxilia minimamente com
a permanéncia material dos estudantes
em situacao de crise momentanea.

Ameacas &

nao é uma bolsa prevista para ter
continuidade e o excesso delas
assim como a extensao do prazo
para concesséo do beneficio
podem influenciar no planejamento
orcamentario.
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Restaurantes Estudantis

Pontos fortes Uﬁ

este programa € de grande contribuicdo
para a permanéncia estudantil por
meio da oferta de uma alimentacao
subsidiada, balanceada, variada e de
boa qualidade.

Fraquezas [J

em 2021 as atividades dos restaurantes
estudantis continuaram suspensas
devido a permanéncia do contexto
pandémico e a manutencao do ERE.

Oportunidades »

com o encerramento dos contratos das
empresas operadoras dos REs em 2021,
abriu-se a oportunidade para ajuste
nos termos de referéncia para novo
processo licitatorio, iniciado neste ano
e com previsao de conclusao em marco
de 2022.

Ameacas

os recursos advindos da Fonte 100/
MEC sé&o insuficientes para custear

0s investimentos do Programa,
necessitando de complementacao de
recursos de outras fontes institucionais
proprias.
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Programa Alunos Conectados

Pontos fortes Uﬁ

este projeto permitiu uma ampliacéo da assisténcia
aos estudantes no suporte ao ERE com os chips
disponibilizados. Interesse demonstrado pelos gestores
do projeto na manutencao do mesmo durante

a pandemia, com sua prorrogacao e ampliagao
ocorrendo final do primeiro semestre de 2022.

Fraquezas [J

varios estudantes relataram dificuldade no uso do chip
devido a cobertura na regido onde se encontravam.
Logistica definida pela RNP na gestéo do projeto, o
que dificultou o atendimento aos estudantes com
problemas no chip como nao ativacao, funcionamento
ou até mesmo cobertura. Durante o semestre letivo,
este atraso no atendimento prejudicou alguns alunos.

Oportunidades »

alunos que possufam acesso a Internet em casa,
puderam usar o chip para acessar as aulas a partir do
trabalho ou de outros locais onde estivessem para
estudar, permitindo-os ter uma melhor mobilidade na
busca de ambiente mais tranquilo para participar das
atividades sincronas.

Ameacas *

o projeto foi criado para atender a uma situagao
emergencial e consequentemente toda a infraestrutura
de sua gestdo foi criada para tal, porém nao focada

na simplicidade. A logistica de entrega, manutenc¢ao

e prestacdo de contas dos chips foi desenvolvida ao
longo do projeto com demandas sendo repassadas as
instituicoes a medida que foram definidas.

Todo esse processo tomou muito tempo da DDE.

C) Apoio e acompanhamento psicossocial (POE 3)

O Acompanhamento Psicossocial se caracteriza como um programa perma-
nente que recobre as acoes e 0s projetos dos demais programas institucio-
nais de assisténcia estudantil. Dessa forma, além das acdes de acompanha-
mento individual, sdo desenvolvidas, principalmente, acbes de abrangéncia
coletiva, sob os pressupostos da promogdo da satde fisica e mental, assim
como da garantia da permanéncia material e simbolica dos estudantes.

A partir de marco de 2020, com a implantacdo do ERE, o apoio e acompa-
nhamento aos estudantes concentrou-se em atendimentos individuais, onli-
ne, frente as demandas produzidas por dificuldades emocionais advindas da
pandemia e, adicionalmente, do novo formato de ensino-aprendizagem. O
acompanhamento coletivo foi realizado de forma a centrar-se nos programas
e projetos da assisténcia estudantil, bem como em agdes voltadas para a re-
cepgao dos estudantes ingressantes.

5.1.5.2 Desenvolvimento organizacional e gestao de processos de
trabalho

Nessa se¢do, estd contemplado apenas o item que compde o PDI 2016-2021
referente a acdo: POE 4: Gestdo da assisténcia estudantil.

A) Gestao da assisténcia estudantil (POE 4)

Em 2021, buscou-se priorizar a continuidade do atendimento aos estudantes
circunscrito as demandas relativas as especificidades impostas pelas conse-
quéncias da pandemia, mais especificamente relacionadas ao Ensino Remo-
to Emergencial. Nesse sentido, os esforcos foram envidados ao apoio finan-
ceiro continuado, por meio dos programas de bolsas j& descritos, de modo
a garantir a permanéncia material prioritdria e a conten¢do da evasao, no
contexto do Ensino Remoto Emergencial.

Sobre as melhorias nas condi¢ées de infraestrutura material e tecnolégica,
vale mencionar que, para o atendimento das novas modalidades de progra-
mas voltados para a permanéncia dos estudantes durante o ERE, o Sistema
de Selecdo Bolsistas foi modificado. Destaca-se a incluséo de nova modalida-
de de bolsa, Programa de Inclusdo Digital. Diante do contexto da pandemia e



na impossibilidade de realizacao de entrevistas presenciais,
0s documentos para a referida andlise socioecondémica fo-
ram recebidos através da plataforma Moodle.

No que diz respeito aos esforcos para admissao de pesso-
al, n&o houve novo concurso publico em 2021, mas a DDE
recebeu duas novas servidoras por meio de redistribuicao
de outros Institutos. As equipes das CDEs ainda demandam
novos profissionais para melhor atendimento aos alunos
nos campi e um novo concurso para Pedagogo foi iniciado
em 2021, com duas vagas inicialmente - campus Belo Hori-
zonte e campus Araxa.

5.1.5.3 Programas transversais T (EPT, GRD) —
Coordenacao e Acompanhamento Pedagdgico

O Programa “Coordenacao e Acompanhamento Pedagdgi-
ca"foi previsto no PDI 2016-2021 como um Programa Trans-
versal, por ocupar-se de atividade ligada ao ensino, em todos
0s niveis e etapas ofertados no CEFET-MG. Atualmente, de-
nomina-se Programa de Acompanhamento Pedagdgico, em
funcédo da reestruturacdo institucional ocorrida em 2020. No
entanto, aqui se descreve um longo processo de mudancas
em relacao ao setor pedagégico no CEFET-MG. A Direcéo-
-Geral criou, por meio da Portaria DIR-263/2020, de 23 de
abril de 2020, as unidades da drea finalistica da Instituicao,
subordinadas a Diretoria de Desenvolvimento Estudan-
til, sendo uma delas a “Ill - Coordenacao do Programa de
Acompanhamento Pedagégico (CPAP)” Conforme ainda a
Portaria DIR-263/2020, em seu Art. 2°, inciso lll, a Coordena-
cao do Programa de Acompanhamento Pedagdgico (CPAP),

é a unidade responsavel por implementar as politicas

institucionais de apoio pedagdgico aos estudantes, bem

como por planejar, desenvolver, coordenar, orientar, su-

pervisionar, acompanhar e avaliar as a¢des voltadas ao

desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem
no ambito do CEFET-MG.

Assim, a partir do més de julho de 2020, com a nomeacéo
do primeiro coordenador, pela Portaria DIR-510, de 28 de
julho de 2020, inicia-se a implementacdo do Programa de
Acompanhamento Pedagdagico.

Nesse contexto de mudancas, a descricao das agdes extra-
pola o que foi definido no PDI 2016-2021, quando tal pro-
grama nao existia e as agbes eram realizadas no ambito das
Coordenagdes Pedagogicas. Na nova configuragdo institu-
cional, as acbes séo realizadas por meio de uma articulagéo
politica entre a Diretoria de Desenvolvimento Estudantil, via
Coordenacdo do Programa de Acompanhamento Pedagé-
gico, e as Coordenacoes de Assuntos Académicos (CAA) e
Coordenagdes de Desenvolvimento Estudantil (CDEs), em
cada campus. Conforme a Portaria DIR-274/2020, de 24 de
abril de 2020, em cada campus do CEFET-MG, a CDE estd
subordinada administrativamente a CAA e esta Ultima su-
bordinada a Diretoria de campus.

Em 2021, ap6s o segundo ano de criacao das CDEs, no am-
bito das quais a equipe pedagdgica passou a implementar
0 Programa de Acompanhamento Pedagdgico, é possivel
avaliar de forma mais especifica tal programa, as configu-
racoes que ele assumiu na pratica e as contribuicoes para o
desenvolvimento pedagdgico da instituicdo. Torna-se pos-
sivel avaliar em que medida a implementacéo do Programa
de Acompanhamento Pedagdgico, ao lado do Programa de
Inclusdo e Diversidades e do Programa de Assisténcia Es-
tudantil, no ambito da DDE, contribuiu para a discussao e
para a condugdo temas importantes na instituicao, ligados
a permanéncia e ao éxito dos estudantes.

Numa breve retrospectiva desde a criacdo do Programa, é
necessario lembrar que, em 2020, o principal determinan-
te das formas de realizacdo do trabalho foi a pandemia
do novo coronavirus (SarS-Cov-2), em virtude da qual se
adotou o ensino remoto emergencial na Instituicao. Sendo
tanto as CDEs, que efetivam as a¢Oes relativas ao acompa-

nhamento e a0 assessoramento pedagdgico, quanto a Co-
ordenacéo do Programa de Acompanhamento Pedagdgico
recém-criadas, a primeira acdo realizada em grupo foi a dis-
cussao de novas diretrizes de trabalho, ainda que de forma
provisoria, para as acdes durante o ERE. Essa discussao re-
sultou na Instrugdo Normativa 01/2020 da Diretoria de De-
senvolvimento Estudantil, de 05 de outubro de 2020, que
estabelece diretrizes para o acolhimento, o apoio e acom-
panhamento pedagdgico ao discente, o assessoramento
pedagdgico ao docente, bem como para a participagao no
monitoramento durante o regime de Ensino Remoto Emer-
gencial.

No ano de 2021, embora se tenha continuado em ensino
remoto, os esforcos sao para avaliar os limites e possibili-
dades do Programa de Acompanhamento Pedagdgico e
de sua realizacdo no ambito das CDEs. No texto a sequir,
descrevem-se as acdes propriamente realizadas, a andlise e
a prospeccao de acbes com base nessa andlise.

A) Planejamento, desenvolvimento e avaliacdo dos
processos de ensino e aprendizagem (CAP 1)

Embora o PDI 2016-2021 tenha destacado o papel do Pro-
grama tanto no acompanhamento pedagdgico de discen-
tes quanto no assessoramento pedagdgico aos docentes e
a instituicao em geral, a reestruturacao, até entao, nao con-
templa toda essa amplitude no ambito dos instrumentos
normativos criados, com exce¢do da Instrucdo Normativa
DDE n° 01/2020. Resgatando o PDI 2016-2020 e conside-
rando as mudancas na estrutura das Coordenacoes Pedago-
gicas, que resultam na implantacao das CDEs, e em face do
ERE ocorrido em 2020 e 2021, as a¢oes relativas ao subpro-
grama previsto no PDI ligado ao Planejamento, desenvolvi-
mento e avaliacdo dos processos de ensino aprendizagem
compreendem por assessoramento pedagdgico “acéo ou
conjunto de acdes de formacéo individual ou em grupo,
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bem como a realizacdo de estudos de caso, contextualiza-
dos com a cultura institucional, na busca pela construcéo
de alternativas para o processo ensino-aprendizagem’”.

O PDI previu como meta nesse sentido “consolidar as prati-
cas existentes na area de planejamento, desenvolvimento
e avaliagcao do ensino, provendo-lhes organicidade, junta-
mente com as trés Diretorias Especializadas na drea do ensi-
no, o que implica: realizagdo de eventos com a participacao
das coordenacbes de todos os campi; avaliacdo continua
do atendimento ao estabelecido no Regulamento da Co-
ordenagdo Pedagdgica, envolvendo elaboracdo de relato-
rios anuais”. Essa meta foi alcancada por meio das seguintes
acoes, previstas na IN — DDE n° 01/2020:

. Organizacdo e/ou participagdo em atividades formati-
vas sobre assuntos pedagdgicos;

Il. Organizacao e/ou participagdo em estudos de caso;

Il Producao de materiais orientadores para utilizagdo pela
CDE ou por outros profissionais ou setores institucionais;

IV. Orientacoes para o planejamento de ensino, acerca
dos aspectos metodoldgicos, dos processos de avaliagéo,
dos objetivos da aprendizagem e da relagdo professor-

-discente para o desenvolvimento do ensino. (Art. 14)

Quanto a avaliagcdo do ensino, foram realizadas, sob deman-
da, pelas equipes pedagdgicas das CDEs de todos os campi,
na medida das possibilidades, no decorrer do ERE, acoes
conforme previu na IN - DDE n° 01/2020:

|. Reunido de colegiado de curso e de NDE;

Il. Reunido com coordenadores de curso com o corpo dis-
cente, por série ou por curso, conforme as necessidades;

Ill. Reunido com representantes de turma;
Ill. Promogao de autoavaliagdes discentes e docentes;

IV. Realizacdo de Foruns de Ensino e participagcdo nos Fo-
runs de Coordenadores,
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V. Reunides com familiares;

V1. Questiondrios de avaliacdo do ERE por diferentes sujei-
tos, como familiares, discentes, docentes. (Art. 17)

Na prética, no ambito das CDEs, a contribuicdo da equipe
pedagdgica para o planejamento, desenvolvimento e ava-
liacdo dos processos de ensino-aprendizagem tem sido li-
mitada pela propria politica e dinamica institucional. Com
excecao de experiéncias de alguns campi, o trabalho tem
sido direcionado para o atendimento ao discente. Convém
lembrar aqui que o acompanhamento pedagégico de dis-
centes s6 faz sentido se aliado ao assessoramento pedagé-
gico de docentes.

Nesse sentido, diante das prdticas de campi como Vargi-
nha e Nepomuceno, que realizam conselhos pedagdgicos
bimestrais, é possivel destacar que esses espacos de dia-
logo se mostram como mecanismos importantes para o
planejamento, desenvolvimento e avaliacdo do processo de
ensino-aprendizagem. A discusséo e reflexdo possibilitadas
é 0 que permite a revisao e o aprimoramento das praticas,
tendo em vista o éxito desse processo.

Faz-se necessario e urgente normatizar a recuperagao pa-
ralela no ambito da EPTNM do CEFET-MG, conforme esti-
mulado pela Lei 9394/96, art. 24, ndo s6 para recuperar as
notas perdidas, mas sobretudo para garantir o aprendizado
de alunos que apresentaram dificuldades escolares. A falta
dessa normatizacéo fragiliza as orientacées didatico-pe-
dagdgicas emanadas pela equipe pedagdgica da CDE aos
coordenadores e professores, correndo-se o risco de que as
acdes de recuperacao nao se efetivem. Ademais, como ja
pontuado, percebe-se que as orientacdes dadas ao estu-
dante, isoladamente, dificilmente repercutem em um me-
lhor desempenho.

B) Acompanhamento e orientacao académica ao dis-
cente (CAP 2)

Entre 2017 e 2020, as Coordenacdes Pedagdgicas vinham
realizando eventos como sessdes de estudo de normas aca-
démicas dos cursos de EPTNM e de Graduacao, como parte
do Acolhimento de Estudantes. Essas agbes passaram a ser
articuladas em parceria entre as Diretorias Especializadas de
Ensino, a DDE e as Diretorias de Campus. As a¢des foram
continuadas nos anos de 2020 e 2021, no ambito do Pro-
grama de Acompanhamento Pedagdgico, com articulagdo
e apoio da Coordenagdo do Programa de Acompanhamen-
to Pedagdgico. Assim, com relacao a meta 02 (CAP 2), de
“Consolidar as praticas existentes de recep¢ao e integragao
dos discentes ingressantes e as praticas de acompanha-
mento e orientagdo académica aos estudantes, no ambito
da EPTNM e da Graduacdo, em todos os campi, por meio
de aulas inaugurais e divulgacdo do Guia Académico”. Essas
acoes pertinentes estao orientadas, pelo menos durante o
ERE (2020-2021), pelos artigos 2° e 3° da Instru¢ao Norma-
tiva DDE n° 01/2020:

Art. 2°- Entende-se por acolhimento acdo ou conjunto de

acbes voltadas para a escuta ética e atenta das duvidas,

queixas e sugestdes da comunidade académica sobre a

realizagcdo do regime de ERE, bem como um encaminha-
mento inicial para as demandas identificadas.

Art. 3° - Entende-se por apoio e acompanhamento pe-
dagogico ao discente o conjunto de acdes voltadas para
0 acompanhamento e o apoio a aprendizagem, a per-
manéncia, ao desempenho académico, a integragdo de

discentes durante o ERE.

Foram realizadas, em cada inicio de semestre, em 2020 e
2021, atividades de acolhimento dos estudantes, incluindo
apresentacao de normas académicas, orientacao para os es-
tudos e apresentacdo dos projetos de curso. Essas agdes tam-
bém seguem o previsto na IN — DDE ne 01/2020, incluindo:



- Atendimento pedagdgico individual ao discente;
- Atendimento pedagdgico coletivo aos discentes;

- Realizacdo de eventos ou atividades voltadas para a orga-
nizacdo da rotina, o desenvolvimento da autonomia, co-
nhecimento de estratégias de aprendizagem, bem como
para a interacdo entre os discentes, quando se fizer neces-
sario;

- Realizacéo ou participacdo em estudos de casos voltados
para o discente;

- Orientacdes a discentes e outros agentes sobre as Normas
Académicas institucionais e especialmente aquelas rela-
cionadas ao ERE;

- Comunicagdo constante com os discentes e com seus res-
ponsaveis, em casos em que se fizerem necessario;

- Levantamento das necessidades especificas para a partici-
pacao dos discentes no regime de ERE, bem como a busca
de alternativas para esse fim;

- Promocaéo da integracéo dos discentes e docentes;

- Entrevistas e orientacdo aos discentes nos casos de pedido
de trancamento ou desligamento;

- Reunides com representantes de turma e Diretérios Aca-
démicos;

+ Participagdo nas reunides de familiares de discentes da
EPTNM e dos colegiados de curso ou de Conselhos Peda-
gdgicos, quando houver solicitacdo da Diretoria do Cam-
pus ou dos Colegiados de Curso;

- Participacao em atividades de capacitacéo;

- Promocéo de outras reunides pedagdgicas que se fizerem
necessarias.

C) Acompanhamento e orientagao didatico-pedagégi-
ca ao docente (CAP 3)

No que se refere a orientagdo didatico-pedagdgica ao do-
cente, com a criagdo do Programa de Acompanhamento
Pedagdgico, as agdes passaram a ser denominadas como as-
sessoramento pedagdgico, entendendo este como agao ou
conjunto de acdes de formacéo individual ou em grupo, bem
como a realizagao de estudos de caso, contextualizados com
a cultura institucional, na busca pela construcdo de alternati-
vas para a realizacdo do processo ensino-aprendizagem.

Em relacdo a Meta 03 (CAP 3), “Consolidar as préticas
existentes de integracdo e acolhimento dos docentes in-
gressantes, pela criacdo e implementacdo de Projeto de
Integracao e Acolhimento de Docentes, juntamente com
as trés Diretorias Especializadas na drea do ensino e com a
Superintendéncia de Gestdo de Pessoas (SEGEP)’, as acbes
realizadas junto a Secretaria de Gestao de Pessoas foram:
realizacdo de semindrios a partir de agosto de 2020 em ja-
neiro de 2021, quando se iniciou o segundo semestre letivo
de 2020, conforme o Calendéario Académico do CEFET-MG.
A Coordena¢do de Acompanhamento Pedagdgico partici-
pa do GT de Formacao Docente da SEGEP, tendo promovi-
do, juntamente com esse grupo, acdes formativas voltadas
para os docentes, de maneira coletiva. Entre essas, podem-
-se destacar os seminarios da EPTNM, sobre a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), “Novo” Ensino Médio e Diretrizes
Curriculares da EPTNM, promovidos no final do ano de 2021
e que continuarao sendo realizados no infcio de 2022.

Além disso, as equipes pedagdgicas, no ambito das CDEs,
continuam realizando orientacées individuais e coletivas de
docentes, dentro de suas possibilidades, tendo em vista o
reduzido nimero de profissionais em todas os campi. Essas
acdes, porém, tém sido experiéncias individuais dos campi,
uma vez que ndo consta das normas académicas institucio-
nais mais amplas.

D) Gestao das ac¢des e projetos das Coordenagdes Pe-
dagogicas (CAP 4)

Tendo em vista a criacao da Coordenacdo de Acompanha-
mento Pedagdgico, em julho de 2020, e o Ensino Remoto
Emergencial (ERE) imposto pela pandemia do novo corona-
virus (SarS-Cov-2), as metas referentes a gestdo de acdes e
projetos das entao coordenagdes pedagdgicas, estao sendo
realizadas de duas maneiras:

1. Por meio de reunides de equipe semanalmente, via Rede
Nacional de Pesquisas (RNP — Webconf), o que tem permiti-
do ao grupo planejar acdes e geri-las de forma democratica.
Essa acdo tem origem na criacdo do Férum das Coordena-
cdes Pedagdgicas, fruto da proposta da Comissdo criada
pela Portaria DIR-388/2016 para propor reestruturagao das
Coordenacbes Pedagdgicas;

2. Por meio da discussao da regulamentacao do trabalho de
acompanhamento e assessoramento pedagogico.

Essa Ultima permitiu a criacdo da proposta que se tornou
a Instrucao Normativa DDE ne 01/2020, que estabelece dire-
trizes para o acolhimento, o apoio e acompanhamento peda-
gdgico ao discente, o assessoramento pedagdgico ao docente,
bem como para a participacéo no monitoramento durante o
regime de Ensino Remoto Emergencial. Essa IN perdeu o ob-
jeto, em funcédo do fim do Ensino Remoto, mas constitui-se
em base para a regulamentagdo de cardter mais permanen-
te das atividades a serem realizadas pela equipe pedagégi-
ca.No ano de 2021, os esforcos no ambito da gestéo do tra-
balho foram concentrados no planejamento da Politica de
Acompanhamento Pedagdgico e do Programa de Acompa-
nhamento Pedagogico. As minutas serao encaminhadas a
Diretoria Geral no sequndo semestre de 2022.
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5.1.5.4 Andlise dos dados e das informagdes

Com base nas informacdes apresentadas, verifica-se que
em 2020 ocorreu a implantagao da DDE, com o intuito de
manter os programas de bolsas e acompanhamento psicos-
social vigentes e abarcar as dreas de inclusao e diversidades,
bem como de acompanhamento pedagdégico. Ja no ano de
2021, essas acdes foram mantidas e aperfeicoadas, buscan-
do ndo somente atender as metas previstas no PDI 2016-
2021 mas, também desenvolver uma identidade prépria da
nova Diretoria recém-criada.

Os programas existentes foram mantidos, com todas as
limitagdes impostas pela pandemia do novo coronavirus
(Sars-CoV-2). Em razéo do ensino remoto emergencial, ado-
tado como alternativa para a continuidade dos processos
de ensino-aprendizagem, houve o impulso para o desen-
volvimento do programa de incluséo digital em 2020. No
ano de 2021 ele foi revisto e adequado em termos de abran-
géncia e valores de bolsas. A avaliacdo que se faz ao final
desse ano é que ele foi satisfatério e permitiu 0 acesso a
internet (e, consequentemente, ao ERE) por diversos alunos
e alunas que nao teriam essa oportunidade em outro cena-
rio. Contribuiu, dessa forma, para a permanéncia e o éxito
escolar de nossos estudantes.

No ambito da Coordenacao de Inclusdo e Diversidades,
iniciou-se um conjunto de ag¢des com vistas a criar 0s me-
canismos necessarios para a efetivacdo da inclusao. Porém
essas acdes necessitam ser continuadas e ampliadas com
a criacdo e implementacao dos Nucleos de Acessibilidade
e Apoio a Inclusdo (NAAI), visando o melhor atendimento
e acompanhamento dos estudantes com deficiéncia e/ou
necessidades educacionais especificas. Além do assessora-
mento e orientacao as Coordenacdes de Cursos e docentes.

Em relagdo as agcdes do Acompanhamento Pedagdgico,
houve a continuidade de acdes que ja vinham sendo reali-
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zadas por pedagogos e técnicos em assuntos educacionais
diretamente envolvidos no trabalho de coordenacdo peda-
gogica. Essa continuidade se fez na direcdo da consolida-
cao do acompanhamento e assessoramento pedagdgico.
Houve a criagao de diretrizes provisorias, relativas ao ensino
remoto, para orientar as agoes. Também houve a promogao
de estudos pelo grupo em reunides semanais. A equipe
constata, porém, a limitacdo em relacdo a dindmica insti-
tucional, que direciona o trabalho pedagdgico para o aten-
dimento ao discente, desvinculando-o do assessoramento
pedagdgico ao docente e ao processo de ensino em geral.

5.1.6 RELACOES INTERNACIONAIS

A Secretaria de Relacdes Internacionais (SRI) do CEFET-MG,
diretamente subordinada a Diretoria Geral, atua em parceria
com as diretorias especializadas: de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (DEPT), de Graduacédo (DIRGRAD), de Pesquisa
e Pés-Graduacdo (DPPG) e de Extensdo e Desenvolvimento
Comunitario (DEDC), no sentido de promover a interacao
do CEFET-MG com instituicdes estrangeiras, viabilizando
acoes de intercambio académico, técnico, cientifico e cul-
tural, em cardter de reciprocidade.

Nesta secao, sdo apresentadas as acbes académico-admi-
nistrativas que evidenciam a trajetéria do CEFET-MG no que
se refere as relacdes internacionais, no ano de 2021, especi-
ficamente no que diz respeito a: promocao da capacitacio
e mobilidade académica internacional para discentes e do-
centes, celebracao de acordos de cooperagao internacional
para atividades académicas e de pesquisa e atividades afins
desenvolvidas no Brasil e no exterior.

No Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do CEFE-
T-MG 2016-2020, no ambito da internacionalizacao, foram
delineadas quatro metas:

Expandir as acdes de internacionalizacdo para os campi do

interior do Estado, promovendo a aproximagdo da SRI com
esses campi, por meio de encontros regionais periddicos.

Informar as oportunidades de intercdmbio no exterior para
docentes e discentes, divulgando-as nas redes sociais, nos
sites da SRl e do CEFET-MG.

Estimular acdes de sustentabilidade da pesquisa e da ino-
vacao, promovendo oficinas e seminarios de divulgacdo
de oportunidades de acesso a financiamento por 6rgaos

internacionais, com foco em parcerias novas e naquelas ja
institucionalizadas.

Preparar a instituicao para a internacionalizacao “em casa’,
melhorando o convivio intercultural e a comunicagdo inter-
nacional, disponibilizando informagdes sobre o CEFET-MG
em lingua inglesa.

O Plano de Acdo do CEFET-MG para a internacionalizagdo
foi desenhado a partir da definicdo de quatro programas,
como consta do quadro a seguir, sendo cada um relaciona-
do a uma meta ou a um conjunto de metas anteriormente
descritas.

Quadro 6 - Plano de A¢ao do CEFET-MG, Programas e
Metas

Ne PROGRAMA META
Ampliagdo das acdes de cooperagdo 01,02,03
REIO1 com instituicdes estrangeiras para a pds-
graduagao
Manutencao e ampliagao dos acordos 01,02

REI02 | internacionais de reciprocidade académica
para o ensino de graduagao

Desenvolvimento e consolidacdo do 01,02
REI03 | programa de estagios de curta duragdo no
exterior para a EPTNM

Envolvimento da comunidade académicana | 01,02, 03
internacionalizagéo da Instituicdo e 04

Fonte: PDI 2016-2020

REI 04




Vale destacar que, em 2021 assim como no ano anterior,
continuamos em um cenario de pandemia convivendo
com os reflexos nas atividades desenvolvidas no CEFET-MG.
As aulas foram oferecidas através do Ensino Remoto Emer-
gencial (ERE) a partir de agosto de 2020, implicando em
adaptagdo ao trabalho e ao estudo com impacto direto nas
diversas acoes da SRI, detalhadas a seguir, especialmente no
que se refere as mobilidades académicas internacionais e
aulas de Portugués como Lingua Estrangeira (PLE).

Para tornar vidvel a coleta e andlise das informacdes apre-
sentadas no presente relatorio, a SRI recorreu a materiais
pré-organizados e documentados, visto que o setor busca
sempre manter atualizadas e organizadas as informacdes
relacionadas a todas as suas agdes, tanto no que se refere
a mobilidade quanto as suas demais atividades. Nesse sen-
tido, os dados foram coletados de fontes primdrias que a
prépria SRI constréi e possui acesso. Ja para a andlise desses
dados, foi feita uma relacdo entre as realizagdes da SRl e os
objetivos do PDI do CEFET-MG, no que se refere a interna-
cionalizagdo da Instituicdo.

A) Cooperacao Internacional

Todas as acbes que promovem a cooperacao internacional,
seja por meio da mobilidade académica discente e docente,
seja por pesquisa e estagio, ensino de linguas, capacitagéo
docente, dentre outras, sao relevantes instrumentos para o
fortalecimento da internacionalizacdo do CEFET-MG.

Ampliag¢ao das agdes de cooperacdo com instituicdes estran-
geiras para a pés-graduacdo (REI 1)

O fortalecimento de acordos de cooperagdo, de a¢oes jun-
to a Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado
(AUIP), bem como o desenvolvimento de projetos de do-
centes, permitem a mobilidade académica internacional de

alunos de pés-graduacao do CEFET-MG. Ademais, a manu-
tencdo da adesdo do CEFET-MG a FAUBAI (Associacao Brasi-
leira de Educacdo Internacional), bem como a participacao
nos eventos promovidos por essas associacoes permitem
que a Instituicao atue em discussoes acerca de varias fren-
tes da internacionalizacéo, entre elas, a da pds-graduacao.

Em 2021, a SRI manteve participacdo ativa em todas as
reunides online e nas transmissdes ao vivo promovidas por
essas e outras instituicdes sobre a temdtica internacionali-
zacao. Durante todo o periodo, foi mantida a associacdo a
La Red Latinoamericana COIL, uma rede interdisciplinar com
interesse na metodologia Aprendizagem Colaborativa in-
ternacional online, inicialmente no nivel de ensino superior.
A rede é composta por universidades da América Latina e
iniciativas em todo o mundo que desejam integrar a meto-
dologia COIL em cursos e fazer pesquisas na area.

Além disso, foram firmados acordos de cooperacéo interna-
cional com a Alianca Tropical de Pesquisa da Agua (TWRA
— Tropical Water Research Alliance), Austrélia, University of To-
ronto - Faculty of Applied Science & Engineering, Canadd, Cen-
tro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales Y Tec-
nolégicas, O.A., M.P. (CIEMAT), Espanha e REDE UNIMINAS,
Brasil. E também foram renovados acordos de cooperacao
com The University of lowa (Ul), Estados Unidos, Budapest
University of Technology and Economics (BME), Hungria e
Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (FEUP),
Portugal.

Manutencao e ampliacéo dos acordos internacionais de reci-
procidade académica para o ensino de graduacdo (REI 2)

O CEFET-MG atua com dois tipos de mobilidade académica:
a mobilidade OUT, que trata do envio de alunos para insti-
tuices estrangeiras, e a mobilidade IN, que trata de receber
alunos de instituicdes estrangeiras. Em ambos os casos, 0s

alunos podem cursar disciplinas, desenvolver pesquisas e
fazer estagio académico.

Mobilidade OUT

A SRI ndo s6 amplia como implementa e faz acordos de
cooperacdo com instituicoes estrangeiras de exceléncia. To-
dos os processos de selecéo se dao por meio de editais, pu-
blicados no site sri.cefetmag.br, além de midias sociais como
o Facebook (https://pt-brfacebook.com/secretariaderi.ce-
fetmg/) e Instagram (@sricefetmg). £ importante lembrar
que, a partir de 2018, as vagas para programas de mobilida-
de para a graduacao passaram a ser oferecidas de maneira
igualitaria para todos os cursos de todos os campi, amplian-
do a participacdo de alunos das unidades do interior. Essa
politica continuou a ser adotada e pretende-se que perma-
neca, em substituicdo a oferta de vagas por reas.

O acordo de Dupla Diplomacao, assinado em 2018 com o
Instituto Politécnico de Braganca - IPB, permitiu ao CEFE-
T-MG o envio de alunos de todos os campi que ofertam
cursos de graduacao, sendo os candidatos selecionados por
editais especificos. Até o final de 2021, 18 alunos conclui-
ram o programa, defendendo suas dissertacdes de Mestra-
do no IPB, o que, no CEFET-MG, corresponde aos Trabalhos
de Conclusao de Curso (TCC-I).

Com o avanco da vacinacao e a perspectiva de melhora da
pandemia, no segundo semestre de 2021 a SRl voltou a pu-
blicar alguns editais para inicio de mobilidade em 2022.

O Quadro 5 a seguir mostra o quantitativo de vagas de mo-
bilidade OUT oferecidas em 2021 para o primeiro semestre
de 2022 em instituicdes na Alemanha, Franca e Portugal
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Quadro 7 - Vagas de mobilidade OUT discente e
docente ofertadas, em 2021, para 1° e 2° semestres
de 2022

Quantidade
de editais

Vagas Vagas

(ategoria de edital

ofertadas |preenchidas

Mobilidade académica internacional
o1 - Graduagéo (Edital 92/2021) 4 4

Mobilidade académica Internacional
02 - Dupla Diplomagdo (Editais 93/2021 |29 13
e 136/2021)

Mobilidade Docente Internacional

02 (Editais 16/2021 e 119/2021) 2 2
TOTAL 76 60
Movbilidade IN

A SRI mantém acordos de cooperacdo (i) com instituicbes
estrangeiras, para promover mobilidades para estagios aca-
démicos e pesquisa; (i) com a ABIPE - Associacao Brasileira
de Intercambio Profissional e Estudantil, para mobilidades
via Programa IAESTE (International Association of Exchange of
Students for Technical Experience); (iii) com o Ministério da Edu-
cacdo - MEC e Ministério de Relagdes Exteriores — MRE, para
a recepcao de alunos via Programa Estudante-Convénio de
Graduacao (PEC-G). Esse Ultimo funciona pelo recebimento de
alunos tanto para fazerem cursos de graduagédo como de Pés-
-Graduacao no CEFET-MG (PEC-G e PEC-PG, respectivamente).

O curso de portugués Pré-PEC-G, preparatério para o exa-
me que confere o Certificado de Proficiéncia em Lingua
Portuguesa para Estrangeiros - Celpe-Bras, exigido para a
admissdo em vagas ofertadas para os cursos PEC-G nas ins-
tituicdes brasileiras de ensino, é oferecido pelo CEFET-MG
desde 2017.

Em 2021, 0s cursos e estdgios académicos foram oferecidos
100% de forma remota para 14 alunos, conforme mostra o
Quadro 8, a sequir.
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Quadro 8 - Quantidade de alunos em mobilidade IN
remota, em 2021. (N = 14)

Tipo mobilidade | N° de alunos |Pais de origem
Programa IAESTE |1 Tunisia
PEC-G 2 Honduras
Coldbmbia, Gabdo, Guatemala,
. Guiné-Bissau, Honduras, Jamaica,
Pré-PEC-G 1 Nigéria, Panamd, Quénia e Republica
Democrética do Congo
Mobilidade virtual

A pandemia da COVID-19 acelerou a modalidade de mobi-
lidade virtual que vinha sendo implementada em diversas
instituicdes educacionais do mundo. Com o objetivo de se
alinhar com essas novas préticas de internacionalizacdo, o
CEFET-MG, por meio da SRI, participou do Programa de Mo-
bilidade Virtual Internacional ANDIFES — Destino: Brasil, que
teve como objetivo a oferta coletiva de cursos em lingua es-
trangeira a parceiros internacionais, na modalidade virtual,
de forma a proporcionar aos participantes uma experiéncia
de imersdo em diferentes aspectos da cultura brasileira, ofe-
recendo 3 cursos, como segue.

- O curso Edicion y literatura contempordneas en Brasil foi mi-
nistrado pela professora Ana Elisa Ribeiro, do Departamento
de Linguagem e Tecnologia (DELTEC), em parceria com a
professora Lucia Tennina, da Faculdade de Filosofia e Letras
da Universidade de Buenos Aires, Argentina.

- O curso Introduction to Urban Modernization in Brazil (1880-
1930) foi ministrado pelo professor James William Goodwin
Junior, do Departamento de Histéria.

- O curso Portugués como Lingua Adicional — Curso de lin-
gua portuguesa e aspectos culturais: quem ri de qué? foi
ministrado pelos professores Natdlia Moreira Tosatti e Glau-
cio Geraldo Moura Fernandes, do DELTEC.

O Quadro 9, a sequir, detalha os participantes de cada um

desses cursos.

Quadro 9 - Participantes do curso Destino: Brasil

(N=23)

Edicion y literatura
contemporaneas en
Brasil

Introduction to Urban
Modernization in Brazil
(1880-1930)

Portugués como Lingua
Adicional - Conversagao
em PLA (Curso de lingua
portuguesa e aspectos
culturais: quem ri de
qué?)

Alejandra Patricia
Bocquel (Argentina)

Jiang Lai (China)

Sandra Viviana Lopez
(Argentina)

Alessandra Hypolita
Valle Silva Lopes
(Brasil)

Karen Alice Oliveira
Santos Mello (Brasil)

Juan Esteban Gonzdlez
Puerta
(Coléombia)

Carla Margareth
Ferreira Ribeiro
(Brasil)

Yago Oliveira dos Santos
(Brasil)

Hatali de Las Mercedes
Sanchez Mata (Colémbia)

Luiz Henrique da
Silva Portela (Brasil)

Emiliano Ugolini Julien
(Argentina)

Marden Vinicius de
Almeida Ferreira
(Brasil)

Josefa Rojas Araya
(Chile)

Marilande Batista
Bertolini (Brasil)

Diego Cesar Catacata
(Argentina)

Norberto José
Martinez (Argentina)

Celia Espinola
(Argentina)

Romualdo Machado
Ferreira (Brasil)

Maria Pia Pinto
(Argentina)

Sarah Agou (Estados Kaleth David Ochoa
Unidos) Rojano (Colémbia)
Giovana Meo

Guimaraes (Brasil)

Pamela Pelegrini
(Brasil)

11 participantes

3 participantes

9 participantes




B) Desenvolvimento organizacional e gestdo de pro-
cessos de trabalho

Envolvimento da comunidade académica na interna-
cionalizacédo da Instituicao (REI 4)

O Programa de Portugués como Lingua Estrangeira (Progra-
ma PLE), aprovado institucionalmente em janeiro de 2020,
junto a DEDC, envolve docentes do DELTEC e bolsistas de
graduacao e dos Programa de Pds-Graduagao em Estudos
de Linguagens (POSLING) e em Educacao Tecnoldgica (PP-
GET). O Programa PLE oferece e atua nas seguintes ativida-
des: Capacitacao Docente, Portugués como Lingua de Aco-
Ihimento (PLAC), PLAc-inho, Preparatério para o Celpe-Bras
(Pré-PEC-G), Curso de Lingua e Cultura para discentes e do-
centes em mobilidade, Curso Intensivo de férias, Eventos e
Aplicacao do Celpe-Bras.

Por meio do Curso de Portugués como Lingua de Aco-
lhimento (PLAc), o CEFET-MG oferece aulas que abordam
demandas linguisticas cotidianas, como entrevistas de em-
prego, habitos culturais locais, direitos humanos e outros
topicos que facilitem a insercado do aluno estrangeiro na
sociedade brasileira.

As aulas em 2021 foram ofertadas na modalidade de Ensino
Remoto Emergencial (ERE), aos sabados a tarde durante o
periodo de 20 de fevereiro a 19 de setembro de 2021, con-
templando 152 alunos, de nacionalidades distintas, confor-
me descrito a sequir.

Primeiro semestre de 2021

Basico: 27 alunos participaram de atividades assincronas e
ao total, foram vinte e seis encontros de fevereiro a setem-
bro, conduzidos por uma equipe composta por dois profes-
sores-bolsistas, com o auxilio de professores voluntarios. A
carga hordria total foi de 70 horas, sendo 52 horas sincronas
(26 encontros) e 28 horas assincronas.

Intermediario: 36 alunos participaram de atividades assin-
cronas e dos encontros remotos nas tardes de sabado. Ao
total, foram vinte e seis encontros de fevereiro a setembro,
conduzidos por uma equipe de trés professores-bolsistas e
quatro professores voluntdrios. A carga horéria total foi de
70 horas, sendo 52 horas sincronas (26 encontros) e 28 ho-
ras assincronas.

Segundo semestre de 2021

Basico 1: 19 alunos participaram de atividades assincronas
e dos encontros remotos, conduzidos por uma equipe com-
posta por um professor-bolsista e trés professores volunta-
rios. A carga horaria total do perfodo foi de 40 horas, sendo
18 sincronas e 22 assincronas

Basico 2: 19 alunos matriculados para as atividades assin-
cronas e 0s encontros remotos, conduzidos por uma pro-
fessora-bolsista e por uma professora voluntaria. A carga
horéria total do periodo foi de 40 horas, sendo 18 sincronas
e 22 assincronas.

Intermediario 1: 26 matriculados para as atividades assin-
Cronas e 0s encontros remotos nas tardes de sabado. A car-
ga horéria total do curso foi de 40 horas, sendo 18 sincronas
e 22 assincronas, realizadas de 16/10/2021 a 18/12/2021.

Intermediario 2: 25 matriculas para as atividades assincro-
nas e 0s encontros remotos nas tardes de sabado, sendo
a carga hordria total do curso 40 horas, 18 sincronas e 22
assincronas, realizadas de 16/10/2021 a 18/12/2021.

Durante todo o ano, foram realizadas reunides semanais
com a equipe de professores, bolsistas e voluntarios, para
discussao sobre a preparacao e condugdo das aulas, o que
auxilia na formacéo de todos os envolvidos. O Grafico 39, a
seguir, mostra a quantidade de alunos do PLAc atendidos.

Grafico 39 - Evolucédo de Alunos PLAc de 2017 a 2021
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Outra acdo que envolve a comunidade académica na in-
ternacionalizacdo é a aplicacdo de testes de proficiéncia
linguistica. No que se refere ao Exame que confere o Cer-
tificado de Proficiéncia em Lingua Portuguesa para
Estrangeiros (Celpe-Bras), a aplicacdo foi realizada nos
dias 07 e 08 de dezembro de 2021, nas dependéncias do
Campus Nova Suica. Foram disponibilizadas 30 vagas e 24
candidatos estiveram presentes. A equipe organizadora do
exame foi composta por servidores do DELTEC (Fernanda
Dusse, Natalia Tosatti, Patricia Tanuri, Glaucio Fernandes e
Glauber Sampaio), da SRI (Marlucia Dias Lopes Alves) e por
bolsistas e voluntarios do Programa PLE (Camila Queiroga,
Karla Silveira, Maressa Carneiro, Andressa Marinho, Rayana
Andrade, Adriana Bicalho e Cleyde Rocha).

J& com relacdo ao exame de espanhol, o Certificado de
Proficiéncia de Espanhol Lingua e Uso — CELU, este foi
aplicado de maneira completamente remota, modalidade
vigente desde 2020. A participacao do CEFET-MG, nessa
modalidade, deu-se a partir de: recebimento, controle e
homologacdo de inscricdes, orientacao dos candidatos e
contato com a instituicdo argentina responsavel pela apli-
cacdo. As inscricdes estiveram abertas no periodo de 20 de
setembro a 09 de outubro de 2021; 0 exame foi aplicado no
perfodo de 12 a 19 de novembro de 2021.
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No que toca a realizacdo de eventos de internacionalizacao, foi realizada a Semana Interna-
cional 2021, evento que substituiu o Dia Internacional, realizado em 2020. O Dia Internacio-
nal foi aprovado pelo CEPE, tendo sua primeira edicdo realizada em 2020 com a participacdo
de um publico bem extenso. Diante da quantidade e variedade de atividades realizadas no
evento, a SRI prop6s a transformacdo do evento em uma semana de atividades, o que ficou
denominado de Semana Internacional.

A Semana Internacional 2021, instituida pela Portaria 259/2021, visou a interagao das comuni-
dades interna e externa, pela divulgacao de agdes, discussao e reflexao sobre o contexto atual
da internacionalizacdo dentro e fora da instituicdo. Devido a COVID-19, todas as acdes foram
realizadas de forma online. A Semana foi realizada entre os dias 14 e 18 de junho de 2021, via
plataforma Stream Yard, sendo composta por 30 atividades de diversas naturezas, dentre elas
palestras e mesas redondas, Pilulas de Ciéncia e Cultura e workshops, e contou com diversos
participantes internos e externos. Todas as acdes foram transmitidas ao vivo pelo canal oficial
do YouTube do CEFET-MG, visando maior participacao da comunidade. Dezesseis (16) das
trinta (30) atividades apresentadas foram mesas redondas e palestras de diversas tematicas
relacionadas a internacionalizacao. Os temas, os convidados e palestrantes, os idiomas utiliza-
dos em cada atividade e o nimero de visualizagdes estdo relacionados no Quadro 10.

Quadro 10 - Temas, participantes, idiomas e visualiza¢des Semana Internacional 2021

PLE Gagéo no CFETMG e Minas | 20 e D s roruguts |28
Gerais - AMPPLIE - henng y 9
Chaves
Programa PLE do CEFET-MG: desafios | Luciana Azeredo, Adriana Bicalho,
e experiéncias em contexto de Patricia Tanuri, Cleyde Soares, Lucas Portugués 370
pandemia Assis e Flavia Campos Silva
Internacionalizacio com paises Adriana Davanture, Larissa Novaes,
. s P Elodie Meunier Valonia, Nina Layotte e |Portugués/francés|336
francéfonos e Erasmus Mundus :
Brice Agossa
Internacionalizacio: Equives de Diégo Fernandes, Samer Zawaydeh,
- d0: Equip < Alain Aoun, Angelo Oliveira e Walter  |Portugués/inglés (312
Competicédo e Projetos de Extensao Lenzi
Programas de Mobilidade Ana Paula Castro, Willen Santos e .
) h Portugués 341
Internacional Francisco Gutenberg
|nStItUI§9€S parceiras: oportunidades Luis Pais, Claire Constantin, Jean-Benoit .
e experiéncias com docentes e Le Cam. Jean-Marc e Erika Alves Inglés 299
discentes do CEFET-MG !
Education in a carbonfree world Fernanda Viana de Carvalho e Thiago Inglés/portugués {333
Mendes
Cursos de linguas e oportunidades
para discentes e servidores do Angela Mello Portugués 324
CEFET-MG

- . Ne de
Tema Participantes Idioma s o
Visualizagoes
) Flavio Santos, Conrado Rodrigues,

Palestra de abertura: A (o ! (o .

o Danielle Marra, Sérgio Gomide e Flavio |Portugués 982
Internacionalizacdo no CEFET-MG

Cardeal

i/lRé AInternacionalizagao no CEFET- Maria Cristina Ramos de Carvalho Portugués 600
EMI: Internationalization through .
faculty and student support Karen Barto Inglés 441
Internacionalizagdo remota ou hibrida: |Waldenor Moraes, Ana Carolina Oliveira Portuaués 479
desafios e oportunidades Batista e Rita Louback 9
Internacionalizagao: oportunidades Katherine Ordofiez Portugués/inglés |526
nos EUA
Internacionalizagaor ogortunldades "3 | Charlotte Steinke, Adriano Henriques  |Portugués 402
Alemanha e no Canada
Relatos de experiéncias e Ana Cristina Costa, Paulo Chaves
oportunidades de internacionalizacdo |Mendanha, Vaner Lima Silva e Amanda |Portugués 341
para TAE's Fernandes Ferreira
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Como parte das atividades Pilulas de Ciéncia e Cultura, foram divulgados vinte e oito (28)
videos de curta duracdo, gravados e previamente enviados para a SRI por toda comunidade
do CEFET-MG, divididos em quatro tematicas: experiéncias de docentes em ambiente interna-
cional, experiéncia do e com o publico internacional, experiéncias de discentes e alumni em
ambiente internacional e parceiros internacionais. O canal oficial do CEFET-MG repostou essas
playlists para aumentar a divulgacdo das mesmas, inicialmente postadas no canal oficial da
SRI'no YouTube. Por meio dessas Pilulas, foram oferecidos dez (10) workshops, transmitidos no
primeiro dia de evento, sendo nove (9) ministrados em inglés e um (1) em espanhol. A lista de
workshops, os respectivos idiomas e 0s professores responsaveis estao representados no Qua-
dro 11. Foram abordadas teméticas diversas, dentro das dreas de engenharia e computacéo e
de formacdo geral. Os workshops foram abertos para o publico interno e externo.



Quadro 11 - Workshops ofertados na Semana
Internacional 2021

Tema Idioma |Professor(a)
Nanomaterials: Graphene and Carbon N Igor de Souza Lana
) Inglés S
Devices Antoniazzi
The Area of Robotics at CEFET in . Renato de Sousa
S Inglés .
Divindpolis Dadmaso

Jodo Paulo Martins de

P o -
(;Qué es la electrodindmica de Ampeére? | Espanhol Castro

Tasting bioinformatics with pollen and Sandro Renato Dias e

proteins Inglés Estefania Sanchéz

Have fun making Limericks Inglés Maria Isabel Rios

Renewable energies in refrigeration and Inalé Tiago de Freitas

nglés ;

heat pump systems Paulino

Expressive Means for Creating . Luis Cldudio Pires
S ) Inglés .

Interdisciplinary Projects Seixas

How to write e-mails in English Inglés Adriano Henriques

Research Article Abstracts: Dos and Inalés Bruna Gabriela

Don'ts of the Academic Register 9 Augusto Marcal Vieira

Let’s learn about Critical Reading? Inglés Anna Carolina Corréa

Pereira

No que toca a drea de cursos de idiomas e de capacitagao,
destacam-se: FRANMOBE E EMI. O primeiro, Programa
FRANMOBE, foi instituf{do pela Embaixada da Franca no
Brasil, por meio do Servico de Cooperacdo Educacional e
Linguistica, com o apoio da Agéncia Universitaria da Fran-
cofonia (AUF) e do Programa Idioma Sem Fronteiras e im-
plementado no CEFET-MG, como projeto piloto, em 2020.
Tem por objetivo ofertar cursos de francés a alunos dos pri-
meiros anos da graduacéo, capacitando-os para participar
de projetos de mobilidade académica em universidades
em paises francéfonos, e atuar em pesquisas cientificas re-
lacionadas ao ensino de linguas estrangeiras. As aulas séo
ofertadas, de forma remota, em quatro modulos e as vagas
sao oferecidas inclusive aos alunos das unidades do interior,

ampliando a participacdo de toda a comunidade discente.
O Quadro 12 apresenta detalhes dos alunos e cursos aten-
didos pelo programa.

Quadro 12 - Alunos atendidos pelo FRANMOBE 2021
(N=37)

Curso Ne de alunos|N° de alunos
2020 2021

Engenharia de Automacao Industrial 2

Engenharia Ambiental e Sanitdria 2 3

Engenharia de Materiais 3 2

Engenharia de Transportes 1

Engenharia Mecanica 1 1

Engenharia Elétrica 3

Engenharia de Computagéo 3 2

Engenharia de Producdo Civil 2 2

Engenharia Civil 4

Engenharia Mecatronica 2 1

Engenharia de Controle e Automacao 2

Letras 1

Total 26 1

J& com relacao ao curso de English as a Medium of Instruc-
tion (EMI), em 2021, por meio de parceria com a Embaixada
e Consulados dos Estados Unidos no Brasil, foi oferecido o
2° Curso online de English as a Medium of Instruction (EMI)
para docentes de todos os campi do CEFET-MG. O curso foi
ministrado pela professora americana Karen Barto, da Uni-
versidade do Arizona, PhD em Second Language Acquisi-
tion and Teaching. O objetivo principal foi capacitar o corpo
docente do CEFET-MG e prepara-lo para uma maior inser-
cédo na educagdo globalizada, oferecendo disciplinas de
conteudo técnico e tecnolégico utilizando a lingua inglesa,

visando consolidar a internacionalizacdo da Instituicdo. O
curso foi concluido por 26 docentes que receberam o certi-
ficado assinado pela Secretaria de Relagdes Internacionais,
Maria Cristina Ramos de Carvalho e pela Consul dos Estados
Unidos em Belo Horizonte, Katherine Ordofiez.

Ainda com relacdo ao EMI, a SRI também realizou uma se-
lecdo interna para a indicagdo de um docente de lingua in-
glesa para participar da selecéo para o Online Professional
English Network (OPEN) - Global Online Course on En-
glish as a Medium of Instruction (EMI) da Universidade
de Ohio (EUA). A docente do CEFET-MG selecionada para
participar foi a Maria Isabel Rios de Carvalho Viana, que
completou o curso e trouxe diversas ideias para contribuir
com o processo de internacionalizagao da Instituicao em
2021.

Em 2021, outros eventos foram organizados envolvendo
toda a comunidade, com ampla divulgacao, em sua pagina
eletrénica e midias, a exemplo do “Mulheres na Educacao,
Ciéncia e Tecnologia”

Além das acdes descritas anteriormente, a SRI desenvol-
veu atividades administrativas com o objetivo de garantir
exceléncia no processo de internacionalizacao da Institui-
¢do. Também foi mantido o acordo com o Instituto Confu-
cio com a oferta de aulas online de Mandarim e de Tai Chi
Chuan.

C) Andlise dos dados e das informacées
Inovac¢oes e melhorias implementadas em 2021

A SRI' vem desenvolvendo atividades previstas no PDI con-
forme descritas neste relatério, mas também vem se empe-
nhando em planejar e implementar outras acbes que pos-
sibilitem o fortalecimento da internacionalizacdo visando a
contribuir para uma melhor formacao de seus estudantes,
além da capacitagdo de seus servidores.

Relatério de Gestdo 2021 | CEFET-MG | 73



0 didlogo, cada vez mais estreito com as diretorias especiali-
zadas, tem possibilitado maior insercdo do tema Internacio-
nalizacdo na pauta de seus conselhos e colegiados, visando
a implementacgdo de procedimentos e regulamentos espe-
cificos para matriculas, validacéo de disciplinas cursadas nas
instituicdes parceiras e outras demandas particulares para
alunos em mobilidade IN e OUT. Algumas destas agdes séo
descritas a sequir.

No ambito da EPTNM

Visando a mobilidade internacional de alunos, a SRI traba-
lhou na proposicdo de acordos de cooperacao tanto com
instituicOes ja parceiras quanto ndo parceiras.

No ambito da graduacao

Visando a qualidade da formacdo oferecida pela Instituicéo,
a manutencdo e a ampliagdo de acordos de cooperagéo
internacional com instituicées de qualidade reconhecida
sdo um dos focos da SRI. Além disso, houve a proposicéo de
dois requlamentos: de mobilidade académica internacional
e do programa de dupla diplomagao.

No ambito da pés-graduacao e capacitagao docente

Uma acdo de extrema importancia para a pés-graduacao é
0 incentivo aos docentes a ministrarem disciplinas em lin-
gua estrangeira, oportunidade esta possibilitada por meio
dos cursos de EMI ofertados. Além disso, houve a manuten-
céo da disponibilidade de vagas para mobilidade docente
para o Instituto Politécnico de Braganca (IPB), em Portugal,
para atuagao no ensino e na pesquisa conjunta.

A partir do estreito didlogo com a DPPG, deu-se continuida-
de ao debate para criacdo de bolsas especificas para alunos
de mestrado e doutorado para mobilidade internacional,
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aos moldes dos programas de doutorado sanduiche finan-
ciados pela CAPES. A regulamentacdo e implementacéo
estdo previstas para o ano de 2022.

No ambito de toda a comunidade académica

Com relagdo a oferta de testes de proficiéncia em lingua,
0 status de posto aplicador de exames coloca o CEFET-MG
como instituicdo internacionalmente reconhecida. Tanto o
CELU quanto o Celpe-Bras foram mantidos, como citado
anteriormente.

Houve, também, a implementacao do Programa de Leitora-
do Francés do CEFET-MG, uma extensao do antigo progra-
ma administrado pela Embaixada da Franca no Brasil. A atu-
acdo de leitores franceses apresenta-se como uma grande
oportunidade para mobilizarmos estudantes, professores,
técnicos administrativos e comunidade externa para que
conhegcam mais sobre a lingua e cultura francesas. A atu-
acdo de leitores franceses proporciona, dentro da prépria
instituicdo, um intercambio intercultural que contribui para
a construcdo de novas visdes de mundo tanto para quem
aprende quanto para guem ensina. Além disso, nossos es-
tudantes estardo mais bem preparados para se engajarem
em programas de mobilidade que tenham como destino as
instituicdes parceiras francofonas.

No que se refere ao trabalho remoto, a equipe da SRl adap-
tou-se a nova modalidade, propondo melhorias ao que
vinha sendo realizado. Todos 0s processos seletivos foram
realizados, utilizando de ferramentas de webconferéncia,
para entrevistas, por exemplo, e sistemas informatizados,
para conferéncia, emissdo e assinatura de documentos. O
atendimento ao publico externo foi realizado por e-mail e
telefone. Todos os alunos aprovados para mobilidade par-
ticipam de grupo de whatsapp administrado pela SR, o
que torna a comunicacao entre os envolvidos mais rapida

e dindmica, além de possibilitar divulgacéo de informacdes
essenciais para todo o processo.

Os cursos de francés, que anteriormente eram ofertados
100% de forma presencial, foram ofertados remotamente,
possibilitando a participacdo do publico (alunos, profes-
sores e técnicos administrativos) dos campi do interior. Da
mesma maneira, a realizacdo da Semana Internacional e
dos demais cursos no ambiente virtual possibilitou a par-
ticipacdo ampliada da comunidade interna e externa, além
do publico alvo.

Por fim, outra melhoria implementada em 2021 foi a tradu-
cdo do site da SRI para: alemao, espanhol, francés, inglés e
italiano, o que possibilita ao setor ser mais conhecido mun-
dialmente.

D) Desafios

Alguns grandes desafios instalaram-se ao longo do tempo,
como: (i) 0 aumento da oferta de disciplinas em lingua es-
trangeira, (ii) a emissao de documentos em lingua estran-
geira, (iii) a traducao dos sites institucionais para diversas
linguas, possibilitando maior atracdo do publico estrangeiro
e melhor avaliacéo por parte de 6rgéos de fomento, (iv) o
aumento da mobilidade IN e (v) a implementacdo do mo-
dulo de internacionalizacao no SIPAC.

E) Acoes com base na analise

Algumas ag6es sao necessarias para a melhoria das ativida-
des académicas e de gestdo da Instituicao relacionadas a
Internacionalizacéo, as quais sdo materializadas em metas
para 0 ano de 2022, podendo ser elucidadas:

. Consolidar um ambiente internacional no CEFET-MG, im-
plementando mais acoes de internacionalizacao em casa;

- Expandir o programa de mobilidade virtual;



- Implementar programas de Professor Visitante IN-OUT;

- Manter em expansao as a¢des para as unidades do interior
(eventos, programa de leitorado, cursos online, EMI, am-
pliacdo de nimero de vagas em editais etc);

- Implementar a colaboragao/participacéo dos campi do in-
terior por meio do apoio dos docentes, coordenacdes, de-
partamentos, grupos de pesquisa, empresas juniores etc,

- Manter e implementar acordos existentes com instituicdes
de ensino de exceléncia reconhecida;

- Manter bolsas para alunos em mobilidade de todos os ni-
veis de ensino;

- Estabelecer novos programas de leitorado (inglés, alemao,
espanhol etc);

« Ampliar acordos para mobilidade de alunos do ensino téc-
nico;

- Oferecer vagas para mobilidade para todos os programas
de pds-graduacao;

« Ampliar acordos de dupla diplomacao e cotutela;
- Implementar cursos de imerséo para todos os servidores;

- Regulamentar e implementar politica de acolhimento de
imigrantes de acordo com legislagdo federal Lei N° 9.474
de 20/07/1997, Portaria CEPE 15/19 de 16/05/2019;

- Implementar estratégias para atrair mais alunos estrangei-
ros para a Instituicao;

- Colaborar na implementacao de estratégias que possam
garantir recursos para as acoes de internacionalizacao
dentre participagdo em mobilidade discente e docente,
missdes, recepcdo de estrangeiros, capacitagdo de servi-
dores em proficiéncia linguistica, cursos, leitorados etc.

- Manter e ampliar acoes de internacionalizagdo nos campi
do interior, no cendrio de atividades 100% presenciais.

5.1.7 COMUNICAGAO SOCIAL

A Secretaria de Comunicacdo Social (SECOM) do Centro
Federal de Educacao Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET-
-MG) pauta suas agdes no sentido de integrar os diversos
segmentos da comunidade (alunos, professores, técnicos
administrativos, terceirizados, responséaveis pelos alunos,
futuros e ex-alunos, comunidade existente no entorno dos
campi, outras Instituicbes de Ensino Superior, imprensa,
outros entes publicos e privados) e os 6rgaos executivos e
deliberativos da Instituicao, em prol dos principios da trans-
paréncia e da participacdo, nortes da gestao de toda insti-
tuicdo publica.

Para isso, a SECOM fundamenta-se na Lei de Acesso a Infor-
macdo Publica (Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011),
a qual estabelece que 0 acesso a informacédo publica € a
regra e o sigilo, a excecdo. Nesse sentido, vale citar o inciso
, do Art. 6°, no qual se estabelece que 6rgaos e entidades
do poder publico devem assegurar a “gestao transparente
da informacao, propiciando amplo acesso a ela e sua divul-
gacao” Em dltima instancia, o fazer da Secretaria estd emba-
sado na Constituicdo Federal de 1988, sobretudo no inciso
XXXIIl, do Art. 59 “todos tém direito a receber dos 6rgaos
publicos informagdes de seu interesse particular, ou de in-
teresse coletivo ou geral [..]"

A) Resumo de nossos principais resultados

No ambito da Coordenacao de Jornalismo e Conteldo
(CJO), entre os resultados de 2021, é importante destacar o
expressivo nimero de material noticioso publicado no site,
em materiais impressos, nas midias sociais digitais e para a
imprensa como sugestdo de pauta. Nesse sentido, ressalta-
-se, primeiramente, as noticias publicadas no www.cefetmg.
br. Conforme Grafico 40, publicou-se 635 noticias em todo o
ano de 2021, com média de 52 noticias publicadas em cada

um dos meses. O numero praticamente iguala o de 2020,
guando o nimero total de informagdo noticiosa no site foi
de 639. Considera-se um resultado bastante relevante, ten-
do em vista o contexto de propiciado pelo novo coronavirus
(covid-19) e, por isso, a realizacdo do teletrabalho.

Grafico 40 - Noticias publicadas no site por més
(2021)
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Fonte: Elaborada pela SECOM.

Na Tabela 3, apresenta-se os nimeros referentes aos posts
publicados més a més em 2021, bem como o ndmero de
pessoas alcangadas com essas publicacdes, nas midias so-
ciais Facebook, Iwitter e Instagram (feed e stories) em que
ha perfis oficiais do CEFET-MG. Nesse sentido, destaca-se
0 numero total de alcance, isto é, somadas as trés redes
midias sociais, que foi de 5.523.651, superior aos 3.566.296
de 2020; nesse sentido, vale ressaltar o trabalho estratégico
que a equipe da SECOM imprimiu no Instagram, aumen-
tando a publicacéo tanto em feed (200) quanto em stories
(1.237), superando os 150 posts em 2020, elevando, com
isso, 0 nimero de usudrios alcancados, de 883.356 (2020)
para 4.093.421 (2021).

Relatério de Gestdo 2021 | CEFET-MG | 75


http://www.cefetmg.br/
http://www.cefetmg.br/
http://www.cefetmg.br/
https://pt-br.facebook.com/cefetmg
https://pt-br.facebook.com/cefetmg
https://twitter.com/cefet_mg
https://twitter.com/cefet_mg
https://www.instagram.com/cefetmg
https://www.instagram.com/cefetmg

Tabela 4 - Posts publicados nas midias sociais digitais (2021)

Por conta da pandemia do novo coronavirus (covid-19), em
2021, a SECOM permaneceu nédo publicando material impres-
S0, Uma vez que 0 papel pode ser um vetor de transmissdo e
propagacao do virus. Apesar disso, produziu-se quatro edi¢oes
do jornal “Diagrama” e duas da revista de divulgacao cientifica
“Tanel’, publicadas virtualmente (www.secom.cefetmg.br/dia-
grama) (www.secom.cefetmg.br/tunel).

A Facebook Twitter Instagram feed  |Instagram stories
s Posts [Alcance |Posts [Alcance |Posts |Alcance |Posts |Alcance
Janeiro 22 |43.882 |22 34035 |18 [115482 (104 [203.708
Fevereiro (20 (32699 |23 34686 |13 [92.900 113 1189.608
Margo 29 167739 |30 |63.679 (20 [141.715 [142 |385.201
Abril 25 |57.711 |25 51775 |15 120877 |84 240.844
Maio 25 149.016 |27 49.166 |15 102650 (110 |226.207
Junho 29 |105.632 |30 |43.220 [18 [108.626 [111 |237.324
Julho 30 |64.367 |32 36.647 |22 161574 |123  |188.704
Agosto 32 117,636 |32 50.719 |20 134562 [111 188.722
Setembro |28 193315 (30 (35660 |16 [123.747 |96 188.146
Outubro |21 77364 |22 |43594 |18 |139.657 [102 [188.801
Novembro (25 74101 |28 85953 |13 114.140 |96 264.613
Dezembro |25  [92.336 |25 25348 |12 111.742 |45 123.871
Total 311 |(875.798 |326 |554.432 |200 |1.467.672 {1237 |2.625.749

Fonte: Elaborada pela SECOM.

Grafico 41 - Posts publicados nas midias sociais digitais
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Grafico 42 - Alcance dos Posts publicados nas midias
sociais digitais 2020 e 2021
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Fonte: SECOM

Em 2021, 334 matérias foram publicadas ou veiculadas em jor-
nais, revistas, radios, TVs e/ou sites mencionando o CEFET-MG
em alguma medida’.

* Importante ressaltar que a SECOM ndo dispde, atualmente, de um servico
de clipping profissional realizado por uma empresa especializada. Todas as
matérias encontradas na Rede séo fruto de pesquisa dos proprios jornalistas
realizada em sites de busca, principalmente, no Google, de maneira que o nd-
mero de matérias espontaneas publicadas é, certamente maior, uma vez que
esses buscadores s indexam contetido disponivel na Web, descartando, por
exemplo, o que foi veiculado nas TVs e nas radios.

Tabela 5 - Noticias publicadas na imprensa
(2021)

Més

Janeiro 17

Numero de noticias publicadas

Fevereiro 18

Marco 34
Abril 27
Maio 34
Junho 29
Julho 36
Agosto 40

Setembro |16
Outubro 09

Novembro |54

Dezembro |20

Total 334
Fonte: Elaborada pela SECOM.

Ademais dos expressivos numeros alcancados,
conforme as tabelas anteriores, cabe ressaltar que,
no ano de 2021, a SECOM, mesmo afetada pelas
consequéncias da covid19, continuou a desenvol-
ver importantes agdes de comunica¢ao com a co-
munidade académica. Dentre as agdes, importan-
te destacar a elabora¢do, coordenacao e/ou apoio
técnico em 71 transmissdes no canal oficial do
CEFET-MG no YouTube, atingindo mais de 71.210
mil visualizacbes, trabalho em realizado em parce-
ria com a Coordenagdo de Design e Comunicacao
Audiovisual, que integra a SECOM.

Salienta-se ainda a continuidade do envio didrio
de conteldo, por meio das listas de transmissao
por WhatsApp, para 208 servidores, 308 estudan-
tes e 102 pessoas da comunidade externa, e do re-


http://www.secom.cefetmg.br/diagrama
http://www.secom.cefetmg.br/diagrama
http://www.secom.cefetmg.br/diagrama
http://www.secom.cefetmg.br/diagrama
http://www.secom.cefetmg.br/tunel
http://www.secom.cefetmg.br/tunel

latério de visibilidade, que mensalmente detalha aos servidores os vefculos de comunicacao
em que o CEFET-MG foi noticia.

No ambito da Coordenacéo de Design e Comunicagdo Audiovisual (CDCOA), conforme Tabela
5, destaque significativo para o nimero de servicos visuais, de design e audiovisuais realiza-
dos durante o ano de 2021, mesmo durante o trabalho remoto. Nesse sentido, estao acdes
relacionadas ao Ensino Remoto Emergencial e as medidas tomadas pela Instituicdo para frear
a disseminacao da covid-19, como transmissdes ao vivo* (106), videos e animagodes (28), car-
tazes (96), pecas de sinalizacdo (116)°.

Vale salientar ainda os trabalhos visuais, de ilustracdo e de diagramacéo realizados para as
publicacdes institucionais, como jornal Diagrama (Figura 21), revista Tunel (Figura 22) e cards
(Figura 23) para as redes sociais.

Figura 21 - Contracapa do jornal Diagrama, edi¢ao n° 14 — nov./dez. 2021

Fonte: Elaborada pela CDCOA.

“Em todas as transmissdes ao vivo, houve participagéo significativa da Coordenagéo de Cerimonial e Protocolo (CCP),
setor que forma o tripé da Secom, ao lado da CDCOA e CJC.

° No periodo de 2021, a Gréfica Interna, vinculada a CDCOA, nao realizou trabalhos de impressao, uma vez que nao
havia atividades presenciais e, principalmente, pelo fato de o papel ser vetor de transmisséo do virus SARS-CoV-2.

Tabela 6 - Servicos graficos, visuais e audiovisuais realizados pela CDCOA

Servico Quantidade |Especificacdes

Semana C&T —META — Processos seletivos
Técnico e Graduagao — Terca astrondmica — Semana do Acolhimento — A¢bes
de prevencdo a covid-19 - Flic — Informagdes sobre o ERE

Cartazes 96

Jornal Diagrama — Revista Tunel — Revista Cefetiando — Jornal instante

— Manual de Normalizacao de Trabalhos Académicos — Livro Escrita de Si

— Copeve — Manual de Biosseguranca — Relatério de Gestao — Catélogo Pet —
Livro Sobrevivéncias — Ebook Quimiformas — A¢oes covid-19 — Flic — Cartilha
digital “Guia de Recomendac¢des para Comunicacao Online”— PDA

Diagramacgao 63

Oficina de Ideias — Lab Maker — 15 anos Timdteo — Projeto afrociéncias —
Olimphisica — ERE — Semana Internacional SRI — Tamo Junto — 3° Encontro
Mineiro de Psicolingufstica — XVl Workshop da Graduagao - PPl — InteGRA
EEI-TECH

|dentidade visual 16

Camisa, medalha, troféu para Meta — Camisa e Caneca DECOM 15 anos —

Objetos 10 Adesivacao Campus Contagem — Letreiro em metal Campus Timéteo

Convites 50 Convites de Posse — Colacdo de Grau — Eventos Institucionais

Layout de site/hotsite |5 Processos seletivos Técnico e Graduacdo — Projeto Cefet-lendo

llustragoes e Revistas Tunel — Jornais Diagrama — Jogo Quinteto Fantdstico — Projeto de

infogréficos 1> extensao Ja pensd — Acdes de prevencdo a covid-19 — Cards Comemorativos
Certificados yggode Eventos Institucionais e Homenagens Especiais

Sinalizacdo — rétulos 116 Rétulo Alcool em Gel Timéteo — Adesivos de salas, setores e veiculos

Banners e empenas 1 Processo seletivo técnico

Producdo de

d 6 Setor de Estagio — Gabinete

ocumentos

Cartao de visita 10 Servidores

Jogos 1 Jogo Quinteto Fantéstico — Combate covid-19

Cards para redes Pro-Técnico — Semana C&T — Semana Internacional SRI - Dias Comemorativos
o 243

sociais — Copeve — META

Capas 14 Relatdrios CPA — Escrita de Si — META — PDA

Banners para sites 4 META — Semana C&T — Processos seletivos Técnico e Graduacao

Mulher na ciéncia — Projeto de extensdo Ja pens6 — Animacdes do Manual
de Biosseguranga — Videos de divulgagdo do Processo seletivo — Videos sobre
Historia da instituicdo — Diz af, CEFET-MG

Video e animacoes 28

Semana Internacional da SRI — META — Semana C&T — Palestras e Workshops

Transmissdes ao vivo  |106 das Incubadoras — Cerimdnias Institucionais — Terca Astronomica

Podcast 4 Salve Ciéncia

Total 2.888

Fonte: Elaborada pela SECOM.
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Figura 22 - Revista Tunel (capa e miolo), volume 6,

n.1,2021

Fonte: Elaborada pela CDCOA.

Figura 23 - Card elaborado para divulgacao de
evento

Fonte: Elaborada pela CDCOA.

78 | Relatério de Gestdo 2021 | CEFET-MG

B) Nossa Avaliacdo

Com base nos resultados postos neste relatério, pode-se
dizer que a SECOM (e suas Coordenacdes — CCP, CDCOA e
CJQ) manteve (e, em alguns casos, superou) as métricas de
avaliacdo obtidas no Relatério de Gestdao 2020, ainda que
tenha sido mais um ano atipico, em razao da covid-19, do
Ensino Remoto Emergencial, do estabelecimento abrupto
do teletrabalho, de discussées para a retomada das ativida-
des presenciais etc.

Dessa maneira, acredita-se que o resultado obtido no exer-
cicio 2021 ratifica o trabalho solidificado da SECOM, remete
a0s principios da comunicacdo publica e confirma a eficécia
das estratégias adotadas, conforme posto no ultimo PDI:*(1)
difundir os servicos prestados pela Instituicdo e integrar os
diversos segmentos da comunidade académica e os 6rgaos
executivos e deliberativos da Instituicdo; e [...] aprimorar o
processo de interlocu¢ao com alunos, servidores, imprensa
e instituicdes parceiras, por meio de veiculos de comuni-
cacdo e eventos culturais, educacionais e institucionais na
forma de divulgacao, promogéo ou apoio.” (CEFET-MG, PDI
2016-2020, vol Il, p. 115).

Como avancos e desafios postos a SECOM para os préximos
anos tém-se:

a) criar e aprovar uma Politica de Comunicagdo para o
CEFET-MG, com diretrizes e proposi¢oes transparentes, sé-
lidas e perenes;

b) criar um grupo de correspondentes de comunicagao,
com representacéo em todos os campi, efetivando as dire-
trizes da politica de comunicacdo no interior;

) implementar uma ferramenta especifica de gestao e con-
trole da agenda de eventos institucionais;

d) criar uma comissao de comunicacéo estratégica formada
por professores, técnicos administrativos (ndo jornalistas),
alunos, terceirizados e jornalistas, com encontros e reunides

periddicos para debater, democraticamente, os rumos da
comunicagdo do CEFET-MG, propondo a¢des comunicacio-
nais aos diversos publicos estratégicos.

5.1.8 BIBLIOTECA UNIVERSITARIA

Em 2021 foram investidos em aquisicdo de bens e servicos
para o Sistema de Bibliotecas do CEFET-MG, conforme de-
talhado no gréfico abaixo, 0 montante de R$1. 426.235,29
(um milhdo, quatrocentos e vinte e seis mil, duzentos e trin-
ta e cinco reais e vinte e nove centavos), como detalhado
no Quadro 42.

Em 2021 o crescimento do acervo fisico (livros e periddicos
impressos) foi realizado por meio de compras e doacées:

Compras Realizadas

Titulos Exemplares
Obras 36 271
Periédicos - -
Total 36 pYA|
Doacao

Titulos Exemplares
Obras 124 133
Periédicos 83 682
Total 207 815




Gréfico 43 - Investimentos em aquisi¢coes em produtos e servicos em 2021. Grafico 44 - Empréstimos realizados em 2021

1.200
R$ 1.000.000,00 R$941.115,00 1,000 990
R$ 900.000,00
RS 800.000,00 800
R$ 700.000,00 600
R$ 600.000,00
400
R$ 500.000,00
R$ 400.000,00 R$ 397.569,71 200
RS 300.000,00 0 9 1 1
R$ 200.000,00 Empréstimos Empréstimos Empréstimo Empréstimo
RS 100.000.00 RS 45.670,94 Domicialiares entre por Hora Local
o ik RS 13.879,00 RS5.600,00  R$22.400,64 s
Aquisico de mobilidrio  Aquisicao de (ontratacdo de Contratagdo de Aquisigdo do Servigo Contratacdo de iRl v
Material Bibliogrdfico empresa para Acesso a Plataforma ~ de Migragdo da Base ~ Servicos de Suporte Fonte: Biblioteca Universitaria
fornecimento de BibliotecaVirtual ~ do Software Sophia  Técnico, Atualizagdo de
acessoon-linede  Pearson (Renovagdo - Biblioteca do Sistema  Versdes e Manutencdo
643 normas técnicas 2021/2022 De Geréncia De Bancos  do Sistema Sophia . . . . R S -
bl do ) De Dados SQLSERVER e Certso e Aot Os investimentos realizados no Sistema de Bibliotecas em 2021 possibilitaram as renovagdes
MERCOSUL paraoSistemade  Bibliogrdfico (Termo : A : A A .
Geréncia de Bancos de Adiivo 30 Contrto) dos acessos da comunidade académica aos livros eletronicos da Biblioteca Virtual Pearson e
Dados POSTRGRESQL a 643 (seiscentas e quarenta e trés) normas técnicas eletronicas nacionais (ABNT) e do MER-

COSUL.

Foi também possivel a abertura do processo de compras de material bibliogréfico para a ade-
quacdo das bibliografias bésicas e complementares dos cursos implantados a partir do ano de
2018: Design de Moda (Campus Divinépolis) Engenharia da Computacao (Campi Divinépolis
e Leopoldina) e Engenharia Metaldrgica (Campus Timéteo). A atualizagdo do Sistema SophiA
de Gerenciamento de Bibliotecas, mediante a contratacao do servico de migracdo da base de
dados e a prorrogacao do contrato para fornecimento de servicos de suporte técnico, atuali-
zacao de versdes e manutencao do, pelo prazo de 12 (doze) meses.

Fonte: Biblioteca Universitdria

Até o inicio do retorno gradual das atividades presenciais na instituicdo, em agosto, as Bi-
bliotecas das unidades mantiveram a prestacdo de servicos remotos aos usuarios (orienta-
céo bibliografica, emissdo da declaracdo de nada consta, elaboracdo de fichas catalogréficas,
treinamentos, dentre outros) fazendo uso de redes sociais (Instagram, Facebook, Whatsapp)
e pelo e-mail institucional. Foram disponibilizados treinamentos on-line, acesso a Biblioteca
Virtual Pearson e a 643 normas técnicas digitais (nacionais e do MERCOSUL).

Em 2021 foram cadastrados no Sistema de Gerenciamento da Biblioteca 3421 novos usuarios.

Com o inicio gradual das atividades presenciais nas Bibliotecas, a partir de setembro, os servi-
¢os que puderam ser realizados de forma segura foram:
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6. RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE ATUACAO OU ACOES DO CEFET-MG sentencas judiciais (precatérios), e 0,48% para despesas de investimentos, incluindo nesse

; ; grupo, obras e aquisicdo de materiais permanentes.
Neste capitulo, apresenta-se o perfil do gasto do CEFET-MG, destacando-se: a evolugdo dos

Ultimos anos da execucdo orcamentdria da despesa por funcdo e/ou unidade orcamenta-
ria; detalhamento das despesas por grupo e elemento de despesa; execucdo orcamentaria
dos principais programas/projetos/agdes. Contempla também a discussao do desempenho
atual em comparacdo com o desempenho esperado/orcado, com a andlise de tendéncias.
Finalmen.te, apresentarTl]—§e as princ/ip.ais metas nao alcancadas, principais desafios, acdes e Gréfico 45 - Dotacao Autorizada 2021
perspectivas para 0s proximos exercicios.

Além dos valores constantes em LOA, em 2021 foram recebidas dotacdes por destaque
através de Termos de Execucao Descentralizada — TED, no valor total de R$6.141.516, sendo
R$2.249.896 para investimentos e RS 2.891.620 recursos de custeio.

Outras Despesas  R$ 45.552.577,00 R$2.396.991,00 Investimentos
Correntes 9,12% 0,48%

6.1 GESTAO FINANCEIRA E ORGAMENTARIA enelios RS 1615726700 0 e

O Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Minas Gerais, identificado como Unidade Orga- 3,24% 86.95% Encargos
mentaria - 26.257 no ambito do Ministério da Educacao, teve dotacao autorizada na LOA2021 Sentencas  R$1.076.664,00
- Lei Orcamentéria Anual de 2021, Lei no. 14.144, de 22/04/2021, publicada no DOU em Judiciais 0,22%

11/06/2021, no total de R$ 499.414.832,00, constante do volume V.

Dessa dotacao em 2021, 86,95% correspondem a recursos para atender despesas com pes-
soal e encargos, 9,12% (outras despesas correntes) para atender despesas com funcionamen- Fonte: Coordenacio de Orcamento e Finangas - TG emitido em FEV/22 posico 014/2021
to e manutencdo da Instituicdo, 3,24% para atender beneficios de folha, 0,22% para atender

Execucao Orcamentaria

< Fonte < .. |Dotagdo Despesas Despesas
A o P
Grupo Despesa Acao Governo SOF Dotacao Inicial Aualizada Empenhadas  |Liquidadas Despesas Pagas
8100 |1.076.664 1.076.664 1.076.664 1.076.664 100,00%
SENTENCAS JUDICIAIS TRANSITADAS EM JULGADO (PRECATORIOS :
0005 . v 0 OR105) Total  |1.076.664 1.076.664 1.076.664 1.076.664 100,00%
0151 |1.000 0,00%
0056 |BENEFICIO ESPECIAL E DEMAIS COMPLEMENTACOES DE APOSENTADORIA Total 11,000 0,00%
0100 |21.056.385 21.056.385 21.056.385 17.923.369 100,00%
0151 39.553.620 39.553.620 39.553.620 39.528.652 100,00%
0156 |16.868.008 16.851.015 16.851.015 13.650.908 99,90%
1 Pessoal e 0181 | APOSENTADORIAS £ PENSOES CIVIS DA UNIAD 0169  |24.635.252 24.599.079 24.599.079 22.202.317 99,85%
Encargos Sociais 0188 19.818.044 9.643.082 9.643.082 9.144.869 98,22%
Total  [111.931.309 111.703.181 111.703.181 102.450.115 99,80%
8100 |55.594.813 53.187.284 53.176.569 53.176.569 95,67%
09HB | CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O Total 155594813 53.187.284 53.176.569 53.176.569 95,67%
8100 |217.576.003 217.407.461 217.211.045 208.130.201 99,92%
20TP  |ATIVOS CIVIS DA UNIAO 8188 49.128.208 48.882.192 48.882.192 31.244.881 99,50%
Total  |266.704.211 266.289.653 266.093.237 239.375.082 99,84%
Total 435.307.997 432.256.782 432.049.651 396.078.430 99,30%
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0000 CONTRIBUICOES A ORGANISMOS 0150 [15.000 0,00% Grupo Desoesa DESPESAS DESPESAS
INTERNACIONAIS SEM EXIGENCIA DE P Total |15.000 0,00% po Desp EMPENHADAS  |PAGAS
T T e e R
otal o o o o ,2070
2004 |ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AQS 8151 _|4.362.435 4.289.128 4.289.128 3.952.487 98,32% i %%LZ/;;ADEESTPOESSAS CORRENTES ?322992?2 :Z'Zii'm
SERVIDORES CIVIS, EMPR Total  |4.362.435 4.289.128 4.289.128 3.952.487 98,32% =70 -
8100 (34374280  [34.374.280 22.210.855 22.081.137 100,009% Total 493.753.694 440.124.315
FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES DA REDE 8150 |2916487 2054.427 1440168 945476 70,44% Fonte: Coordenagdo de Orcamento e Finangas - TG posi¢cdo 014/2021
Outras Despesas 20RL | eeprRAL DEEDUCACAQ P 8181 (321917 321917 321917 321917 100,00%
3 | Correntes 8350 (377 377 377 100,00%
Total  |37.613.061 36.751.001 23.973.317 23.348.529 97,71%
515 |BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES 8100 |11.794832  |10718.041 10.715.869 9.825.996 90,87%
CIVIS, EMPREGADOS, M| Total |11.794.832 10.718.041 10.715.869 9.825.996 90,87%
0,
oo |ASISTENGAADS STUDANTE 4 8128 26028%2656 7.082.256 6.789.251 6.735.636 g%%oo/fb
INSTITUICOES FEDERAIS DE EDUC :
Total |7.645.012 7.082.256 6.789.251 6.735.636 92,64%
4577 |CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS 8100 [178.052 178.052 29.578 14.924 100,00%
FEDERAIS EM PROCESSO DE Q Total  [178.052 178.052 29.578 14.924 100,00%
Total 61.709.844  [59.099.922 45.878.587 43.959.016 95,77%
50RG  |REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO DAS 8100 |2.396.991 2.396.991 86.870 86.870 100,009%
4 |Investimentos INSTITUICOES DA REDE FEDER Total  |2.396.991 2.396.991 86.870 86.870 100,00%
Total 2.396.991 2.396.991 86.870 86.870 100,00%
Total 499.414.832  |493.753.694 478.015.108  440.124.315  |98,87%

Fonte: Coordenacdo de Orgamento e Finangas - TG posi¢ao 014/2021

Os recursos destinados ao CEFET-MG sdo provenientes
do Ministério da Educacdo — MEC, em acbes para custear
as despesas com servidores (ativos e aposentados), bem
como para fomentar a educacdo profissional e tecnolégica
(Programa de Governo 5012) e a qualificacdo dos servido-
res (Programa de Governo 0032 — Acao 4572). O Programa
5012 contempla recursos de custeio por meio de acoes tais
como a 20RL - Funcionamento das Instituicdes da Rede Fe-
deral de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica e a
2994 - Assisténcia aos Estudantes das Instituicdes Federais
de Educacao Profissional e Tecnolégica e também recursos
de capital, por meio da acdo 20RG - Reestruturacao e Mo-
dernizacao das Instituices da Rede Federal de Educagéo
Profissional, Cientifica e Tecnolégica.

Do total da dotacdo de RS 499.414.832, recebida pelo
CEFET-MG, incluida dotacdo de Pessoal e encargos sociais

e beneficios, foram empenhadas RS 493.753.694, liquida-
das RS 478.015.107 e pagas despesas no valor total de RS
440.124.315. Observa-se que o percentual de execucdo de
empenhos em relacdo a Dotacao atualizada foi de 98,87%
e os valores pagos em relacao aos valores liquidados perfa-
zem 92,07%. A diferenca entre os valores liquidados e pa-
gos em 2021, corresponde aos valores inscritos em Restos
a Pagar Processados para pagamento em 2022, na grande
maioria, pessoal e encargos sociais e beneficios referentes a
folha de dez/2021. A diferenca entre os valores empenha-
dos e valores liquidados corresponde aos valores inscritos
em Restos a Pagar Nao Processados. Do total de despesas
empenhadas em 2021, 89,14% foram pagas.

Em relacdo a 2020, a dotagdo atualizada de 2021, apresen-
tou, em termos globais, um decréscimo de 1,26%, equiva-
lente a R$ 6.350.508, em relacdo ao Grupo de Despesas —

outras despesas correntes (manutencdo e funcionamento
da Instituicdo e despesas com beneficios em folha de pes-
soal), observa-se que as despesas empenhadas em 2021,
apresentaram um decréscimo em relagdo a 2020, reducéo
de 0,66%.

Do valor total da dotacdo atualizada referente ao Gru-
po de Despesas — ODC, consideradas todas as fontes (RS
61.709.844), foram empenhados 95,77%. Desse total,
R$16.157.267 referem-se a Beneficios de Folha. O restan-
te, isto é, R$45.552.577 é composto por R$41.634.588 da
Fonte Tesouro, 100% empenhados e R$3.917.612 da Fonte
Arrecadacdo Prépria, dos quais 62,74% foram empenhados.
Esse percentual baixo decorre de frustracdo de arrecadacéo.
Houve, ainda, despesas de custeio executadas com recursos
de TED - Termo de Execucao Descentralizada.
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Evolucdo da Dotacgao e execucao das despesas 2020 - 2021 - Por Grupo de Despesas

Ano Lancamento 2021 2020
< < < < R Pagar
Dotacdo Dotacdo Despesas Despesas D_espgsas Despesas Restos a Pagar Dotacao Dotacdo Despesas Despesas D_espesas Despesas estosa Paga
Grupo Despesa L A o Liquidadas a Pagos L A o Liquidadas a Pagos
Inicial Atualizada |Empenhadas |Liquidadas Pagas Inicial Atualizada |Empenhadas |Liquidadas Pagas
Pagar (Proce N Proc) Pagar (Proce N Proc)
1 Ere]scsa?gloi Sociais 434.896.017 |435.307.997 |432.256.782 |432.049.651 |35.971.221 396.078.430 (32.332.149 369.404.066 (423.335.032 (422441439 |420.765.025 |32.164.660 |388.600.365 |33.665.024
Outras Despesas
3 Cortentes 62.004.251 61.709.844  59.099.922  |45.878.587 1.919.571 43.959.016  [19.891.074 52033498 |77.132954 69492013  |47.349.724  |(1.514.797 45834928 [14.862.014
4 Investimentos  |2.396.991 2.396.991 2.396.991 86.870 0 86.870 3.574.558 2.297.354 5.297.354 5.094.930 563.993 0 563.993 1.718472
Total 499.297.29 499.414.832  |493.753.694 |478.015.108  |37.890.792 440.124.315  |55.797.780 423.734.918  |505.765.340  |497.028.382  |468.678.742  |33.679.457 434.999.285  |50.245.510

Fonte: Coordenacdo de Orgamento e Finangas - TG posicdo 014/2021.

Quanto ao Grupo de Despesas Investimentos, houve uma reducao na dotacao atualizada, em
relacdo ao ano de 2020. Também é importante destacar que em 2021 ndo houve dotacao
para investimentos alocadas em fonte de arrecadacéo prépria. As despesas de Investimentos
foram empenhadas em 100% em 2021 e houve despesas de investimentos executadas com
recursos de TED — Termo de Execucao Descentralizada.

Da dotacéo atualizada de Pessoal e Encargos e Beneficios foram empenhados 99,30%. Os
demais saldos nao foram executados por n&o serem necessarios para atender folha de paga-
mento no exercicio.

Destaques Recebidos - exercicio 2021

. o Destaque Despesas
Grupo Despesa Unidade Orcamentdria Recebido Empenhadas
26101 |MINISTERIO DA EDUCACAQO 1.254.278 1.254.278
FUND.COORD.DE APERF.DE PESSOAL NIVEL
U 26291 SUPERIOR 45.529 45.529
3 |DESPESAS 26298 Egsgﬁ&gﬁONAL DE DESENVOLVIMENTO DA 1.110.704 1.110.704
CORRENTES COMPANHIA DE PESQUISA DE RECURSOS
32202 MINERAIS 839.385 839.385
Total 3.249.896 3.249.896
26101 |MINISTERIO DA EDUCACAQO 2.891.620 2.891.620
% |INVESTIMENTOS Total 2.891.620 2.891.620
Total 6.141.516 6.141.516

Fonte: Coordenagao de Orcamento e Finangas - TG posicao 014/2021.
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Dos valores recebidos em TED, 47,08% s&o de recursos de investimentos no valor total de
R$2.891.620 e 52,92% de recursos de custeio no total de R$3.249.896.

Grafico 46 - Valores recebidos em TED

Investimento
R$ 2.891.620,00
47%

Custeio
R$ 3.249.896,00

53%

Fonte: Coordenagdo de Orgamento e Financas - TG posi¢do 014/2021

DESTAQUE RECEBIDO - CUSTEIO VALOR
TED 8646 -MEC/Redesenho e Otimizagao |1.254.278
TED 8351 - PROAP/CAPES 45529
TED - FNDE - Alimentacao escolar 1.110.704
TED - CPRM - Redesenho organizacional  |839.385
TOTAL 3.249.896

Fonte: Coordenacdo de Orcamento e Finangas - TG posicao 014/2021.

Dos valor total de R$3.249.896 do gru-
po despesa Custeio também recebidos
pela Instituicao como Destaque re-
cebidos, foram descentralizados pelo
Ministério da Educagdo, Capes, CPRM,
conforme discriminado a seguir:


http://FUND.COORD.DE
http://APERF.DE

Grafico 47 - Destaque Recebido - Custeio
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Fonte: Coordenacdo de Orgamento e Finangas - TG posi¢ao 014/2021

Evolucdo dos Destaques recebidos 2021 - 2020 - Por
Grupo de Despesas

Tracando um paralelo, apenas como demonstrativo, entre os
recursos recebidos por destaques, em relacdo ao exercicio de
2020, houve um aumento significativo nos destaques recebi-
dos pela Instituicao em 2021 no percentual de 123,17%. Esse
aumento nos recursos alocados em destaques recebidos de-
ve-se, principalmente a disponibilizagdo de recursos do gru-
po de despesas “Investimentos” pela SETEC/MEC. Por conta
do contexto da Pandemia da COVID-19, em 2021, foi possivel
a execucao dos recursos recebidos por destaques para a Ali-
mentacao Escolar/PNAE do FNDE, com distribuicao de kits de
alimentos da agricultura familiar, para os discentes da EPTNM.

Ano Lancamento 2021 2020

Grupo Despesa DESTAQUE RECEBIDO |DESTAQUE RECEBIDO
OUTRAS DESPESAS

3 CORRENTES 3.249.896 1.468.509

4 |INVESTIMENTOS 2.891.620 1.283.498

Total 6.141.516 2.752.007

Fonte: Coordenacdo de Orcamento e Finangas - TG posicdo 014/2021.

Grafico 48 - Destaques Recebidos 2020 e 2021
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Fonte: Coordenacdo de Orcamento e Finangas - TG posicdo 014/2021.

Execucao Financeira
Valor Total pago em 2021

Do total das despesas empenhadas no valor de RS
493.753.694 foram pagas as despesas no total de RS
440.124.315 perfazendo 89,14% em relacdo as despesas
empenhadas. Em relacdo ao grupo de despesa “Pessoal e
encargos sociais e beneficios” a diferenca entre a despesa
paga e despesa empenhada deve-se a folha de pagamento
de dezembro/2021, que é liquidada em dezembro/2021 e
paga em janeiro/2022.

DESPESAS DESPESAS
GRUPO DESPESA EMPENHADAS PAGAS
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS  432.256.782 396.078.430
BENEFICIOS 15.007.169 13.778.483
OUTRAS DESPESAS CORRENTES  [44.092.753 30.180.532
INVESTIMENTOS 2.396.991 86.870
TOTAL 493.753.694 440.124.315

Fonte: Coordenacdo de Orcamento e Finangas - TG posicdo 014/2021.

Grafico 49 - Despesa Empenhada x Paga 2021
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Fonte: Coordenagdo de Orcamento e Finangas - TG posicdo 014/2021.

No montante pago, 89,99% referem-se a pagamento de
pessoal e encargos, 3,13% a beneficios. Os demais paga-
mentos referentes as despesas discriciondrias correspon-
dem a 6,86% de custeio e 0,02% de investimentos.

A diferenca entre os valores das despesas empenhadas e
pagas foi inscrita em restos a pagar processados e ndo pro-
cessados para o exercicio de 2022.

Quanto a execucdo financeira em 2021, os pagamentos
ocorreram sem intercorréncias tendo em vista que os re-
passes financeiros efetuados pelo MEC ocorreram normal-
mente.
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Restos a Pagar

Restos a Pagar Nao Processados — RPNP (Inscritos e Reinscritos)

Trata-se das despesas empenhadas e nao liquidadas no exercicio.

Restos a Pagar

Restos a Pagar

Restos a Pagar

Restos a Pagar

Unidade Orcamentaria Grupo Despesa CE?:OGM Nao Processados  |Nao Processados |Nao Processados |Nao Processados
Inscritos Reinscritos Cancelados Pagos
MINIST.DA OUTRAS DESPESAS
24101 CIENCIATECNOL.INOVE 3 CORRENTES 20V6  |[FOMENTO A PESQUISA E DESENVOLVIMENTO VOLTADOS A INOVACAQ, A 109.500 109.500
COMUNICACOES Total 109.500 109.500
15R4  |APOIO A EXPANSAO, REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO DAS INSTITUI 1.175.272 3.369.839 350.000 3.467.454
4 INVESTIMENTOS 219U |APOIO AO FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES DA REDE FEDERAL DE E 108.226 91.728
Total 1.283.498 3.369.839 350.000 3.559.182
26101 EADlTJEXECF/{Alg DA OUTRAS DESPESAS 21B3  |[FOMENTO AS ACOES DE PESQUISA, EXTENSAO E INOVACAO NAS INSTIT 378.000 378.000
3 CORRENTES 21CO0  [ENFRENTAMENTO DA EMERGENCIA DE SAUDE PUBLICA DE IMPORTANCIA 54.793 54.793
Total 432.793 432.793
Total 16.492.728 365.576 512.383 13.415.966
20RG  |REESTRUTURACAO E MODERNIZACAQ DAS INSTITUICOES DA REDE FEDER 1.118.819 346.664 446.014
4 INVESTIMENTOS 20RL FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO P 3412119 47.696 64.437 3.128.544
Total 4.530.937 47.696 411.102 3.574.558
2004 |ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES CIVIS, EMPR 4.147 4.147
20RL  [FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO P 20.862.950 1.997.154 3.172.583 17.702.162
CENTRO FEDDEEDUC. I3 OUTRAS DESPESAS ~ |212B  |BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, MI 178.020 12.812 185.796 5.036
26257 |TECNOLDE MINAS : CORRENTES 2994 |ASSISTENCIA AOS ESTUDANTES DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE EDUC 313.200 691.965 691.965 313.200
GERAIS 4572 |CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO DE Q 783.971 80.585 35.980 364.232
Total 22.142.288 2.782.516 4.090.471 18.384.631
0181 APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 133.037 133.037
1 PESSOAL E ENCARGOS|09HB  |CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O 103.023 96.446 6.578
SOCIAIS 20TP  |ATIVOS CIVIS DA UNIAO 1.440.354 99.743 1.379.120 160.978
Total 1.676.414 99.743 1.608.602 167.555
Total 28.349.640 2.929.955 6.110.175 22.126.743
0487  |CONCESSAO DE BOLSAS DE ESTUDO NO ENSINO SUPERIOR 54.988 10 749 27319
FUND.COORDDE APERF. Outras Despesas [753) ™ [ApOIO A CAPACITACAQ E FORMACAQ INICIAL E CONTINUADA PARA A £ 10671 10671
26291 DE PESSOAL NIVEL Correntes
SUPERIOR Total 54.988 10.680 11.420 27.319
Total 54.988 10.680 11.420 27.319
Total 30.230.418 6.310.474 6.471.595 26.255.537

Fonte: Coordenacdo de Orcamento e Finangas - TG posi¢do 014/2021.
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Foram inscritos R$30.230.418, e reinscritos R$6.310.474, totalizando R$36.540.892 em RPNP.
Desse total, 85,60% sao recursos da prépria Unidade Orcamentdria (26257- CEFET-MG). Os
destaques recebidos da Unidade Orcamentaria 26101 — Ministério da Educacéo, referentes
a recursos descentralizados, representam 13,92%. Do total inscrito e reinscrito em restos a

Restos a Pagar Processados — RPP (Inscritos)

ou saldos de obras.

pagar ndo processados foram pagos 71,85%, o que demonstra, mesmo em um contexto de
pandemia, o esforco da Instituicdo na execucdo das suas despesas inscritas em restos a pagar.
Por outro lado, foram cancelados 17,71%, referentes a materiais/servicos nao executados e/

Restos a Pagar |Restosa Pagar |RestosaPagar |Restosa Pagar
Unidade Orcamentaria Grupo Despesa Acdo Governo Processados  |Processados  |Processados  |Processados
Inscritos Reinscritos Cancelados Pagos
2004 |ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AQOS SERVIDORES CIVIS, EMPR 356.714,64 356.714,64
20RL FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO P 246.957,08 190.925,95 8.353,77 238.603,31
3 |Juaes DESPESAS 2128 |BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, M 875.029,04 875.029,04
4572 |CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO DE Q 36.095,81 36.095,81
26257 EEN,\;R%EEGDE%E\EDUC'TECNOL' Total 1.514.796,57 190.925,95 8.353,77 1.506.442,80
0181 APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 847232933 847232933
1 [epoan EENCARGOS 201P | ATIVOS CIVIS DA UNIAO 2369233060 65,59 23.692.265,01
Total 32.164.659,93 65,59 32.164.594,34
Total 33.679.456,50  |190.925,95 8.419,36 33.671.037,14
Total 33.679.456,50  |190.925,95 8.419,36 33.671.037,14

Fonte: Coordenacdo de Orgamento e Finangas - TG posicdo 014/2021.

Quanto aos restos a pagar processados inscritos em 2021,

Pagamentos dos Termos de Execucdao Descentraliza-

Os recursos empenhados recebidos por meio de TED em

2021 totalizaram R$6.141.516.Tendo sido pagosR$1.229.335
(correspondentes a 20,02%). Em relacao ao valor total pago,

99,16% referem-se a despesas de Pessoal e encargos e Be- dos em 2021 - Destaques Recebidos

neficios de folha de dezembro liquidada para pagamento Gréfico 50 - Destaques Recebidos - Empenhado x

no inicio de janeiro, sempre entra como Restos a Pagar
Processado. Os demais valores referem-se a liquidacdes de
outras despesas correntes e que ndo foram pagas no exerci-
cio de 2020, devido a falta de repasse de recurso financeiro
no encerramento do exercicio. Do total inscrito em restos a
pagar processados de RS 33.679.456, foram pagos 99,98% e
cancelados 0,02% ou R$8.419,36. Quanto ao valor de reins-
critos R$190.925 é valor ja tramitado para ser ajustado refe-
rente ao contrato de vigilancia.

Pago
(=3
S
=)
&
=
R$ 7.000.000,00 = °
o U e
R$ 6.000.000,00 8 <
N e
R$ 5.000.000,00 2 g —
(=2 . (=3
R$ 4.000.000,00 b o =X
S € 3 2
o 4
R$ 3.000.000,00 S 2
f\! ~
R$ 2.000.000,00 = =
o= o

RS 1.000.000,00
0

R$ 22.680,00

Investimentos Qutras Despesas Total

Correntes
Despesas Empenhadas Despesas Pagas

Fonte: Coordenacdo de Or¢amento e Financas - TG posi¢ao 014/2021

98,16% referem-se ao grupo de “Outras despesas correntes”
e 1,84% ao grupo despesas de “Investimentos”.

Os valores empenhados e ndo pagos em 2021, foram inscri-
tos em restos a pagar para o exercicio de 2022.

Detalhamento da execucao referente as a¢des discri-
ciondrias

Quanto ao desempenho atual em comparagdo ao desem-
penho esperado/or¢ado, no exercicio de 2021, os recursos
alocados nas acdes discriciondrias (20RL, 20RG, 2994 e 4572)
- Fonte Tesouro sao aqueles mostrados no quadro a sequir.
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Despesas
< Dotacao Empenhadas
Grupo Despesa Acéo Governo Fonte Recursos Atualizada  |(Controle
Empenho)
FUNCIONAMENTO
DAS INSTITUICOES RECURSOS PRIMARIOS
20RL oA ReDE FEDERAL DE | %0 [DELIVRE APLICACAD 24374280 [34374.280
EDUCACAO P
ASSISTENCIA AOS
Outras ESTUDANTES DAS RECURSOS PRIMARIOS
3 |Despesas  |°0%|INSTITUICOES 0 IpELvRE APLICACAD | /0822%6 |7.082.256
Correntes FEDERAIS DE EDUC
CAPACITACAO
DE SERVIDORES RECURSOS PRIMARIOS
4572 Ioygricos Feperals |20 [DE LIVRE APLICACAD | 1780%2 178052
EM PROCESSO DE Q
Total 51.720.994,00 |51.719.972,06
REESTRUTURACAO
E MODERNIZACAO RECURSOS PRIMARIOS
4 |investimentos [2"C  |DASINSTITUICOES DA |90 |DE LIVRE APLICACAD 2396991 |2396.991
REDE FEDER
Total 2396991 12.396.991
Total 44031579 |44.031.579

Fonte: Coordenagao de Orcamento e Finangas - TG posicao 014/2021

Acdes Discriciondrias séo aquelas despesas que permitem ao gestor publico flexibilidade
quanto a forma de sua execucao. Em 2021, os recursos dessas a¢oes, foram empenhados
100% do total da dotacao atualizada. Do total de RS 44.031.579 de dotacdo em agdes discri-
ciondrias, 94,56% sdo para as despesas de custeio e 5,44% para investimentos.

I. Acdo 20RL — manutencéo e funcionamento da Instituicao - os recursos para custear a ma-
nutencdo de servicos terceirizados, pagamento de servicos publicos, manutencdo de infraes-
trutura fisica por meio de reformas de pequeno vulto, manutencéo de veiculos, capacitacdo
de recursos humanos, prestagao de servicos a comunidade, promogdo de subsidios para es-
tudos, andlises, diagnosticos, pesquisas e publicaces cientificas.

A sequir sao apresentadas as principais despesas custeadas com recursos de custeio, em 2021.
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DESPESAS A(AO 20RL EMPENHADAS
BOLSAS NO PAIS E EXTERIOR 8.316.715
LOCAGAO DE MAO DE OBRA 15.596.691
ENERGIA ELETRICA, AGUA E ESGOTO 2519197
MANUTENGAO DE BENS IMOVEIS 1.975.807
TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO (CUSTEIO/CAPITAL) |{320.873
SERVICO SELECAO E TREINAMENTO 854.937
ESTAGIARIOS/MONITORIA 632.334
DEMAIS DESPESAS 4.157.726
TOTAL 34.374.280,00

Fonte: Coordenacdo de Orcamento e Finangas - TG posicdo 014/2021

Grafico 51 - Despesas Empenhadas - Acao 20RL
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Fonte: Coordenagdo de Orgamento e Finangas - TG posicao 014/2021

As despesas mais significativas liberadas nessa acdo foram para contratagéo de méo de obra
(despesas com limpeza e conservacao, portaria, motoristas e vigilancia), alocados nos con-
tratos continuados e representando 45,37%. Outros 24,19% foram destinados a concessao
de bolsas de estudos nacionais e internacionais. Para custear despesas com energia elétrica,
agua e esgoto foram alocados 7,33%. Despesas com Tecnologia e Informacao (aquisicéo /
manutencao de softwares, locacdo de equipamentos, servicos de telefonia fixa e mével) re-
presentaram 0,93%. A manutencao de bens imdveis consumiu 5,75%. Foram investidos 2,49%
em servicos de selecdo e treinamento, 1,84% para pagamento de estagidrios e monitores.



As demais despesas custeadas com recursos da Acdo 20RL totalizam 12,10%. Em tais despe-
sas estao inclufdas as aquisicdes de material de consumo, prestacdo de servicos de pessoas
juridicas, didrias, passagens e outras despesas necessarias ao funcionamento da Instituicdo.

Il. Acdo 2994 - Assisténcia aos Estudantes das Instituicdes Federais de Educacdo Profissio-
nal e Tecnoldgica. No exercicio de 2021, o valor alocado e integralmente empenhado foi de
R$7.082.256,00. Esse recurso é gerenciado pela Diretoria de Desenvolvimento Estudantil - DDE.

lll. Acdo 4572 — Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacao,
Os recursos dessa agao destinam-se a capacitacao e treinamento dos servidores, tais como
taxas de inscricdo em eventos (Cursos, seminarios, congressos) e pagamento de passagens e
dirias aos servidores, quando em viagem para capacitagao, para promover a qualificacdo e a
requalificacdo de pessoal com vistas a melhoria continuada dos processos de trabalho. Esse
recurso € gerenciado pela Secretaria de Gestéo de Pessoas — SEGEP. As despesas executadas
nessa acao estdo representadas no quadro a sequir.

Despesas Empenhadas
Grupo Despesa | Natureza Despesa Natureza Despesa Detalhada (Controle Empenho)
GRATIFICACAO POR
130036 %TCRE?RSOSSER‘F{‘ECS%%QE 33903628 |ENCARGO DE CURSOE  [31.240
A CONCURSO - GECC
Total 31.240
OUTROS SERVICOS DE SERVICO DE SELECAOE
339039 |TERCEIROS - PESSOA |7 02248 | TREINAMENTO 29120
OUTRAS JURIDICA Total 59.120
3 |DESPESAS OUTROS SERVICOS DE
DESPESAS DE i
CORRENTES | ,2000> | exercieios 33909236 LESFIEE\ROS PESSOA  [13.288
ANTERIORES Total 13.288
33909302 |RESTITUICOES 1.860
INDENIZACOES E RESSARCIMENTO DE
339093 | peSTITUICOES 33909311 1\ \ENSALIDADES 72544
Total 74.404
Total 1.208.205,73

Fonte:Coordenacdo de Orcamento e Financas - TG posi¢ao 014/2021

IV. Acao 20RG - Reestruturacdo e modernizacdo das instituicdes da Rede Federal. Os recursos
dessa acdo atendem as despesas de investimentos. Da dotacdo atualizada da Acdo 20RG, cujo
montante em 2021 foi de R$2.396.991, 83,91% foram empregados com aquisicdo de material
permanente e 11,77% foram empregados em Obras e Instalagdes.

ACAO 20RG - DESPESAS EMPENHADAS

OBRAS E INSTALACOES 282.182
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANTE ~ |2.011.379
DEMAIS DESPESAS 103.430
TOTAL 2.396.991

Fonte: Coordenagdo de Orgamento e Finangas - TG posicdo 014/2021.

Grafico 52 - Despesas Empenhadas - Acao 20RG
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Fonte: Coordenagdo de Orgamento e Finangas - TG posi¢do 014/2021

Dotacao da Fonte Préprias — Recursos diretamente arrecadados - 2021/2020 Fonte
50e 81

Além dos recursos da Fonte Tesouro, a dotacao orcamentdria atualizada para o exercicio finan-
ceiro de 2021 do CEFET/MG conta com os recursos da Fonte Prépria e Convénios.
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Ano Lancamento 2021 2020
Fonte Recursos . Previsao Atualizada |Receita Orcamentaria |% Receita Previsao Atualizada |Receita Orcamentaria |% Receita Arrecadada/
Natureza Receita . . . . . - s
Da Receita (Liquida) Arrecadada/Previsao | Da Receita (Liquida) Previsao
13100111 |Alugueis E Arrendamentos-Principal 1.117.020 107.622 9,63% 1.022.555 320.820 31,37%
13500211 |Diruso Img.e Reprod.bens Acervo Patr.-Princ. ~ {19.038 11.853 62,26% 19.038
REC.PROPRIOS | 16100111 |Serv.administrat.e Comerciais Gerais-Princ. 2.583.304 497.626 19,26% 4.400.110 775622 17,63%
50 PRIMARIOS 16100211 |Inscrem Concursos E Proc.seletivos-Principal 1.401.260 4.022.800 23.860 0,59%
DE LIVRE 19100911 [Multas E Juros Previstos Em Contratos-Princ. 26333 0458 35,92% 82.256 24.106 29,31%
APLICACAO 119210111 Indeniz.p/Danos Causados Ao Patr.pub.-Princ. 110.309
19220611 |Rest.despesas Exerc.ant.fin.fte.prim.-Princ. 465.651
Total 3.745.695 2.138.128 57,08% 9.527.721 1.629.098 17,10%
81 RECURSOS DE [17300011 |Transf.dos Municipios E Suas Entidades-Princ. ~ {321.917 321918 100,00% 421939
CONVENIOS  |Total 321.917 321.918 100,00% 421.939
Total 4.067.612 2.460.046 60,48% 9.527.721 2.051.036 21,53%

Fonte: Coordenacdo de Orgamento e Finangas - TG posicdo 014/2021.

Em 2021, a Previsdo Atualizada da Receita representa apenas 42,69% do valor correspondente
aquele de 2020 em decorréncia, principalmente, da pandemia da COVID-19. Ainda assim, a
receita arrecadada alcan¢ou apenas 60,48% do valor previsto para o exercicio.

As arrecadagdes e/ou realizacdo da receita no exercicio de 2021 tém como principais receitas,
valores referentes a servicos administrativos e comerciais (projetos de extensdo), taxas de ins-
Cricdo em concursos e processos seletivos, aluguéis, arrendamentos e convénios, conforme
demonstrado no quadro anterior.

Detalhamento da execucéo referente as acoes discricionarias da Fonte 50 e 81

Grupo Despesa Acdo Governo Fonte Natureza Despesa Detalhada Despesas
Recurso Empenhadas
00PW |CONTRIBUICOES A ENTIDADES NACIONAIS SEM EXIGENCIA DE PROGRAM 50 ijti:WOS ‘ENTlDADES REPRESENTATIVAS DE CLASSE i: jj:
33903628 \GRAT\FICACAO POR ENCARGO DE CURSO E CONCURSO - GECC  |969.497
Total 969.497
33903702 ‘LIMPEZA E CONSERVACAO 45.264
Total 45.264
3 Outras Despesas 50 33903916 |MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS 27.400
Correntes
20RL |FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO P ijtga?”(as SERVICOS DE APOIO AQ ENSINO ?8091632723
33914712 ‘CONTRIBUICAO P/ O PIS/PASEP 23321
Total 23.321
Total 2.054.804
81 33903965 \SERVICOS DE APOIO AO ENSINO 321.917
Total 321.917
Total 2.081.102

Fonte: Coordenagao de Orcamento e Finangas - TG posicao 014/2021.
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As acoes que compdem a Fonte 50 e a Fonte 81:

Acao OOPW (Exclusiva da Fonte 50) — Destina-se a pagamentos de contribuicdes e anuida-
des a entidades nacionais. Foram empenhados R$ 81.443, para vdrias entidades das quais o
CEFET-MG faz parte, com destaque para o CONIF — Conselho Nacional das Instituicdes Fe-
derais (64,54%) e para a ANDIFES — Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes de
Ensino Superior (26,97%).

Acao 20RL (Fonte 50) — Destina-se a custear a manutencao de servicos terceirizados, paga-
mento de servicos publicos, manutencao de infraestrutura fisica por meio de obras de peque-
no vulto, capacitacao de recursos humanos, prestacao de servicos a comunidade, promogao
de subsidios para estudos, andlises, diagnésticos, pesquisas e publicacdes cientificas. Dentre
as principais despesas empenhadas na A¢do 20RL, na Fonte 50, destaca-se a gratificacdo por
encargos de cursos e concursos (47,18%) e servicos de apoio ao ensino (48,15%) relativos aos
projetos de extensao da Instituicdo.

Acdo 20RL (Fonte 81) — Destaca-se a execucdo de convénios com o Municipio de Campo
Belo/MG, por meio de projeto de extensao para Apoio Técnico e pedagdgico aquele munici-
pio, com vistas a criacao de unidade de ensino conveniada.

6.2 GESTAO DE CUSTOS

Atualmente as liquidacdes estao sendo efetivadas por meio da utilizacdo da opcéo Centro de
Custo: detalhada conforme estrutura de Unidades definidas no SIORG e unidade na qual séo
executadas as despesas.

Conformidade legal: art. 50, §3° da Lei Complementar 101, de 4 de maio de 2000, e Portaria
STN 157, de 9 de marco de 2011.

6.3 GESTAO DE PESSOAS

Essa secdo apresenta as principais normas internas e mecanismos de controle adotados na
gestdo da folha de pagamentos e na gestdo de pessoas. Também avalia a forca de trabalho
contemplando a distribuicdo por é4reas e/ou subunidades ou unidades vinculadas. Detalha
a estratégia de alocacao de pessoas e de servidores com condi¢des de aposentadoria. Adi-
cionalmente, apresenta detalhamento da despesa de pessoal, evolugao dos ultimos anos e
justificativa para 0 aumento/a diminuicdo. A estratégia de valorizacéo por desempenho e le-
vantamento de necessidades de treinamento, bem como a valorizacdo do ambiente e das

condicdes de trabalho também sdo expostas. Por fim, destacam-se as principais metas néo
alcancadas, principais desafios, acdes e perspectivas para 0s proximos exercicios.

6.3.1 Conformidade Legal: principais normas internas e mecanismos de controle
adotados na gestao da folha de pagamentos e na gestao de pessoas.

O CEFET-MG busca cumprir integralmente as normas federais voltadas a Gestao de Pessoas,
com énfase na Lei n° 8.112/1990, nos decretos regulamentadores e nas normas, instrucdes e
orientacoes dos 6rgaos central e setorial do Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Publica
Federal.

O controle é feito tanto por meio dos servidores atuantes nas areas, do Sistema de Trilhas de
Auditoria da CGU, das avaliagdes periédicas da CGU, do Plano de Providéncias Permanente da
CGU e do acompanhamento do Tribunal de Contas da Unido. Ademais, o CEFET-MG possui
Auditoria Interna que esté se consolidando e deve iniciar processos de auditoria no campo da
gestéo de pessoas dentro de algum tempo.

Ressalta-se que os pagamentos de pessoal sao feitos por meio dos sistemas governamentais,
em estrito cumprimento as normas vigentes.

6.3.2 Avaliacao da forca de trabalho: distribuicao por areas e/ou subunidades ou
unidades vinculadas; principais categorias

A distribuicdo da forca de trabalho do CEFET-MG se encontra evidenciada na Tabela.
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Tabela 7 - Distribuicao da forca de trabalho do CEFET-MG, considerando as unidades
organizacionais de exercicio servidores ativos permanentes, professores substitutos
e empregados publicos anistiados, com referéncia a dezembro de 2021.

Campus Profgsss)r'es do Profe§sores Técnico-Adm. em qucagﬁo.e Total
Magistério Federal* |substitutos |empregados publicos anistiados

ﬁg?zigi]stter)agéo Central (Belo 106 0 375 378
Araxd 64 10 45 119
Contagem 29 7 20 56
Curvelo 44 15 24 83
Divinépolis 59 14 34 107
Gameleira (Belo Horizonte) |0 0 4 4
Leopoldina 59 15 43 117
Nepomuceno 47 3 25 75
Hgggﬂigelara (Belo 231 3 77 341
Nova Suica (Belo Horizonte) {211 24 91 326
Timéteo 49 " 27 87
Varginha 49 5 24 78
Total 948 137 686 1771

Fonte: Data Warehouse do SIAPENet. | * Congrega professores da Carreira do Magistério Superior e da Carreira do Magistério do
Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico.

Grafico 53 - Distribuicao da forca de trabalho por categoria

Técnico-Adm. 686 948 Professores

em Educacdo e W\ 5305 o Magistério
Empregados Federal

Publicos Anistiados

Professores 137
Substitutos  gog

Fonte: Data Warehouse do SIAPENet. | * Congrega professores da Carreira do Magistério Superior e da Carreira do Magistério do
Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico.
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6.3.3 Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas, situacao de servidores com
condicdes de aposentadoria

O CEFET-MG realiza o processo de recrutamento e selecdo de pessoal por meio de concursos
publicos. Durante o0 ano 2021 foi realizado concurso publico para servidores técnico-adminis-
trativos em educacgdo e docentes da carreira do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecno-
l6gico. Quanto a situacao de servidores em condigdes de aposentadoria, 0s dados podem ser
verificados na Tabela 8, a sequir:

Tabela 8 - Situagao de pessoas em condi¢des de aposentadoria, considerando o
abono de permanéncia, com referéncia a dezembro de 2021.

Campus Sem ab({no.de Com aboﬂno.de Total
permanéncia permanéncia
Administracao Central (Belo Horizonte) |346 32 378
Araxa 116 3 119
Contagem 56 0 56
Curvelo 83 0 83
Divinépolis 106 1 107
Gameleira (Belo Horizonte) 3 1 4
Leopoldina 107 10 117
Nepomuceno 75 0 75
Nova Gameleira (Belo Horizonte) 324 17 341
Nova Suica (Belo Horizonte) 310 16 326
Timéteo 86 1 87
Varginha 77 1 78
Total 1689 82 17mn

Fonte: Data Warehouse do SIAPENet.

6.3.4 Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista), evolugao
dos dltimos anos e justificativa para 0 aumento/a diminuicao

A despesa de pessoal ativo, inativo e pensionista se encontra no Gréfico 54. Os dados mostram
relativa estabilidade nos gastos, com a excecao da interrupcdo de inexisténcia de contrata-
¢oes de professores temporarios a partir de 2019 e a reducdo de contratagdes de estagiarios
a partir de 2020.



Gréfico 54 - Detalhamento da despesa com pessoal ativo, inativo e pensionista

=l
-
-3
R
*x
<
=]
=
(=3
==
-
RS 200.000.000,00 ¥
o
RS 180.000.000,00 ~
-]
RS 160.000.000,00 -
=
RS 140.000.000,00 ~
o~
R$ 120.000.000,00 0
o o
RS 100.000.000,00 ~ . =
o ] < o~
RS 80000,00000 &4 e ~ 2 3 = o
= ~ o o S o
RS 6000000000 = = o S < N
~N ~ ~N - faa) ~
R$ 40.000.000,00 3 < I =3 = =~
< ~ — -
R$ 20.000.000,00 4> b o L wr
" ez 2 N
& S & S ] & ® <
S & & § £ & F I8
> S & N D 2 & o &S
T & Q9 S 2 < O K &S
&y & & ¢ g F & 8¢
S K o S & Iy £ S
NECARS g $ g L& 0 S
NS S S L & S N
SIS S & N & & S
P s > &S © & Lo
NG € S < N Qo
S & 5 < PSS
S S
X7 S

%
93

Fonte: Data Warehouse do SIAPENet.

Grafico 55 - Evolucdo da despesa com pessoal de 2017 a 2021
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Fonte: Data Warehouse do SIAPENet

6.3.5 Estratégia de valorizacao por desempenho e levantamento de necessidades
de treinamento; estratégias para alavancar o desempenho e a eficiéncia, sistemas/
ferramentas de apoio, trabalho remoto, valorizacdao do ambiente e das condicdes de

trabalho, etc.

O CEFET-MG possui Programa de Desenvolvimento de Pessoas regulamentado pela Portaria
DIR-470/20, que introduz ou regula uma série de acbes, elencadas na Figura 24.

Figura 24 - Esquema geral do Programa de Desenvolvimento de Pessoas,

estabelecido pela Portaria DIR-470/20.

Programa de

Desenvolvimento de

Pessoas

EDS

Escola_de Licengas para
Desen\rolwrnento PRODES Afastamentos capacitagio

de Servidores Programa de PROSUP PROLING para participagio

Desenvolvimento ~ Programa de Programa de  em programas de

Proativo Formago em Desenvolvimento pss graguagao
Ensino Superior em Llngga stricto sensu
Estrangeira

Somados a esses programas, tem-se forte valorizagdo dos servidores por seu desempenho e
desenvolvimento. Isso se dd por meio de incentivos, progressoes e promocdes, cujos nimeros

referentes ao ano 2021 estdo nos seguintes graficos:
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Grafico 56 - Progressoes por capacitacdo realizadas
em 2021 para servidores técnico-administrativos em
educacdo, por classe e nivel.

16 15
14
1212
12
10
8 7
6 5
4 3
2 1
0 000 000 0 0
Classe A Classe B Classe C Classe D Classe E
B NIl BN NIV

Fonte: Divisao de Capacitagao/Coordenacao de Desenvolvimento de Pessoas,
fev/2022.

Tabela 9 - Quantidade de contemplados no Programa
de Formacao em Ensino Superior (PROSUP) e

no Programa de Desenvolvimento em Lingua
Estrangeira (PROLING)

Quantidade de
Curso . .
servidores bolsistas
PROSUP —Técnico-Administrativos em Educagdo
< e 18
(graduacdo, especializacdo, mestrado e doutorado)
PROSUP — Docentes (especializagdo, mestrado e 1
doutorado)
PROSUP - Auxilio deslocamento (mestrado e
6
doutorado)
PROLING 193
Total 228

Fonte: Divisdo de Capacitacdo/Coordenacao de Desenvolvimento de Pessoas,
fev/2022.
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Grafico 57 - Concessdes de Incentivos a Qualificacao
feitos a servidores técnico-administrativos em
educacdo no ano 2021, por classe e tipo de
qualificacdo.
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Fonte: Divisao de Capacitagdo/Coordenagao de Desenvolvimento de Pessoas,
fev/2022.

Gréfico 58 - Progressdes e promogdes de docentes no
ano 2021.
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Fonte: Divisdo de Avaliacdo do Servidor, 2022.

Tabela 10 - Pessoas atendidas pelo Programa de
Desenvolvimento Proativo em 2021.

Técnico-administrativos

Modalidade Docentes atendidos em educacio atendidos
Curso 1 12

Seminérios, Congresso |1 3

Total 2 15

Fonte: Divisao de Capacitagao/Coordenagao de Desenvolvimento de Pessoas,

fev/2022.

Tabela 11 - Eventos realizados pela Escola de
Desenvolvimento de Servidores em 2021.

Evento P.artlc!pa;?ese Participacoes
visualizagdes |controladas

Formacdo de Gestores - Abertura
das acdes de formagao de gestores e 750 -
membros de colegiados
Formacéo de Gestores - O trabalho dos
Coordenadores e Colegiados de Cursos 448 -
de EPTNM
Formagéo de Gestores - O trabalho dos
Coordenadores e Colegiados de Cursos 428 -
de Graduagao
Formagéo de Gestores - O trabalho dos
Coordenadores e Colegiados de Cursos 199 -
de Poés-Graduagdo stricto sensu
Formacéo de Gestores - O trabalho das

. 380 -
Congregagdes de Campus
BNCC e EPTNM: impactos, desafios e . %3
resisténcias no CEFET-MG
Ensino Integrado e Reforma do Ensino 586 )
Médio: desafios e resisténcias
A (contra) reforma do Ensino Médio e 364 )
seus impactos na EPTT
Total 3155 93

Fonte: Escola de Desenvolvimento de Servidores, 2022.



Tabela 12 - Cursos ofertados pela Escola de Desenvolvimento de Servidores - 2021.

Curso Modalidade  |Inscri¢des | Certificacoes Logins em
plataforma

Formacao de Coordenadores de Curso de EPTNM Misto 33 29 -

Formacao de Coordenadores de Curso de Graduacdo  [Misto 50 30 -

Gestdo de Departamentos Misto 60 39 -
Habilidades Socioemocionais — Turma 1 Misto 30 23 -
Habilidades Socioemocionais — Turma 2 Misto 30 15 -

Método 300 Misto - - 74

Microsoft Teams e Video@RNP para o Ensino Remoto

Emergencial (reabertura) Nao Presencial |12 ) )

Moodle CEFET-MG para o Ensino Remoto Emergencial

(reabertura) N&o Presencial |12 - R

Oficina de Producao de Recursos Didaticos para
0 Ensino Inclusivo de Quimica a Estudantes com Presencial 6 44 -
Deficiéncia Visual

Open Broadcaster Software (OBS) para educadores N&o Presencial |196 - -

Sensibilizacdo do Olhar Criativo Telepresencial |38 - -

Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas

(SIGAA) para o Ensino Remoto Emergencial (reabertura) Nao Presencial |14 ) )

Vivendo o Cuidado de Si—Turma 1 Telepresencial |23 - -

Total - 504 180 74

Fonte: Escola de Desenvolvimento de Servidores, 2022.

Grafico 59 - Quantidade dos servidores da Carreira do Magistério do EBTT que
perceberam o Reconhecimento de Saberes e Competéncias no ano de 2021
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Fonte: Divisdo de Avaliacdo do Servidor, 2022.

Graéfico 60 - Quantidade dos servidores da Carreira de Professores que perceberam a
Retribuicdo por Titulacdo no ano de 2021
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Fonte: Diviséo de Avaliacao do Servidor, 2022.

6.3.6 Principais metas ndo alcancadas, principais desafios, acoes e perspectivas para
0s proximos exercicios.

A principal meta nao alcangada no ano 2021 foi a provagao da nova Politica de Qualidade de
Vida no Trabalho do CEFET-MG. Esta Politica permanece em tramitacdo no Conselho Diretor
do CEFET-MG.

No ano de 2022, o principal desafio a ser enfrentado é a implantacdo do Programa de Gestéo,
de que trata 0 § 6° do art. 6° do Decreto n° 1.590/1995.

Para 0s anos posteriores, 0s desafios sdo inimeros. Destacamos, dentre eles, a necessidade de
recomposicdo de reorganizacdo da forca de trabalho.

6.4 GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Nesta secdo apresenta-se a Conformidade legal: principais normas internas e mecanismos de
controle e prevencdo de irregularidades ou falhas utilizados. Também um resumo dos valores
de contratagbes classificadas pelos principais tipos de servico ou bens, bem como com a
indicagdo das dreas da organizacao favorecidas com a aquisicdo. Destacam-se as contratagoes
mais relevantes, sua associacao aos objetivos estratégicos e justificativas para essas contrata-
¢oes. Finalmente, sdo expostas as principais metas n&o alcangadas, principais desafios, acdes
e perspectivas para 0s proximos exercicios.
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6.4.1 CONVENIOS E CONTRATOS

Para assegurar a conformidade com as normas aplicaveis as Contratagdes Publicas, o CEFET-
-MG observa, na formalizacdo das contrataces, o conjunto de regras e diretrizes estabeleci-
das ou referendadas pelo Governo Federal e 6rgaos de controle, além de obedecer as demais
normas aplicaveis e aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia.

Visando assegurar as normas aplicaveis as relacdes entre a Fundacéo de Apoio e a Instituicdo
apoiada CEFET-MG atendemos a conformidade da Lei n® 8.958 de 20 de dezembro de 1994, a
Lei n° 8.666/1993 e demais normas aplicaveis as Contratacdes Publicas.

A Instituicdo apoiada se compromete com a Celebracdo, acompanhamento, Controle dos
gastos por meio dos valores repassados e as respectivas prestacoes de contas apresentadas
pela Fundacdo de Apoio.

A Instituicao de apoio deve apresentar, em até 60 dias apds o término do projeto, a prestagao
de contas dos recursos publicos administrados conforme contrato/termo formalizado. Com
base na Lei n° 8.958/94, Decreto 7.423/10 e Instru¢do Normativa STN n° 01 de 15/01/2017, a
prestacdo de contas deve conter : Relatério de Execucéo Fisico-Financeira, Demonstrativo da
Execucao da Receita e Despesa, Relacao de Pagamentos discriminando as respectivas cargas
horérias de seus beneficiarios, cépias de guias de recolhimento, relacédo de Bens adquiridos,
produzidos e ou construidos com recursos da Unido, Extratos da Conta Bancaria, comprovante
de recolhimento dos saldos de recursos , copia de despacho adjudicatério e homologagdes e
ou justificativas para dispensa ou inexigibilidade de licitacdo e atas de licitacdo.

Neste contexto, o CEFET-MG verifica frequentemente as normas publicadas pela Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informacao do ME quanto aos regulamentos aplicaveis aos Convé-
nios e outros instrumentos congéneres.

Detalhamento dos Gastos das Contratag¢des por Finalidade e Especificacdao dos Tipos
de Servicos Contratados para o Funcionamento Administrativo

Em 2021 havia 96 contratos vigentes, sendo que desses,

30 foram formalizados durante o exercicio, totalizando o valor de

R$ 17.745.390,52
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Grafico 61 - Contratos Formalizados em 2021
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Grafico 62 - Contratos por modalidade licitatdria
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Detalhamento dos Quantitativos de Instrumentos Formalizados e os Recursos das
Contratac¢des Realizadas com a Fundagao CEFETMINAS - FCM 2021

07 Termos de Execucao de Projetos - Rs 1 .492.775,79

01 contrato de Prestacdo de Servicos Técnicos Especializados - RS 28.1 25,00

Demais Instrumentos Formalizados Em 2021

Foram 101 Termos Aditivos e Termos de apostilamento formalizados, sendo prorrogagdes de
prazo, acréscimos e/ou supressoes, e suspensdes de contratos de cessdes de espagos em ra-
zdo da interrupgdo das atividades presenciais e alteracdes diversas.

11 Termos de Apostilamento

5 Termos de Rescisdo (Nogueira Franco — obras, PRIME — Servicos, MS Engenharia -
Obras)

90 Termos Aditivos

21 Atas de Registro de Precos A
02 Termos de Adesio ao Servico Voluntério

04 Acordos de Cooperagdo Técnica

1 Contrato de Parceria sobre Atividades de Incubacao

2 Acordos de Parceria em PD&

2 Termos de Doacao

Termos de Convénios de Estagios firmados em 2021:

CEFET-MG Convenente — 1 1

Contrata¢des mais Relevantes, sua Associacao aos Objetivos Estratégicos e Justifica-
tiva para essas Contratacoes

Destacam-se como contratacdes mais relevantes as obras de reforma de diversos campi do
CEFET-MG, tais como: No Campus Nova Suica: a reforma do auditério, reforma do telhado e
reabilitacdo do prédio escolar, reforma das salas da Diretoria de Tecnologia da Informacéo e
Gréfica, saldo de conferéncias e acessibilidade dos sanitérios do subsolo do prédio adminis-
trativo; No Campus Nova Gameleira: reforma do telhado do prédio 12, servico de engenharia
para fornecimento e instalacédo de subestacdo blindada, reforma do telhado do prédio da
biblioteca/mestrado, substituicdo e reparo de esquadrias no prédio 20; entre outras obras nos
Campi de Curvelo: construcdo da lanchonete; Divindpolis: obras de revitalizacdo, manutencéo
e adequacbes nas areas externas / arredores do bloco escolar | e do bloco administrativo;
Nepomuceno: urbanizacdo, terraplanagem, execucao dos gradis, demolicao e reparo dos mu-
ros e calgadas dos lotes pertencentes ao campus; Araxa: construcao de vestiario para gindsio
existente, urbanizacao do entorno e demais obras complementares.

A compra mais relevante, consiste na aquisicao de livros para a reposicao, atualizacao e expan-
sdo do acervo impresso das bibliotecas da instituicao, com vistas a atender as necessidades de
pesquisa, estudo e ensino dos cursos do CEFET-MG.

Em relacéo aos Convénios, destacam-se os Termos de Execucdo de Projetos com a FCM, pois
representam atividades de Extensao da DEDC agregando quantitativos de alunos e expansao
da atividade de ensino em Lato Sensu

Diante da interrupcao de atendimento presencial, a contratacdo mais importante de 2021
com a finalidade de viabilizar o ensino a distancia foi a assinatura de biblioteca virtual de livros
eletronicos cientificos para o sistema de bibliotecas do CEFETMG, por meio de inexigibilidade
de licitagdo com a empresa Pearson Education do Brasil.
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Contratac¢des Diretas: Participacao nos Processos de Contratacdo, Principais Tipos e
Justificativas para Realizacao

Entre as contratacbes diretas, destaca-se a formalizacéo de 8 contratos,

representando o valor total de RS 4.047.409,41 E/
sendo Rs 3.485.071 ,60 correspondentes a contratagdo direta =
com a Fundagdo CEFETMINAS (Vestibular e Concurso TA-2021)

Principais tipos das contratac¢oes diretas:

Vestibulares (FcM) — RS 1.347.729,94

Projetos de Extensdo de Curso de Pés-Graduagéo — Rs 1 .496.900,79
Concursos Técnico-Administrativo em Educacao (FCM) — RS 2.1 34.341 ,66
Biblioteca Virtual (Pearson Education do Brasil) - R$ 397.569,71
BaixoValor- R$ 164.768,10

Prestacoes De Contas

Apresentadas pela Fundagdo de Apoio em 2021 — 06

Conferidas e analisadas pela equipe da Divisao de Convénios em 2021 — 06

Justificativas

Asjustificativas para as contratagdes diretas encontram-se nos respectivos processos adminis-
trativos por dispensa de licitagdo, Art. 24, inciso XIIl, da Lei n® 8.666/93. Destaca-se a justificati-
va de contratacao de empresa especializada na realizacdo de vestibulares, concursos publicos,
e apoio administrativo e financeiro na execucdo dos projetos de extensao, bem como o apoio
ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
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Para a viabilizacdo dos Projetos na drea de Extenséo, Concurso e Vestibular, a instituicdo sele-
cionada foi a Fundacéo de Apoio a Educacéo e Desenvolvimento Tecnoldgico de Minas Gerais
(Fundacéo CEFETMINAS), pois esta era a Unica devidamente credenciada no MEC e MCT para
apoio ao desenvolvimento dos projetos de interesse do CEFET-MG, estando em perfeita sinto-
nia com sua missao e seus objetivos estatutarios.

Principais Desafios e A¢oes Futuras

Os principais desafios para as contratacdes no CEFET-MG sdo as acdes da fiscalizacdo e coor-
denacdo dos varios instrumentos da drea de Convénios e Contratos, que ainda carecem de
aperfeicoamento. A Coordenacao pretende focar esforcos no desenvolvimento de cartilhas e
manuais que possibilitem aos agentes, servidores publicos, de fiscalizacdo e coordenacdo dos
varios instrumentos formalizados, objetivando o esclarecimento de acdes relevantes durante
a execucao dos objetos contratados.

Ao longo dos Ultimos 5 anos, a CCONT sofreu uma redugdo no quadro de servidores que ainda
nao foi recomposto frente ao crescimento do volume de trabalho. Algumas das atividades
sdo roteirizadas. Entretanto, muitas requerem anélises aprofundadas e técnica de valores con-
tratuais e interpretacao textual de normas diversas que demandam um tempo maior para a
execucao. E os maiores desafios serdo a consolidacao de padronizacado de melhorias realizadas
nos processos de prestacao de contas e a capacitacao da equipe para atuar com a Nova Lei de
Licitagbes 14.133/2021 a partir de 01 de abril de 2023.

6.4.2 COMPRAS E LICITACOES

Conformidade Legal
- Lei n° 8.666/1993 — institui normas para licitagdes e contrato da Administracdo Publica;

«Lei n° 10.520/2002 - institui a modalidade denominada pregao, para aquisicao de bens e
servicos comuns;

- Lei complementar n° 123/2006 — estabelece normas gerais relativas ao tratamento diferen-
ciado e favorecido a ser dispensado as microempresas e empresas de pequeno porte;

« Decreto n° 3.555/2000 — regulamento para a modalidade de licitagdo denominada pregao,
para aquisicdo de bens e servicos comuns;

- Decretone 7.746/2012 — estabelece critérios, praticas e diretrizes para a promogdo do desenvol-
vimento nacional sustentavel nas contratacdes realizadas pela administracdo publica federal;



- Decreto n° 7.892/2013 — Regulamenta o Sistema de Registro de Precos como previsto na Lei Grafico 63 - Distribuicao dos Pregdes e valor entre Servico e Material.
8.666/93;

100%

- Decreto ne 7.983/2013 — estabelece regras e critérios para elaboracao do orcamento de 0% RS 1.694.054,28
obras e servicos de engenharia; o 9
- Instrucdo Normativa n® 03/2011 da SLTI/MPOG — estabelece procedimentos para operacio- 222
nalizacdo do pregéo, na forma eletronica, para aquisicdo de bens e servicos comuns; ;‘zj RS 4.580.907,38
’ 10
« Instrucdo Normativa n° 05/2017 da SLTI/MPOG - disp&e sobre regras e diretrizes do proce- fgj
dimento de contratacao de servicos sob o regime de execucao indireta e alteragcdes poste- %
riores: Pregdes Valores
- Decreto 10.024 de 20 de setembro de 2019 — regulamenta a modalidade Pregdo em sua Servico Material

forma eletrénica;

Fonte: Gestédo de Licitagoes e Contratos

- Instrucdo Normativa n® 40/2020 SEGES/ME — dispde sobre a elaboragdo dos Estudos Técni-
cos Preliminares em formato digital (ETP DIGITAL)

« Instrugdo Normativa n° 73/2020 SEGES/ME - disp6e sobre o procedimento administrativo Grafico 64 - Compras por modalidade em 2021

para a realizacao da pesquisa de precos nas contratagcdes publicas no ambito da administra-

80
¢do publica federal direta, autarquica e fundacional. - 68 R$12.000.000,00
o . . < - . 60 RS 10.000.000,00
- Portaria N° 306/2001 MPOG - implanta o Sistema de Cotacao Eletrénica de Precos;
50 RS 8.000.000,00
0 RS 6.544.961,6
“ R$5.113.111,17 R$ 6.000.000,00
Total de homologacdes efetuadas o RS 2.984.730,70 216 RS 4.000.000,00
Compras por modalidade® 10 R$1.148.299,28 19 " RS 200000000
< 8
Pregao 0 2 o
i. 19 Preges realizados, com valor homologado total de R$6.544.961,66, sendo: Chamamento  Tomadade  Inexigibilidade Pregao Dispensa de
Publico Precos de Licitacdo Eletronico Licitagdo

Valores =@ (OMpras

Fonte: Gestédo de Licitagdes e Contratos

Dispensa - Base legal: incisos | e II, do artigo 24 da Lei n° 8.666/1993, considerando inclusive
0 Decreto n© 9.412/2018

Inexigibilidade - Base legal: art. 25, caput da lei 8.666/1993.

®Pagina da Coordenacao de Logistica do CEFET-MG e Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais (SIASG-
Net)
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Principais Metas nao Alcancadas, Principais Desafios,
Acoes e Perspectivas para os proximos Exercicios

O objetivo de concentrar os processos de aquisicdo das 11
unidades do CEFET-MG, evitando o fracionamento de des-
pesas foi realizado com a constituicdo das comissdes de
laboratério. Porém, o processo de compra demonstrou-se
Moroso e, em muitas vezes, resultou em itens desertos ou
fracassados, exigindo a repeticdo dos processos licitatérios,
0 que se traduz em maiores custos de execucao da compra.

No ambito legal, a extensa legislacao e suas constantes mu-
dancas continuam sendo fatores complicadores para a agi-
lidade de tramitagdo dos processos, uma vez que a atualiza-
¢do continua por parte da equipe da DIAQ e dos servidores
em geral demanda treinamentos especificos. H4 um projeto
de capacitacdo da comunidade por meio da Escola de De-
senvolvimento do Servidor ainda em fase de elaboracdo do
curso, que deve ocorrer no ano de 2022.

O cendrio para o préximo ano mostra-se ainda mais desafia-
dor na medida em que a atual Lei Geral de Licitaces (Lei n°
8666/1993) e demais normas acessorias e subsidiarias serdo
substituidas pela Lei n® 14.133/2021. A chamada Nova Lei
de Licitacbes altera algumas estruturas, modalidades e flu-
x0s do processo de compra, além de definir novas respon-
sabilidades para os agentes publicos e exigir requlamentos
internos nas organizacées. Diante do exposto, o cenario é
desafiador para que o CEFET-MG se adapte a nova legisla-
¢do em tempo hébil até a sua efetiva entrada em vigor, em
abril de 2023.

No dmbito interno, torna-se necessario o reforco da equipe
de trabalho e capacitacao dos servidores administrativos
nas diversas unidades e nos departamentos, para aumentar
a eficiéncia nos processos de aquisicdo. Dentre as deficién-
cias que mais interferem no desenvolvimento apropriado
do processo de compra estdo a elaboracdo incorreta de Ter-
mos de Referéncia, a falta de planejamento e de gerencia-
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mento de riscos das contratacdes. Tais deficiéncias geram
atrasos, retrabalho e desperdicio de recursos publicos, quer
seja nas fases internas ou externas da licitacao, bem como
na execucao dos contratos de servicos, obras e materiais.

Informacdes sobre a Divisdo de Aquisicao de Bens e Servicos
estao disponiveis em slog.cefetmg.br.

6.5 GESTAO PATRIMONIAL, ALMOXARIFADO,
INFRAESTRUTURA E PREFEITURA

Apresenta-se nessa secao a conformidade legal: principais
normas internas e mecanismos de controle e prevencdo
de falhas e irregularidades. Os principais investimentos de
capital (infraestrutura e equipamentos), avaliacdo do custo-
-beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos, des-
fazimento de ativos, locacdo de imdveis e equipamentos
e mudancas e desmobilizagoes relevantes. Finalmente, os
Principais desafios e acdes futuras.

6.5.1 Patrimonio

Conformidade legal

A conformidade da gestdo patrimonial do CEFET-MG se
deu principalmente pela observancia das orientacbes dos
6rgéos centrais, com destaque ao Decreto n° 9.373/2018,
Instrucao Normativa n° 205/1988 - SEDAP, artigos 37, 70 e
75 da Constituicdo Federal, Lei n° 4.320/64, Decreto-lei n°
200/67, Lei Complementar n® 101/2000 e Lei 8.429/92.

Principais Investimentos de Capital

Além do valor investido com recursos préprios, o CEFET-MG
recebeu RS 263.733,98 de equipamentos doados. (Fonte:
SIPAC)

Gréfico 65 - Investimentos de Capital

Obras e Instalagoes Equipamentos
R$ 1.499.725,53 R$ 5.862.341,68

20% 80%

Fonte: SIAFI

Desfazimento de ativos

O CEFET-MG realizou, em 2021, 2 processos de desfazimen-
to de ativos, por inutilizagcdo no valor de RS 7.782,32

Locag¢des de imdveis e equipamentos

O CEFET-MG arrecadou RS 107.621,86 no ano de 2021 com
o0 aluguel de espacos fisicos dentro de seus campi. Por outro
lado, no mesmo periodo, o CEFET-MG pagou R$ 150.496,21
em aluguel de imoveis.

Mudancas e Desmobilizagdes Relevantes

Ndo houve mudancas e desmobilizacdes relevantes no
exercicio de 2021.

Recomendacoes da CGU
Recomendacao 805696:

Apurar a depreciacao do seu ativo imobilizado, especifica-
mente das contas do grupo dos bens imdéveis.


http://slog.cefetmg.br

Texto do Ultimo posicionamento:

O CEFET-MG encaminhou documentacao que comprova a reavaliacao dos bens iméveis, rea-
lizada por empresa contratada, a atualizacdo dos registros no SPIUNET e no SIAFI. Ressalte-se
que as avaliacdes registradas no SPIUNET datam de marco e abril de 2020 e possuem validade
de dois anos. Desse modo, a CGU considera a recomendacao atendida e conclui seu monito-
ramento. Ressalta-se a responsabilidade da Auditoria Interna da Unidade pelo monitoramen-
to das reavaliagbes subsequentes, de acordo com a legislagao em vigor.

Recomendacéo 805697: lancar as informacdes atualizadas dos imdveis no SPIUnet, com um
Registro Imobilidrio Patrimonial — RIP para cada matricula.

Texto do Ultimo posicionamento:

O CEFET-MG encaminhou documentagéo que comprova a atualizacao das informacées detalha-
das sobre as caracteristicas dos seus imoéveis no SPIUnet. Ressalta-se que as avaliagdes registradas
datam de marco e abril de 2020 e possuem validade de dois anos. Desse modo, a CGU considera
a recomendacdo atendida e conclui o seu monitoramento. Ressalta-se a responsabilidade da
Auditoria Interna da Unidade pelo monitoramento das reavaliacdes patrimoniais subsequentes,
de acordo com a legislacdo em vigor, e atualizacdo dos registros no SPIUnet.

6.5.2 Almoxarifado

Grafico 66 - Consumo Papel A4, Copos Descartaveis, Café e Acticar
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Fonte: SIPAC.

6.5.3 Infraestrutura

Conformidade Legal

A atuacdo da Coordenacdo de Infraestrutura e Projetos - INFRA contempla a elaboragéo de
projetos e a fiscalizagao de obras e servicos de engenharia em regime de execucéo indireta
por meio de empreitada, atinente principalmente as determinacoes da Lei 8.666/1993 e Lei
14.133/2021. Ha, ainda, outros dispositivos legais federais que circunscrevem as atividades
realizadas na INFRA, dentre os quais destacam-se: Lei 10.520/2002; Lei 12.462/2011; e Decreto
7.983/2013. Ademais, verifica-se um conjunto extenso de legislacées em dmbito estadual e
municipais que disciplinam atividades atinentes a obras e projetos, além de uma miriade de
dispositivos infralegais e normativos.

Principais Resultados Alcancados

Nao obstante a pandemia que assola o pafs desde o ano de 2020 e ainda em curso, verifica-
-se intensa atividade da INFRA no respectivo exercicio anual, com o registro de mais de 200
(duzentas) demandas ao setor entre obras, projetos, contratacoes de servicos, entre outros
procedimentos técnico administrativos, embora se perceba uma notavel sinalizacao de ar-
refecimento de investimentos e atividades quando comparado aos anos anteriores. Dentre
as principais obras e reformas iniciadas, em andamento ou finalizadas no exercicio de 2021
destacam-se 0 “Gindsio Poliesportivo (Curvelo) * a edificacdo da “Lanchonete (Divindpolis)’, a
“Urbanizacdo do Campus (Araxa)’, o “Bloco de Vestidrios (Araxa)” e a edificacdo do “Banco do
Livro (Nepomuceno)".
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Item OBRAS / REFORMAS’ STATUS VALOR PAGO 2021% |VALOR TOTAL
01 Ea”“’ do Livro Concluido RS 386.973,44 RS 387.280,60
ampus Nepomuceno

02 Bloco de Vestidrios p/ 0 Gindsio |- 4, RS 543.081,84 RS 543.081,84
Campus Araxa

03 Prédio Lanchonete / Quiosque | 4, RS 458.207,70 RS 474.310,62
Campus Divinépolis

04 Finalizagao Gindsio Poliesportivo. |- 4, RS 72.557,11 RS 72.557,11
Campus Curvelo

05 Prédio Lanchonete / Quiosque | po i1 o R$0,00° RS 735.073,47
Campus Varginha

06 Finalizacao Gindsio Poliesportivo | . 4o R$0,00 10 RS 512.163,82
Campus Varginha

07 Subestacdo Blindada Em andamento  |R$0,00 " RS 265.313,40
Campus Gameleira

TOTAL CAPITAL R$ 1.460.820,09 R$ 2.989.780,86

08 grba”'zagao do novo terreno Concluido RS 574.495,16 RS 578.909,39

ampus Araxd

09 |Retrofit Prédio Biblioteca Concluido RS49161341  |RS 88482274
Campus Nova Suica

1o |Reforma Telhado Prédio Escolar o (in RS 3388033512  |RS 146838378
Campus Nova Suica

1 Finalizacao Trecho Telhado Prédio |- 4, RS 94.241,70 RS 94.241,70
Escolar - Campus Nova Suica

12 Reforma do Auditdrio Principal ¢ o mento [R$1.23063946 RS 3723.92971
Campus Nova Suica

13 Recuperago Estrutural do Prédio e o0 yoenvg (RS 224796,67 RS 360.194,19
Escolar - Campus Nova Suica

14 Reforma das Salas da DTl e Grafica - e o o mento — [R$0,00 ™ RS 1.107.417,86
Campus Nova Suica

15 Reforma do Datacentere Saldode ¢ o 4o mentg  [Rs0,00 RS 1.387.909,97
Conferéncias - Campus Nova Suica

16 Recuperagao Esquadrias dq Prédio Emandamento  [R$0,00 R$ 350.960,50
20 - Campus Nova Gameleira

TOTAL CUSTEIO R$ 2.954.589,75 R$9.956.769,84

TOTAL GERAL R$ 4.415.409,84 R$ 12.946.550,70

7 Consideram-se os contratos da INFRA iniciados, em curso e/ou finalizados no exercicio de 2021.

8Valores informados pela Coordenacéo de Orcamentos e Finangas (COFI) relativos aos pagamentos efetivamente exe-
cutados como despesas de capital e custeio atinente a obras e reformas fiscalizadas pela INFRA no Exercicio de 2021.

? Contrato Rescindido sem pagamento.
10 Contrato Rescindido sem pagamento.
" Nao foi realizado pagamento do referido contrato no exercicio de 2021.

12 Contrato rescindido com pagamento parcial.

¥ Nao foi realizado pagamento do referido contrato no exercicio de 2021.
'*Nao foi realizado pagamento do referido contrato no exercicio de 2021.
> Nao foi realizado pagamento do referido contrato no exercicio de 2021.
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A partir dos dados obtidos no Relatério do Comité de Espaco Fisico — Etapa de Diagnéstico
(PDI 2016-2020) é possivel verificar que inUmeras caréncias na infraestrutura em todas as uni-
dades do CEFET-MG estdo sendo gradualmente superadas, principalmente com relacao aos
seguintes topicos: acessibilidade geral, lanchonetes, espacos de convivéncia e sociabilizagao,
almoxarifados, estacionamentos e espaco para profissionais terceirizados.

Principais Desafios e A¢oes Futuras

A Coordenacdo de Infraestrutura e Projetos (INFRA) é vinculada diretamente a Diretoria de
Planejamento e Gestao (DPG). Por conseguinte, as a¢oes desta coordenacao atendem ao ho-
rizonte de prioridades definidas pela DPG e, igualmente, pelas metas de gestao determinadas
pela Diretoria Geral do CEFET-MG. De maneira geral, a INFRA empreende amplo trabalho fo-
cado no planejamento fisico institucional atuando principalmente na elaboracéo, desenvolvi-
mento, contratacao e fiscalizacdo de obras e projetos de arquitetura e engenharia demanda-
dos diariamente pela Instituicdo e comunidade. Além das obras executadas ou em execucéo
elencadas nos topicos anteriores, para o exercicio em 2022 ja estao previstas as seguintes
obras iniciadas ou em processo de licitacao: Requalificacdo Geral do Campus (Araxa), Segunda
Etapa da Reforma da Cobertura do Prédio Escolar (Nova Suica), Nova Portaria (Nova Game-
leira), Quiosque / Lanchonete (Varginha), Reforma do antigo Prédio da FACE (Centro), Prédio
da Mecanica (Divinépolis), Prédio Laboratérios (Nepomuceno), Reforma Estacionamento (Ti-
méteo), Complexo Poliesportivo (Timdteo), Nova Portaria (Leopoldina), Gindsio Poliesportivo
(Contagem), além da retomada das obras do Ginasio Poliesportivo em Varginha.

Avaliagao Geral

A qualificacdo, expansdo e manutencdo da infraestrutura fisica do CEFET-MG impde indmeros
desafios técnicos, legais, financeiros e de governanca. Ao mesmo tempo em que a Instituicéo
sinaliza a necessidade evidente da expansdo de seus espacos administrativos e pedagdgicos
distribuidos em 11 (onze) campi, localizados em 09 (nove) municipios no Estado de Minas
Gerais, a maioria ainda em processo de consolidagdo, por outro lado necessita priorizar igual-
mente a qualificacdo e manutencao das condicdes de uso dos espacos existentes que totali-
zam mais de 200.000 m? em area construfda edilicia e aproximadamente 500.000 m? de &rea
total. Nesse contexto, o CEFET-MG tem envidado esforcos no desenvolvimento de indmeros
projetos e, de acordo com a disponibilidade de recursos orcamentarios providos, tem realiza-
do a execucao de reformas e novas obras. As agdes concluidas no exercicio de 2021, somadas
as demais realizadas no horizonte dos Ultimos anos, delinearam avancos significativos na qua-



lificacdo do ambiente construido e na infraestrutura fisica
institucional, que naturalmente reverberam diretamente na
qualidade do ensino e no desenvolvimento social.

Gréfico 67 - Distribuicao percentual do valor total por
status de despesa de capital
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49% Concluido

Rescindido 42%
Fonte: Gestéao Patrimonial, Almoxarifado, Infraestrutura e Prefeitura
Grafico 68 - Distribuicao percentual do valor total por

status de despesa de custeio
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Fonte: Gestdo Patrimonial, Almoxarifado, Infraestrutura e Prefeitura

6.5.4 Prefeitura

A Prefeitura do CEFET-MG € a unidade organizacional res-
ponsavel por gerir, contratar e executar os servicos de ma-
nutencdo predial da instituicdo, garantindo de forma ampla
a conservacdo das edificaces, a limpeza, o fornecimento
de energia elétrica e 4gua, a contratacdo e gestao de servi-
cos de vigilancia, portaria, transportes bem como orientar
0S campi nas atividades inerentes.

Os servicos continuados contratados e executados pela
Prefeitura no ano de 2021 somam RS 20.475.606,07, ndo es-
tando inclusos neste valor os investimentos com reformas e
servicos de engenharia no perfodo.

Para 0 ano de 2022 a Prefeitura planeja a atualizacdo na es-
tratégia de contratacéo de energia, com a efetiva conexao
das usinas fotovoltaicas nas redes das concessiondrias de
energia e ampliacdo da capacidade de geracdo das unida-
des. Também esté planejado a modernizacao das contrata-
¢Oes de portaria e vigilancia, por meio de uma nova solugao
com expressiva reducao de gastos e sem prejudicar o aten-
dimento da execucdo, bem como a contratacao de servi-
cos de assessoria e instrumentacao contdbil dos contratos
continuados.

Grafico 69 - Gastos anuais totais com servigos.
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R$22:298.711,
R$19.762.327,81
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Fonte: Gestdo Patrimonial, Almoxarifado, Infraestrutura e Prefeitura

Graéfico 70 - Gastos anuais totais com Limpeza e
Conservacao de 2017 a 2021
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Fonte: Gest&o Patrimonial, Almoxarifado, Infraestrutura e Prefeitura

Grafico 71 - Gastos anuais totais com servicos de
Portarias de 2017 a 2021
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Fonte: Gestao Patrimonial, Aimoxarifado, Infraestrutura e Prefeitura
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Grafico 72 - Gastos anuais totais com servicos de Grafico 74 - Gastos anuais totais com Agua e Esgoto No ano de 2019 foram implementadas diversas medi-

Motoristas de 2017 a 2021 de 2017 a 2021 das para racionalizacdo do uso de energia elétrica, o que
resultou em uma reducdo do consumo. Entre as medidas
R$ 800.000,00 RS 1.600.000,00 adotadas tem-se a substituicdo de lampadas fluorescentes

R$ 1.401.544,10
RS 681.072,20 '
RS 700.000,00 RS 1.400.000,00 R$ 1.344.213,77

R$ 585.417,47 R$ 1.259.79

por lampadas de LED. No ano de 2020 ocorreu reducao
expressiva no consumo de energia elétrica devido a imple-
mentac¢do do trabalho e ensino remotos. Ja em 2021, além

R$ 600.000,00 R$ 1.200.000,00

R$ 500.000,00

R$ 527.350,82 RS 1.000.000,00 R$921.971,05 da manutencdo do trabalho e do ensino remotos, houve a
RS 400.000,00 R 461.019,36 RS 800.000,00 RS 860.748,32 implantacdo de usinas de geracao fotovoltaicas em diversos
R$ 300.000,00 RS 600.000,00 campi do CEFET-MG, algumas o que colaborou para uma
RS 200.000,00 RS 400.000,00 reducao nos gastos em relagao a 2020.
RS 100.000,00 RS 200.000,00 O CEFET implementou nova metodologia de fiscalizacdo
RS RS dos contratos continuados baseada no manual de fiscaliza-
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2000 2021 ¢ao da AGU. Foram desenvolvidos videos de treinamento,
material escrito bem como o treinamento remoto de equi-
Fonte: Gestao Patrimonial, Aimoxarifado, Infraestrutura e Prefeitura Fonte: Gestao Patrimonial, Aimoxarifado, Infraestrutura e Prefeitura pes de fiscalizacdo nas unidades do CEFET. Como resultado
espera-se a melhoria do processo de fiscalizacdo realizan-
Gréfico 73 - Gastos anuais totais com Energia Elétrica Gréfico 75 - Gastos anuais totais com servigos de do as atividades de forma descentralizada e mais proximo
de 2017 a 2021 Vigilancia de 2017 a 2021 do local de realizacdo das atividades contratadas. Quanto
ao débito trabalhista contraido pela MEG, este é objeto de
350000000 R$3.239.973,38 R$ 3.137.054,45 700000000 RS 5.000.000,00 R$ 5.882.651,50 acao trabalhista ainda em aberto visto que a empresa recor-
RS 3.000.000,00 R$ 6.000.000,00 RS 5.511.758,47 reu do resultado do processo.
RS 5.000.000,0
RS 250000000 g 2.675.242.71 RS 5.000.000,00
R$ 2.000.000,00 R$ 1.741.980,15 RS 4.000.000,00 - R$4.500.000,00 6.6 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORM AC iio
RS 1.500.000,00 RS 3.000.000,00

R$ 1.423.234,61 Apresenta-se nessa secao, a conformidade legal, o modelo

RS 1.000.000,00 RS 2.000.000,00 _
de governanca de Tl, o montante de recursos aplicados em
RS 500.000,00 RS 1.000.000,00 . )
Tl, as Contratagdes mais relevantes de recursos de T, bem
RS RS como as principais iniciativas e resultados na area de TI. A
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 . L, . X
seguranca da informacéo é tratada na sequéncia, precedi-
Fonte: Gestao Patrimonial, Aimoxarifado, Infraestrutura e Prefeitura Fonte: Gestao Patrimonial, Aimoxarifado, Infraestrutura e Prefeitura

da das principais metas nao alcancadas, principais desafios,
acoes e perspectivas para 0s proximos exercicios.
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Conformidade Legal

As acoes estratégicas de governanca e gestao da drea de TIC sdo conduzidas pela Diretoria
de Tecnologia da Informacéo (DTI) e estdo aderentes a Estratégia de Governo Digital (EGD
2020-2022), ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2016-2021) e ao Plano Diretor de
Tecnologia de Informacdo (PDTI 2018-2021). No atendimento aos requisitos legais, os docu-

mentos listados no quadro abaixo sao também considerados:

Documento

Descricao

Organizagéo da Administracao Federal, Decreto-Lei 200/1967

Principios fundamentais de planejamento,
coordenagéo, descentralizacdo, delegacao
de competéncia e controle.

Estratégia Brasileira para a Transformacdo Digital (E-Digital)
COBIT/ITIL

Portaria ME/SGD N 18.152/2020

Portaria ME/SGD N° 778/2019

Decreto 9.203/2017

Referencial Basico de Governanca Publica Organizacional do TCU

Aprimoramento da gestao, da governanca
e de processos e servicos de TIC.

Lei de Governo Digital (Lei 14.129/2021)

Simplificagdo do acesso e a
desburocratizagao dos servicos publicos a
partir de servicos digitais.

IN SGD/ME N°01/2019
Portaria SLTI/MP Ne 02/2010

IN SEGES/ME N° 01/2019
Portaria SGD/ME N° 6.432/2021
Portaria MEC N° 32/2020

Contratacoes de TIC.

Decreto 9.637/2018
Decreto 10.641/2021
Lei N° 13.709/2018
POSIC CEFET-MG

IN GSI/PR Ne 05/2021
IN GSI/PR N° 06/2021

Seguranca e prote¢ao de dados.

PDI CEFET-MG 2016-2021
Portaria DIR N° 470/2020
Portaria SEGEP N° 209/2021

Formagéo, desenvolvimento e capacitagdo
dos servidores que atuam na drea de Tl.

Fonte: Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DTI).

Modelo de Governanca da Tecnologia da Informacao Institucional

No CEFET-MG, a Diretoria de Tecnologia da Informagdo (DTI), criada por meio da Resolucao
CD-012/20, é a unidade organizacional responsavel por planejar, desenvolver, coordenar, mo-
nitorar, avaliar e executar as politicas de tecnologia da informacédo e seguranca digital, bem
como pelo desenvolvimento da infraestrutura e recursos necessarios as solucées digitais.

Em sua composicdo, a partir do estabelecido na Portaria DIR N 264/2020 — DG, de 23 de abril
de 2020, a DTl dispde das seguintes coordenagdes:

- Coordenacdo de Sistemas de Tecnologia da Informacao (SIS-TI): responsavel por planejar,
desenvolver, acompanhar, executar, implantar, manter e avaliar os projetos e servi¢os de so-
lugdes em software, sistemas de informacédo e administracdo de dados institucionais, bem
como por prestar suporte técnico em sua drea de atuacao;

- Coordenacao de Infraestrutura de Tecnologia da Informacdo (INFRA-TI): responsével por pla-
nejar, desenvolver, acompanhar, executar, implantar, manter e avaliar os projetos e servicos
de solucdes em infraestrutura de tecnologia da informacao, que envolvam processamento,
armazenamento e transmissdo de dados, bem como por prestar suporte técnico em sua area
de atuacao;

- Coordenacdo de Atendimento e Suporte de Tecnologia da Informacao (SUP-TI): responsével
por planejar, desenvolver, supervisionar, orientar, acompanhar, executar e avaliar solu¢des no
ambito da assisténcia ao usudrio, gestdo de recursos de informatica e servigos de tecnologia
de informacao e comunicacao, bem como por prestar suporte técnico, presencial ou remoto,
a0 usuario.

No ambito de projetos de Tl, as demandas e prioridades sao aprovadas pelo Comité de Gover-
nanca Digital, considerando as metas e a¢bes do PDTIC vigente e o alinhamento estratégico
com as areas finalisticas da Instituicéo.

Montante de recursos aplicados em Tecnologia da Informacao

O total das despesas empenhadas apresentou um acréscimo em relagdo a 2020, tendo em
vista 0 projeto de modernizacao do Centro de Dados da Instituicao e o investimento em se-
guranca de Tl, que colaboraram para a elevacao de 40% do valor de recursos aplicados em Tl
em relacdo ao ano anterior.
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Quadro 13 - Despesasem TI Grafico 76 - Distribuicao dos Recursos Aplicados em Tl por Cadeia de Valor

Despesas Empenhadas
gru[;)o de Natureza p p Infraestrutura R$ 418.894,28 Assisténcia
e Despesa 2020 2021 RS 1.706.764,09 20% a0 Usudrio
80%
Investimento 902.859,56 1.599.881,57
R$11.980,00 Sistemas
Custeio 613.409,76 537.756,80 0%
TOTAL 1.516.350,32 2.137.638,37
Fonte: Coordenagao de Orcamento e Finangas (COFI/DPG)
Quadro 14 - Distribuicao dos Recursos Aplicados em Tl por Cadeia de Valor Fonte: Coordenagao de Orcamento e Finangas (COF/DPG)
Grupo Despesa | Cadeia de valor | Natureza Despesa Detalhada Despesas
Empenhadas
Infraestrutura SERVICOS DE TELECOMUNICAGOES (FIXA; MOVEL) 216.884,09 Principais Iniciativas e Resultados na Area de Tl por Cadeia de Valor
LOCACAO DE EQUIPAMENTOS DE TIC — IMPRESSORAS 21231271 Em 2021, 0 PDTI 2018-2021 teve sua vigéncia finalizada e a tabela abaixo apresenta o nimero
Assisténciaao | LOCAGAO DE SOFTWARES (CRIACAO/EDICAO DETEXTOS, de metas realizadas no perfodo, organizada por 4rea de atuacio e sintetizada por status.
» IMAGENS E VIDEOS; ESTUDIO VIRTUAL COM TRANSMISSAO | 90.640,00
usuario f
CUSTEIO DEVIDEO)
EMISSAO DE CERTIFICADOS DIGITAIS 5.940,00 L .
- - Tabela 13 - Atividades realizadas no PDTI 2018-2021
Sistemas MANUTENGAO CORRETIVA/ADAPTATIVA E SUSTENTAGAO | 1 o1 o
SOFTWARES (SISTEMA DE BIBLIOTECAS) o Areas do PDTI 2018-2021 | Em andamento | Concluido | Nao iniciado
Total 537.756,80 Sisternas 4 8 0
MATERIAL DE TIC — PERMANENTE (FIREWALL PARA 199.000.00 Infraestrutura 4 9 0
SEGURANCA PERIMETRAL BH) et
Assisténcia ao Usuario 1 3 0
EQUIPAMENTOS DETIC - ATIVOS DE REDE (SWITCHES; -
Infraestrutura | PONTOS DE ACESSO SEM FIO; FIREWALL PARA 443.880,00 Seguranga da Informacdo | 2 2 7
SEGURANCA PERIMETRAL UNIDADES) Governanca de Tl 3 ) 1
INVESTIMENTO EQUIPAMENTOS DETIC — SERVIDORES/STORAGE 85400000 TOTAL 14 2 3
(SERVIDORES DE REDE) aae
PERCENTUAL 30,4% 52,2% 17,4%
EQUIPAMENTOS DE TIC — TELEFONIA (TELEFONES IP) 23.971,20
Assisténcia ao -
USUario AQUISICAO DE SOFTWARE PRONTO (SIMULADOR DE 8603037
CIRCUITO; CARTOGRAFIA E ORIENTACAO) e , ) , .
Com base nos nimeros acima, é possivel observar que:
Total 1.599.881,57
Totl 213763837 a) das 46 metas previstas no PDTIC 2018-2021, apenas 8 delas (17,4%) n&o foram iniciadas. Tal

situacdo decorre de alguns fatores, tais como: 30,4% das metas ndo foram finalizadas, portan-
to ndo liberaram forca de trabalho; a inclusdo de acdes nao planejadas inicialmente, conforme
descritas abaixo; escassez de recursos financeiros ou humanos para inicio das agbes; e, a mu-

Fonte: Coordenacdo de Orcamento e Financas (COFI/DPG)
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danca de prioridades, o que inviabilizou o inicio de algumas atividades;

b) 52,2% das metas planejadas foram concluidas. E importante ressaltar que algumas das
metas consideradas levam em conta indicadores que né&o incorporam integralmente todas
as aces para elas definidas. Sendo assim, uma dada meta pode ser considerada concluida
mesmo que nem todas as suas acoes estejam efetivamente finalizadas;

¢) 0s bons indices obtidos nas atividades realizadas estao refletidos na percepcao dos usua-
rios, captada por meio dos questiondrios de avaliacao dos servicos empregados na elabora¢ao
do préximo PDTIC, que vigorara entre 2022 e 2026;

d) dentre as metas nao iniciadas, destaca-se o eixo de Seguranca da Informacao. Nessa drea, as
acdes contemplam basicamente definicées de metodologias, procedimentos e padrées, que
ainda deveréo ser executadas.

As principais iniciativas em Tl em 2021, alinhadas e previstas no PDTI, estéo relacionadas a
seguir, organizadas a partir da respectiva cadeia de valores de Tl.

Quadro 15 - Principais Iniciativas em Tl

(adeia de Valor

Principais iniciativas
(sistemas e projetos)

Principais resultados
(beneficios e impactos)

Governanca e

« Execugdo do PDTI 2018-2021

« Elaboragédo do PDTIC 2022-2026

« Expansdo da metodologia de gestdo de mudancas
« Acoes referentes ao Plano de Transformacdo Digital

« Maturidade da governanca
egestdodeTl
« Alinhamento estratégico ao

Gestao deTl « Acdes referentes ao planejamento para implantacao do lanei institucional
Diploma Digital p anfejamsnéo ||nst|t|uoona
« Elaboragdo de relatérios de gestdo e auditoria - Conformidade lega
« Reunides periddicas com as Coordenacdes vinculadas a DTI
- Gestao de seguranga da
< - - informacao
Cestao da . Impllelm~entagao da Polmca(de Sgguranga Institucional - Monitoramento da
« Aquisicdo de Next Generation Firewall (NGFW) para BH e ; B
Segurancade Tl seguranca de informacao,

unidades do CEFET-MG

rede, infraestrutura e ativos
do centro de dados

(adeia de Valor

Principais iniciativas
(sistemas e projetos)

Principais resultados
(beneficios e impactos)

Infraestrutura de
Tecnologia da

- Validagéo do processo de recuperagao do Sistema Integrado
de Gestéo

« Automacdo de geragao de certificados para servidores

« Consolidacdo da infraestrutura de virtualizagdo de servidores

« Implantacao do gerenciado de registro de log para o firewall

+ Atualizagdo tecnolégica do LDAP

« Implantagéo de cluster e atualizagao tecnolégica do e-mail
principal e de notificagdes

« Atualizagdo do servidor de identidade pessoal (IDP) da
Federacdo CAFe

- Continuidade das solugdes
deTl

- Robustez da infraestrutura
de Tecnologia da
Informacao

« Melhorias nas formas de

Informagao < . . comunicagao institucional
- Implantacao da telefonia fixa e mével (novos contratos) N
< . ) ] e reducdo de custos na
« Implantacao da telefonia VoIP nos campi Nova Suica e Nova .
) conta telefonica
Gameleira « Expansao e atualizagdo da
« Atualizagdo de ativos de rede P 126
< S rede local das unidades
« Expansao da resiliéncia do SIG
« Aquisicdo de pontos de acesso sem fio
« Aquisicdo de servidores de rede e switches LAN/SAN
« Licitacdo para adequagéo do Centro de Dados
- Adaptacdes e correcoes no Sistema Integrado de Gestao:
SIGAA, SIPAC, SIGRH, SigEleigéo, SigAdmin
« Adaptacdes e correcoes no Sinapse: GRU, Encargos - Informatizacdo dos
Académicos processos e rotinas de
+ Adaptacdes e correcoes no sistema de Selecéo de Bolsistas trabalho da Instituicdo
« Projeto Transformacao Digital e implementacao do Balcdo - Integracao das informagdes
Sistemas de Digital (em andamento) administrativas e
Informacao - Projeto Diploma Digital (em andamento) académicas em uma Unica

« Reestruturagéo das equipes SIS-TI

« Atualizagdo da exportacdo do Educacenso para a carga 2021
no médulo Administracdo

- Criacao do novo site de normas (DGDI)

« Adaptacdes Ensino Remoto Emergencial

- Sistema de consulta de patrimoénio legado (Inc.)

plataforma digital

- Atendimento ao projeto de
transformacdo digital do
Governo Federal

Assisténcia ao
Usudrio

- Instalagdo e configuragéo de telefones IP para expansao da
telefonia VoIP no Campus Nova Suica

« Expansdo do projeto-piloto de gestao de mudangas para os
servicos de Tl

+ Monitoramento e gerenciamento de chamados para
servicos de Tl

+ Administracdo centralizada de impressoras

+ Adequacdo das rotinas de suporte ao teletrabalho e ao
ensino remoto

+ Melhoria no atendimento e
assisténcia aos usudrios dos
servicos de Tl

« Melhoria da administracao
das impressoras
corporativas

« Aprimoramento do
atendimento remoto aos
usuarios
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Seguranca da Informacdo, Manutencao e Melhoria
dos Servicos de Tecnologia da Informacao e Comuni-
cacao (TIC)

Com o intuito de ampliar e melhorar os servicos digitais
prestados ao cidadéo, a Instituicdo tem buscado, cada vez
mais, adotar projetos e a¢des que utilizem de tecnologias
da informagdo. Sendo assim, foi dado inicio a execugdo do
Plano de Transformacéo Digital, nos termos estabelecidos
no Decreto N° 10.332, bem como acdes para a implantacao
do Diploma Digital.

Para atender as préticas didaticas, pedagdgicas e adminis-
trativas ainda neste momento de pandemia, a DTl buscou
garantir a atualizagdo, a resiliéncia e o desempenho dos
sistemas e da infraestrutura de Tl, orquestrando os esforcos
entre desenvolvimento de sistemas e recursos computacio-
nais, bem como fortalecendo o monitoramento dos servi-
Cos.

No quesito comunicacdo, houve implantagéo da telefonia
VolIP no Campus Nova Suica e Nova Gameleira, totalizando
100% dos terminais telefonicos. No que diz respeito a rede
de dados, houve atualizacao de equipamentos e a aquisi-
céo de pontos de acesso sem fio para expanséo da coberta
do sinal nas unidades, atendimento de novas construgdes
e consolidacdo da tecnologia atualmente empregada na
Instituicdo.

Com relacdo a disponibilidade de acesso, o CEFET-MG tem
trabalhado arduamente para garantir acesso ininterrupto
aos servicos de internet. O Gréfico abaixo mostra, em ter-
mos de percentuais no ano, a disponibilidade dos princi-
pais servicos de Tl ao longo de 2021 que, na média, ficaram
disponiveis 99,52% do tempo, superando a meta de 99%
indicada no PDTI 2018-2021.
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Graéfico 77 - Disponibilidade dos Principais Sistemas
da DTl ao Longo do Ano de 2021
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Fonte: Sistemas de Monitoramento da Diretoria de Tecnologia da Informacéo (DTI)

Visando garantir a continuidade, o desempenho e a expan-
sdo dos sistemas e servicos institucionais, a DTl elaborou um
projeto para modernizacao do Centro de Dados que contou
com a aquisicao de novos servidores de rede e switches,
com entrega prevista para 2022. Além disso, convém men-
cionar os esforcos para melhoria da infraestrutura e sequ-
ranca fisica do espaco dos equipamentos que compdem o
mesmo Centro de Dados do CEFET-MG. A reforma do espa-
CO estd em execucao e é uma agao de extrema importancia
para a Instituicdo, pois tem o objetivo de criar uma infraes-
trutura adequada para abrigar os equipamentos e ampliar a
capacidade do centro de processamento de dados da insti-
tuicdo. O prazo previsto de entrega é no inicio do segundo
semestre de 2022.

Considerando a seguranca de Tl, a Instituicdo dara um salto
no que se refere a seguranga cibernética de seus campi, gra-
¢as a aquisicao de equipamentos do tipo Next Generation
Firewall. A implantacdo desses dispositivos esta prevista
para o primeiro semestre de 2022.

No que diz respeito as acdes de desenvolvimento de sis-
temas, as principais atividades se concentraram na manu-
tencdo, customizacdo e suporte dos sistemas estruturantes,
fundamentalmente do SIG, SINAPSE, Selecao Bolsistas, IU e
sites institucionais. Destacam-se acoes referentes as atua-
lizagdes de versdo do SIGAA para suportar a implementa-
cdo do Diploma Digital e a primeira fase de implantagdo
do Balcdo Digital, ferramenta que proveré a digitalizacdo
padronizada de servicos conforme pactuado no Plano de
Transformacéo Digital.

No ambito do atendimento e suporte ao usuario, as equipes
continuaram ajustando rotinas e métodos de atendimen-
to a comunidade diante das atividades remotas impostas
pela pandemia do Coronavirus, utilizando de ferramentas
de conferéncia, mensageira e telefonia. Como no ano ante-
rior, parte da equipe atuou presencialmente na Instituicdo,
porém, em 2021, motivada principalmente pela retomada
gradual do trabalho presencial no segundo semestre e o
aumento da demanda por equipamentos de uso final pelos
usudrios, como computadores, impressoras e telefones IP,
No gréfico abaixo é exibido o nimero de chamados atendi-
dos pela DTl por suas coordenacdes, além dos atendimen-
tos locais em BH e interior realizados pelas Coordenacées de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo (CTIC).



Gréfico 78 - Chamados Atendidos pela Diretoria de
Tecnologia da Informacao (DTI)
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Fonte: Central de Servigos da Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI)

Ainda no que diz respeito ao atendimento a comunidade
do CEFET-MG, é importante ressaltar que a equipe da DTl
estd elaborando e mapeando um processo de Gestdo de
Mudancas e testando sua aplicacdo nos ultimos anos. Os
resultados desta avaliacao norteardo a¢oes procurando me-
lhorias que refletirao nos usudrios finais dos servicos, possi-
bilitando um melhor planejamento quando da execucdo e
manutencdes nos sistemas e servicos de Tl. Neste sentido,
foram executadas 21 requisicdes de mudanca (RDM) em
2021,

Finalmente, cabe ressaltar as acdes da DTl para melhoria
da infraestrutura fisica para atendimento da Tl institucional.
Encontra-se em andamento a reforma e modernizacao das
instalacdes da Diretoria de Tecnologia da Informacao, com
conclusdo prevista para meados de 2022. O novo espaco
trard mais conforto e seguranca para que as diversas equi-
pes da DTl possam desempenhar adequadamente suas ta-
refas.

Principais Desafios, A¢des e Perspectivas para os Pro-
ximos Exercicios

A Tecnologia da Informacao tem tido um papel fundamen-
tal para a garantia da eficiéncia e produtividade em diversas
organizacdes. No ambito do CEFET-MG, cada vez mais tem
sido dada a atencao as acdes de Tl, reforcando-a como uma
importante area estratégica, que auxilia no desenvolvimen-
to com exceléncia das atividades de ensino, pesquisa, ex-
tensdo e gestao.

Sendo assim, e na busca continua de melhoria dos servicos
prestados, os avancos da Tl na Instituicdo tém enfatizado
a necessidade da manutencdo e continuidade de investi-
mentos, sendo mister a atencdo para as acées em seguran-
¢a da informacao e governanca da TI. Dessa maneira, para
que a Tecnologia da Informacao e Comunicacao tenha o
sucesso desejado, é necessario o comprometimento da alta
direcéo, envolvimento dos setores usuarios e responsaveis
pelas demais dreas da Instituicdo, bem como a garantia de
disponibilidade de recursos financeiros e humanos.

Seguindo essa linha de pensamento, deve-se destacar a
manutencao dos seguintes aspectos e iniciativas: garantia
da qualidade dos servicos de TIC, por meio do aprimora-
mento continuado da comunicacéo e da integragao da Tl
com as areas finalfsticas da Instituicao; provimento de solu-
cOes de exceléncia, inovacdo e criatividade, fundamentadas
nas melhores e mais consagradas praticas do mercado, em
sistemas de informacéo, infraestrutura, seguranca da infor-
magao, atendimento a comunidade e gestao de Tl; conso-
lidacao e modernizacao do Sistema Integrado de Gestao;
estimulo constante a formacdo, ao desenvolvimento e a
capacitacao dos servidores; garantia da disponibilidade, in-
tegridade, confidencialidade e privacidade das informacées
do CEFET-MG, no dmbito da Seguranca da Informagdo, com
a formagédo de uma equipe especializada em seguranca.

6.7 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

O Centro Federal de Educagao Tecnoldgica de Minas Gerais
— CEFET-MG esté engajado na adocao continua de medi-
das que contribuam com a sustentabilidade ambiental. Tais
acoes sao efetivadas gradualmente em funcéo da disponi-
bilidade de recursos financeiros, humanos e tecnologia eco-
nomicamente vidvel. Verifica-se que, apesar da limitacdo de
recursos financeiros e humanos para a adequada efetivacao
de acdes ligadas a sustentabilidade, algumas tecnologias
tém apresentado reducao de custos, o que tem viabilizado
oinicio gradual da implementagdo destas. A Instituicdo tem
grande preocupacdo em garantir a sustentabilidade am-
biental na sua atuacdo e acdes tém sido implantadas gra-
dativamente de acordo com a disponibilidade de recursos.

Critérios de Sustentabilidade nas Contratacdes e Aqui-
sicoes

O CEFET-MG participa da promocéo do desenvolvimento
nacional sustentdvel por meio da aquisicdo de bens e con-
tratacao de servicos ou obras, de acordo com os parametros
estabelecidos no Decreto 7.746/2012. As praticas e os crité-
rios de sustentabilidade nas contratagoes e aquisicdes sao
publicados como especificagdo técnica do objeto ou como
obrigacao da contratada. No ano de 2021 foram implemen-
tadas diversas medidas para racionalizacdo do uso de ener-
gia elétrica o que resultou em uma significativa reducéo do
consumo como: substituicdo de lampadas por tecnologia
atual e mais eficiente, automacdo de fotoluminescentes
para desligamento automatico na auséncia de pessoas ou
excesso de luminosidade, implantacdo de sistemas de ge-
racéo fotovoltaica. Além disto, foi concluido o processo li-
citatério para a construcdo, no Campus Nova Gameleira, de
canteiros de compostagem para gerar adubo organico com
residuos do restaurante escolar com uso futuro do adubo
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nos canteiros da escola reduzindo a compra deste insumo.
As torneiras tém sido gradualmente substituidas por tor-
neiras com aeradores a fim de reduzir o consumo de dgua
mantendo 0 mesmo nivel de eficiéncia. O contrato de ser-
vico de limpeza tem clausula que trata especificamente da
adocéo de boas praticas de otimizacao de recursos, reducao
de desperdicios e menor poluicao, tais como: substituicdo
de substancias toxicas por outras atdxicas ou de menor
toxicidade, racionalizacdo do consumo de energia e dgua,
reciclagem/ destinacdo adequada dos residuos gerados
nas atividades de limpeza, asseio e conservacao, ado¢do de
manuais de procedimentos de descarte de materiais poten-
cialmente poluidores (pilhas e baterias), a orientacdo para
se evitar o desperdicio de dgua tratada e utilizar lavagem
com &gua de reuso ou outras fontes, sempre que possivel
(dguas de chuva, pocos cuja dgua seja certificada de néo
contaminagdo por metais pesados ou agentes bacteriolé-
gicos, minas e outros), dentre outros. Os editais da Institui-
céo cumprem o disposto na Instrucdo Normativa N° 1, de
19/01/2010 da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Infor-
macdo, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Ges-
tao - SLTI/MPOG, ao exigir a declaracao de sustentabilidade
ambiental na aquisicdo de bens e contratacao de servicos.
Nas contratacdes de servicos e fornecimentos de bens, o
CEFET-MG exige dos contratados a declaragcdo de susten-
tabilidade ambiental prevista na IN ne 01 de 19/01/2010
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de SLT/MPGO. No entanto, a medida de economia mais
eficiente para o consumo de energia elétrica e dgua foi a
implementacao do trabalho remoto. A medida reduziu em
mais de 50% o consumo de 4gua e energia, proporcionan-
do uma economia de aproximadamente R$3.300.000,00.

Acoes para Reducao do Consumo de Recursos Naturais

As acdes adotadas no CEFET-MG para a reducao do consu-
mo de recursos naturais incluem a troca gradual de lampa-
das fluorescentes por lampadas do tipo LED, instalacédo de
iluminagdo com sensor de presenca. Por meio das Portarias
DIR n°770/2019 e DIR n°956/2019 que estabelecem gru-
pos de trabalho para tratar sobre medidas de economia de
agua e energia, a Instituicdo adotou medidas como a troca
de torneiras comuns por torneiras econémicas e a instala-
cao de usinas fotovoltaicas em busca de uma economia de
RS 65.000.000,00 (sessenta e cinco milhdes), durante a vida
util dos equipamentos, conforme processo administrativo
n° 23062.029290/201962. O CEFET-MG promove também
o0 desenvolvimento de estudos para inicio do reuso da dgua
pluvial. A informatizacdo e a modernizacdo dos procedi-
mentos administrativos, por meio da utilizacao do Sistema
Institucional de Gestdo (SIG), que permite a tramitacao de
processos e outros documentos por meio eletrénico, pro-
moveu uma dréstica reducdo no consumo de papel.



7. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E
CONTABEIS

O recurso orcamentario do CEFET-MG, bem como de toda
Instituicao Publica Federal, faz parte da dotagdo do Orca-
mento Geral da Unido, advindo do Orcamento Fiscal e da
Seguridade Social, consignado na Lei Orcamentdria Anual
(LOA) e de recursos provenientes de descentralizacao exter-
na de créditos, por meio de Termos de Execucao Descentra-
lizada (TEDs).

Portanto, o recurso orcamentdrio do CEFET-MG é prove-
niente da previsao de arrecadacao da receita de impostos
federais, contribuicoes e receitas préprias. Nao havendo a
arrecadacao esperada, o orcamento da Instituicdo é direta-
mente afetado. A Lei Orcamentdria Anual é autorizativa e
depende dessa arrecadacao para que se libere dotacao do
orcamento para execucao. Entretanto, no exercicio de 2021,
o0 orcamento foi liberado em sua totalidade apds publica-
céo da Lei Orcamentaria. Nao houve limitagao de prazo de
encerramento, estipulado por Portaria publicada pelo MEC
e o orcamento ficou aberto para execucdo até 31/12/2021.
Ainda em um contexto de calamidade publica instaurado
devido ao enfrentamento da pandemia do coronavirus —
COVID19, o exercicio 2021 decorreu em trabalho remoto
emergencial na Instituicdo. Houve algumas dificuldades em
aquisicées de materiais, bens e servicos. Porém, foi possivel
executar o orcamento dentro do planejado, mesmo com as
devidas adequagbes que o momento exigiu.

Quanto aos recursos financeiros, houve regularidade de li-
beracao do financeiro para pagamento das despesas liqui-
dadas, sendo disponibilizados com maior frequéncia, para
atendimento as demandas e cumprimento das obrigagdes
com os fornecedores como pagamentos das despesas, de
bolsas estudantis, despesas contratuais de manutencdo e
outros.

Além dos recursos provenientes da arrecadacdo do gover-
no, os denominados recursos do Tesouro, o CEFET-MG, con-
ta ainda, com os recursos de arrecadacéo de receitas pré-
prias, que também compdem a Lei Orcamentéria Anual e é
proveniente de receitas, tais como, arrendamentos, taxas de
inscricbes em vestibulares e em concursos, dentre outras.
No exercicio de 2021, considerando o contexto vivenciado
com a pandemia, alguns projetos ndo se concretizaram
como o planejado, promovendo frustracdes de arrecadacéo
de receita previstas.

Tudo isso constituiu desafios para o bom funcionamento da
Instituicao e exigiu um esforco para um planejamento ade-
quado ao contexto, para que as demandas da Instituicao
fossem atendidas e sua missdo como Instituicao de ensino
de qualidade fosse cumprida.

No que tange as normas legais e técnicas adotadas nas ati-
vidades orcamentdrias, financeiras e contdbeis, todas as ati-
vidades desempenhadas pelas equipes da Coordenacéo de
Orcamento e Financas levam em consideracao o disposto
em legislacdes, como:

. Lein®4.320/1964;

- Lei Complementar n° 101/2000;
+Lein®10.180/20071;

« Decreto-Lei n° 200/1967;

« Decreto n© 93.872/1986;

- Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico (NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade
(CFQO);

-Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP);

« Manual Técnico de Orcamento (MTO);
- Manual SIAF!;

- Decretos e Portarias emanados de autoridades do STN,
MEC, SPO/MEC, dispositivos adotados para controle, ga-
rantia da confiabilidade e regularidade das informacdes;

- Lei de Diretrizes Orcamentdrias anual (LDO);
- Lei de Orcamento Anual (LOA).

A Coordenacéo de Orcamento e Financas realiza, de forma
criteriosa, o balancete e demais demonstracdes contabeis
da Instituicdo e com frequéncia promove a conferéncia de
saldo de contas contabeis, faz conciliagdes, analisa proces-
sos, verifica o recolhimento de tributos, verifica a classifica-
¢do orcamentdria e contabil, entre outras rotinas, de modo
a detectar eventuais irregularidades e corrigi-las de forma
tempestiva.

Tais medidas contribuem para a confiabilidade e fidedigni-
dade dos demonstrativos contabeis, notas explicativas do
exercicio e Declaracdo do Contador Responsavel.

A Divisdo de Contabilidade é vinculada a Coordenacédo de
Orcamento e Financas e tem como atribuicéo principal; -
Registrar, controlar e demonstrar os fatos ligados a adminis-
tracdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

Como rotina de trabalho, as principais atribuicdes da Divi-
sao de Contabilidade sdo:

- Andlise geral e controle dos Balangos do CEFET/MG;
- Correcao de permanéncia de saldos em contas transitérias;

- Emissdo Trimestral das Notas Explicativas as Demonstra-
¢oes Contabeis, exigéncia da STN/Setorial Contabil do MEC;

- Acompanhamento, conferéncia das prestacdes de contas
e lancamento de baixa dos Processos de Suprimento de
Fundos;

- Conciliagdo, ajuste e elaboracao de Relatério da receita
prépria encaminhando-o para Superintendéncia de Orca-
mento e Financas;
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- Conciliacéo e ajustes contdbeis de GRU de devolucéo de
despesas (didrias, saldrios, etc.) e de ordens bancdrias can-
celadas;

- Conciliacdo das contas de obrigacées como pagamentos
ndo efetuados, impostos a recolher, dentre outras;

- Conciliacdo contdbil dos lancamentos da Divisdo de Al-
moxarifado e Divisdo de Patrimdnio, conforme relatérios
encaminhados;

- Emissao de relatérios gerenciais e acompanhamento de
recolhimento de impostos;

- Inclusdo na GFIP das informacdes de INSS referente a con-
tratacao de prestadores de servicos terceirizados pessoa
fisica;

- Conferéncia e gestdo das informacdes que compdem a
GFIP, identificando erros e informagdes faltantes a fim de
garantir paridade dos dados incluidos na GFIP com os re-
colhimentos de INSS;

- Gestdo e envio de informacdes relativas ao imposto ISSON
as Prefeituras onde os campi do CEFET/MG estéo situados;

- Conferéncia e envio da DIRF — referente a retencédo de im-
postos na fonte sobre 0s pagamentos de servicos e ma-
teriais;

- Liberacéo de senhas para Rede SERPRO e SIAFI;

- Acompanhamento da Conformidade de Gestao executada
pela Diretoria Geral ou servidor por ela designado;

- Execucao da conformidade Contébil e de Operadores no
SIAFI;

- Baixa e registro de operadores no rol de responsaveis no
SIAF;

« Recebimento de Processos da Divisdo Financeira, anali-
sando-os quanto a tributacao, assinaturas, objeto de gasto
com o material adquirido, valor da liberacdo orcamentaria
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com o valor empenhado, valor do pagamento em relagdo
a nota de empenho e ordem bancaria;

- Gerenciamento de arquivo de processos fisicos com acom-
panhamento da entrada e safda dos Processos na Divisdo,
registrando-0s nos protocolos, arquivando-os em caixas
numeradas;

- OrientacOes contabeis para as demais Divisdes da Coorde-
nacao de Orcamento e Financas.

- Encerramento do exercicio financeiro de cada ano com
todas as suas implicacbes orcamentarias, financeiras e pa-
trimoniais, identificando os saldos das contas contéabeis e
ajustando-os conforme legislacéo.

- Andlise da execucdo de empenhos e de inscri¢oes de res-
tos a pagar.

As informagdes constantes das Demonstracdes Contabeis,
regidas pela Lei n°4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Téc-
nicas de Contabilidade do Setor Publico e pelo Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, refletem nos seus
aspectos mais relevantes a situagdo orcamentéria, financei-
ra e patrimonial do CEFET-MG, exceto no tocante as ressal-
vas apontadas na Declaragcdo do Contador Responsavel.

A Declaracdo do Contador Responsavel, bem como as
Demonstracdes Contabeis (Balango Patrimonial, Demons-
tracdo das Variacdes Patrimoniais, Balanco Orcamentario,
Balanco Financeiro e Demonstracao do Fluxo de Caixa) e
suas respectivas Notas Explicativas, evidenciam, de forma
detalhada, os saldos das contas e/ou grupos de contas, re-
sultados, receitas e despesas e a evolugao no exercicio de
referéncia em comparagdo ao exercicio anterior. A Decla-
racao pode ser consultada no endereco: http://www.sof.
cefetmg.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/.



http://www.sof.cefetmg.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/
http://www.sof.cefetmg.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/

8. RECOMENDAGOES E DETERMINACOES DA CGU E TCU

Recomendagdes da Controladoria Geral da Uniao ex-
pedidas no ano de 2021

Relatdrio de Avaliacdo 1045132 - Recomendacdo n°
1139334

Texto da Recomendacdo: Reavaliar, em delibera¢do junto
ao seu Conselho Diretor, a estratégia de nao se utilizar dos
recursos advindos do FNDE no dmbito do PNAE, identifican-
do, avaliando, gerenciando e controlando eventos ou riscos
que ameacem o objetivo de oferta de alimentacao saudavel
e gratuita aos alunos da educacao bdsica.

Providéncias: A Diretoria-Geral encaminhou a matéria ao
Conselho Diretor, por meio do Memorando Eletrénico n°
50/2022 - DG/CEFET-MG, de 26/01/2022. O assunto sera
apreciado pelo 6rgao colegiado e o resultado da delibe-
racao sera informado a Controladoria-Geral da Unido até a
data limite (31/03/2022).

Determina¢6es/Recomendacdes do TCU expedidas no
ano de 2021

Acordao 39/2021-2C-TCU - 22 Camara

Assunto: Atos de Aposentadoria da unidade emissora Cen-
tro Federal de Educacdo Tecnolégica de Minas Gerais, envia-
dos ao TCU pela unidade de controle interno CONTROLA-
DORIA-GERAL DA UNIAQ para fins de andlise e julgamento.

Determinagdes: “9.3. determinar ao Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais que:

9.3.1. no prazo de 15 (quinze) dias, a contar da ciéncia des-
ta Deliberacao, faca cessar os pagamentos decorrentes do
ato impugnado, sujeitando-se a autoridade administrativa
omissa a responsabilidade solidaria, nos termos do art. 262,
caput, do Regimento Interno/TCU;

9.3.2 dé ciéncia, no prazo de 15 (quinze) dias, a contar do
recebimento da notificacdo deste Acérddo, do inteiro teor
desta Deliberacao ao Sr. Heitor Garcia de Carvalho, encami-
nhando a este Tribunal, no prazo de 30 (trinta) dias, compro-
vante da referida ciéncia;

9.3.3.alerte o interessado de que o efeito suspensivo prove-
niente da interposicdo de possiveis recursos perante o TCU
nao o exime da devolugdo dos valores percebidos indevida-
mente apds a respectiva notificacdo, caso os recursos Nao
sejam providos;

9.4. esclarecer ao Centro Federal de Educacdo Tecnolégica
de Minas Gerais que a situacdo do interessado podera ser
regularizada, mediante opcdo por mudar o regime de de-
dicacao exclusiva nos dois cargos de Professor, de forma a
manter ambas as aposentadorias, ou permanecer com ape-
nas uma delas;

9.5 esclarecer ao 6érgao de origem que o novo ato de con-
cessao a ser emitido deve estar livre da irregularidade indi-
cada neste processo, bem como deve ser anexado ao ato
a memoria de calculo dos proventos de aposentadoria, a
fim de se verificar a adequacéo dos célculos a legislacdo de
regéncia e ao disposto no Acérddo 1.176/2015-Plendrio, o
qual fixou critérios e procedimentos para o calculo dos pro-
ventos de aposentadoria pela média das maiores remune-
racoes, devendo ser submetido a este Tribunal, nos termos
da Instrucdo Normativa/TCU 78/2018

Providéncias: O CEFET-MG comunicou ao interessado o
teor do referido acérdéo, estabelecendo, na oportunidade,
prazo para sua manifestacdo. O interessado, por sua vez,
apresentou pedido de reexame a Corte de Contas, que
suspendeu os efeitos dos itens 9.1, 9.3, 9.3.1, 9.4 e 9.5 do
referido Acérdao.

Acordao 484/2021 - Plenario

Assunto: Relatério de auditoria integrada cujo objeto é
avaliar a implementacao de processo eletronico nas Insti-
tuicoes Federais de Ensino (IFEs).

Determinacgdes: “9.1. determinar, com fundamento no art.
250, inciso II, do RI/TCU, as Instituicdes Federais de Ensino
vinculadas ao Ministério da Educacéo (IFEs/MEC) que:

9.1.1. implementem meio eletrénico para a realizacdo de
processo administrativo, de modo que 0s novos autos se-
jam autuados em formato digital, nos termos do Decreto
8.539/2015 e da Portaria-MEC 1.042/2015;

9.1.2. independentemente da plataforma utilizada, adotem
as providéncias para que seja possivel a consulta publica
do inteiro teor dos documentos e processos eletrénicos
administrativos, mediante versao ou médulo que no Siste-
ma Eletronico de Informacdes (SEI) corresponde a Pesquisa
Publica (transparéncia ativa do “médulo CADE"), indepen-
dentemente de cadastro, autorizacao ou utilizagao de login
e senha pelo usudrio, observada a classificacao de informa-
¢Oes sob restricdo de acesso nos termos da Lei 12.527/2011
e do Decreto 7.724/2012;

9.1.3. como regra, classifiguem os documentos e proces-
sos administrativos como publicos, excepcionando-se a
classificacdo em outros graus de sigilo nos termos da Lei
12.527/2011 e do Decreto 7.724/2012;

9.1.4. no prazo de 120 dias, elaborem plano de acdo que
preferencialmente seja disponibilizado em processo ele-
tronico para o qual se concederd acesso ao TCU, indicando
de forma sintética as acdes, seus responsaveis e 0s prazos
previstos para a efetiva adocao das medidas contidas nos
itens acima.”

Recomendacoes: “9.2. recomendar, com fundamento no
art. 250, inciso lll, do RI/TCU, as Instituicdes Federais de En-
sino vinculadas ao Ministério da Educacdo (IFEs/MEC) que:
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9.2.1. priorizem na implementacdo dos processos eletroni-
C0s 0s seguintes macroprocessos: dispensas e inexigibilida-
des; projetos com fundagdes de apoio, em suas diferentes
fases; licitacdes em geral; adesdes a atas de registro de
precos; contratos e fiscalizacbes da execucdo contratual; es-
tudos, concessoes e controles de jornada flexibilizada; con-
cessdes, pagamentos e controles de bolsas, auxilios e outras
retribuicdes pecuniarias; gestdo do patrimoénio imobiliario;
atendimento de demandas de érgaos de controle;

9.2.2. disponibilizem em destaque nos seus portais da
internet, na pagina inicial ou na prépria de transparéncia,
botao especifico da funcionalidade de Pesquisa Publica das
ferramentas de processo eletronico, a exemplo do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Cearé (https:./
ifce.edubr/ e https://ifce.edu.br/sei);

9.2.3. configurem e parametrizem os sistemas de processo
eletrénico em uso para que o default de classificacao dos
documentos e processos administrativos e a consequente
disponibilizacdo nas plataformas permita a transparéncia
ativa, consoante a Lei 12.527/2011 e o Decreto 7.724/2012;

9.24. estabelecam nos normativos internos que dispdem
sobre 0 uso do meio eletronico para a gestao de documen-
t0s e processos 0s requisitos arquivisticos, de seguranga, de
protocolo e de transparéncia verificados nesta auditoria;

9.2.5. no ambito do fluxo de trabalho de suas instancias
internas de controle e governanca, como Procuradorias
Federais, Unidades de Auditoria Interna, Conselhos Supe-
riores, Comités de Integridade e Gestdo de Riscos e outros,
verifiqguem e consignem nos autos acerca da utilizacao de
processos em meio eletronico e de médulo de Pesquisa Pu-
blica, de modo a constantemente induzir a utilizagdo dessas
ferramentas para a boa gestao publica;

9.2.6. relativamente as instituicdes que utilizam outras pla-
taformas, a exemplo do SIPAC e SUAP, que avaliem de forma
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criteriosa a pertinéncia de migrar-se para o Sistema Eletro-
nico de Informacées (SEl), levando em conta suas estraté-
gias internas, o cendrio atual e futuro quanto a disponibili-
zacao de recursos para o desenvolvimento de tecnologias e
a adog¢ao do SEl como sistema estruturante e estratégico no
ambito da Administragdo Publica Federal;

9.3. recomendar, com fundamento no art. 250, inciso lll, do
RI/TCU, ao Ministério da Educacdo que, sob sua coordena-
c&o e em conjunto com outras instituicdes, em especial as
Instituicdes Federais de Ensino que lhes sdo vinculadas, o
Ministério da Economia, a Controladoria-Geral da Unido, a
Advocacia-Geral da Unido, o Conselho Nacional de Arqui-
vos, o Tribunal Regional Federal da 42 Regiao, a Universidade
Federal do Rio Grande do Norte e o Instituto Federal do Rio
Grande do Norte, componha Grupo de Trabalho, instancia
ou plano de acdo, para analisar e definir estratégias neces-
sarias a boa, eficiente e tempestiva implementacdo do pro-
cesso eletronico nos termos desta deliberacao!”

Providéncias: O CEFET-MG ja informatizou e modernizou
0s seus procedimentos administrativos. Alids, desde 2018,
0s documentos e processos produzidos pelas unidades or-
ganizacionais da instituicdo passaram a operar em meio di-
gital, através do Sistema Integrado de Gestao de Patriménio,
Administracao e Contratos (SIPAC), que compde o Sistema
Institucional Integrado de Gestao (SIG).

Assim sendo, o inteiro teor dos documentos e processos
eletrbnicos administrativos podem ser consultados, por
qualquer interessado, através do link: https://sig.cefetmg.
br/public/jsp/portaljsf, independente de cadastro, autori-
zacao ou utilizacao de login e senha pelo usuario.

As informagdes relativas a implementacao do processo ele-
tronico na instituicdo foram remetidas ao Tribunal de Con-
tas da Unido por meio de uma planilha, conforme requerido
no Oficio 1070/2021-TCU/SecexEducacéo.

Ademais, foi aberto o Processo Eletrbnico n°
23062.056305/2021-80, disponivel no endereco: https://
sig.cefetmg.br/public/jsp/processos/processo detalhado.
jsf2id=50140, através do qual a Corte de Contas podera
acompanhar o cumprimento das determinagdes contidas
no acérdao em epigrafe.

Acordao 612/2021 - TCU - Plenario

Assunto: Levantamento e proposicao de novo modelo de
Indicadores de Gestdo das Instituicbes Federais de Ensino
Superior, em especial, as que integram a Rede Federal.

Determinagdes: “9.1. alterar os indicadores constantes do
subitem 9.1.1 do Acérdao 2.267/2005-TCU-Plendrio para
refletir as exigéncias do novo marco legal aplicavel a atu-
acdo da Rede Federal de Educacgdo Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica e a dindmica de atuacao dessas entidades,
conforme descricdo abaixo, sem prejuizo de que sejam in-
troduzidos novos indicadores: 9.1.1. relagdo de inscritos por
vagas; 9.1.2. ingressantes e matriculas; 9.1.3. concluséo por
ciclo; 9.1.4. eficiéncia académica por ciclo; 9.1.5. reten¢éo
por ciclo; 9.1.6. matricula/professor; 9.1.7. titulacdo docente;
9.1.8. gasto corrente por matricula; 9.1.9. gastos com pes-
soal; 9.1.10. gastos com outros custeios; 9.1.11. gastos com
investimentos; e 9.1.12. informacoes de matriculas por cor/
renda.’

Providéncias: O Acérdao 612/2021-PL — Plenario, do Tribu-
nal de Contas da Unido, foi encaminhado a Comissao res-
ponsavel pela elaboracdo do Relatério de Gestdo 2021 do
CEFET-MG, via e-mail, para ciéncia.

Acordao 1055/2021 - TCU - Plenario

Assunto: 6° Ciclo da Fiscalizacao Continua de folhas de pa-
gamento da administracdo publica abrangendo os érgaos
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dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, do Ministério
Publico da Unido. Também estéo incluidas as entidades da
administracao indireta e os Conselhos de Fiscalizagéo Pro-
fissional.

Determinacdo: “9.3. recomendar as 158 unidades que exi-
biram tempos médios de resolucdo de indicios de irregulari-
dades em suas folhas de pagamento superiores ao limite de
tolerancia estabelecido pela fiscalizagdo (Apéndice F do re-
latério de acompanhamento), que avaliem a conveniéncia
e a oportunidade de implementar, dentre outras medidas
capazes de conferir eficiéncia a esse processo de apuracao,
providéncias para: (i) capacitar 0s agentes responsaveis pe-
las apuragdes, com vistas a dotd-los das competéncias ne-
cessarias ao desempenho da atividade de modo eficiente e
eficaz, (i) propiciar adequados graus de certeza, seguranca
e respeito aos direitos dos administrados nos processos
relacionados ao esclarecimento de indicios de irregulari-
dades, com oferta de contraditério e ampla defesa apenas
em situagdes em que apuracoes preliminares indiquem que
a situacdo indesejada de fato ocorre ou, caso tenha cessa-
do, ainda demande adoc¢do de medida corretiva capaz de
atingir a esfera de direitos dos interessados, e (iii) priorizar
a apuracdo dos indicios que ha mais tempo aguardam es-
clarecimento!

Providéncias: A Diretoria-Geral, por meio do Memorando
Eletronico n© 244/2021 - DG/CEFET-MG, de 20/05/2021, en-
caminhou o Acérdao 1055/2021-PL — Plenério, do Tribunal
de Contas da Unido, a Coordenacéo de Administracao de
Pessoal, com copia para a Secretaria de Gestdo de Pessoas e
para a Auditoria Interna, para ciéncia e efetivo cumprimento
do item 9.3 do aludido acérdao.

Acdrdao 7907/2021 - TCU - Primeira Camara

Assunto: Atos de Aposentadoria da unidade emissora Cen-

tro Federal de Educacdo Tecnolégica de Minas Gerais, envia-
dos ao TCU pela unidade de controle interno CONTROLA-
DORIA-GERAL DA UNIAQ para fins de andlise e julgamento.

Determinacao: “9.3. determinar ao Centro Federal de Edu-
cacao Tecnoldgica de Minas Gerais que:

9.3.1. faca cessar, no prazo de 15 (quinze) dias, contado a
partir da ciéncia desta deliberacdo, os pagamentos decor-
rentes do ato tido por ilegal, sob pena de responsabilidade
solidaria da autoridade administrativa omissa, consoante
disposto nos arts. 71, inciso IX, da Constituicao Federal e 262
do Regimento Interno desta Corte;

9.3.2.dé ciéncia do inteiro teor desta deliberacéo ao interes-
sado, alertando-o de que o efeito suspensivo proveniente
da interposicao de eventuais recursos, caso nao providos,
nao o exime da devolucao dos valores indevidamente per-
cebidos apds a notificacéo;

9.3.3. envie a esta Corte de Contas, no prazo de 30 (trinta)
dias, por cépia, comprovante de que o interessado teve ci-
éncia desta deliberacao.”

Providéncias: O CEFET-MG comunicou ao interessado o
teor do referido acérddo, estabelecendo, na oportunidade,
prazo para sua manifestacdo. Conforme informado pela Co-
ordenacao de Administracao de Pessoal, por meio do Me-
morando Eletronico ne 47/2021 - CAP/SEGEP/CEFET-MG,
de 23/06/2021, o valor da VPNI recebida estad em conformi-
dade com as fungdes gratificadas incorporadas, nao sendo
necessario nenhum ajuste no ato de aposentadoria.

Acordao 1109/2021 - Plenario

Assunto: Auditoria sobre a efetividade dos procedimentos
de backup das organizacées publicas federais.

Determinacdo: "9.2. informar da presente decisdo a Secre-
taria Executiva do Gabinete de Seguranca Institucional da

Presidéncia da Republica, ao Conselho Nacional de Justica,
ao Conselho Nacional do Ministério Publico, a Secretaria
Especial de Modernizacéo do Estado da Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica, bem como as demais organiza-
¢Oes publicas auditadas”

Providéncias: A Diretoria-Geral, por meio do Memorando
Eletronico n® 365/2021 - DG/CEFET-MG, de 12/08/2021, en-
caminhou o Acorddo 1109/2021 — Plenario, do Tribunal de
Contas da Unido, a Diretoria de Tecnologia da Informacao,
para ciéncia e atendimento das recomendacées contidas
no Relatério Individual de Autoavaliacéo.

Acordao 2610/2021 - Plenario

Assunto: Acompanhamento realizado nas entidades da
Rede Federal de Educacéo Tecnolégica, tendo como objeto
o tema “Tomadas de Contas Especiais na fase interna” (bié-
nio 2019/2020).

Determinacdo: “9.1. dar ciéncia as 41 instituicdes de ensi-
no que compdem a Rede Federal de Educacéo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, com fundamento no art. 99, inciso
II, da Resolugao-TCU 315/2020, que:

9.1.1. diante da omissdo no dever de prestar contas, da nao-
-comprovacao da aplicacéo de recursos repassados pela
Unido mediante convénio, contrato de repasse, ou instru-
mento congénere, da ocorréncia de desfalque, alcance, des-
vio ou desaparecimento de dinheiro, bens ou valores publi-
cos, ou da prética de ato ilegal, ilegitimo ou antieconémico
de que resulte dano ao Erario, a ndo-adoc¢ao pela autoridade
competente de medidas administrativas para caracteriza-
cdo ou elisdo do dano, observados os principios norteado-
res dos processos administrativos, implica descumprimento
do art. 4° da Instrucao Normativa TCU 71/2012;

Relatério de Gestao 2021 | CEFET-MG | 113



Quadro 16 - Resultados dos Indicadores de Gestao do CEFET-MG - Acérdao TCU n.o 2.267/2005

Indicadores Férmulas do Calculo 2021 2020 2019 2018 2017
Relagdo Candidato/Vaga Numero de inscricdes/Nuimero de vagas ofertadas 4,00 6,28 6,77 8,27 5,65
Relagdo Ingresso/Aluno Numero de ingressantes x 100/Nuimero de alunos matriculados | 27,96 22,62 29,91 24,20 25,00
Relacdo Concluintes/Aluno Numero de concluintes x 100/NUmero de alunos matriculados | 13,06 11,13 20,56 14,71 15,00

Académicos [ndice de Eficiéncia Académica Concluintes Numero de concluintes x 100/Ingressos por periodo equiv. 46,71 61,90 56,40 57,70 58,00
Indice de Retencao do Fluxo Escolar NumAero de alunos retidos x 100/Ndmero de alunos 23,94 11,15 10,52 8,28 9,00

matriculados

Relacdo de Alunos/Docente em Tempo Integral | Matriculas Equivalentes/Professores Equivalentes 19,13 18,26 20,79 21,44 20,11
Gastos Correntes por Aluno (RS) Total de gastos correntes/NUmero de alunos matriculados 22271,10 | 2237099 |19649,15 |18394,08 |20516,20

Administrativos Percentual de Gastos com Pessoal Total de gastos com pessoal x 100/Gastos totais 88,75 86,69 86,51 78,70 83,00
Percentual de Gastos com outros Custeios Total de gastos com outros custeios x 100/Gastos totais 9,78 9,47 11,86 16,60 15,00
Percentual de Gastos com Investimentos Total de gastos com investimentos x 100/Gastos totais 1,48 0,84 1,63 3,70 2,00

) . Numero de Alunos Matriculados por Renda per . )

Socioeconémico ! - Ver quadros especificos a sequir
Capita Familiar

Gestao de Pessoas | Indice de Titulacdo do Corpo Docente Gx1+ Ax2 + Ex3 + Mx4 + Dx5/(G+A+E+M+D) 4,60 4,50 4,43 4,34 434

9.1.2. a tramitacao de TCE fora no sistema e-TCE afronta o art.
14 da IN-TCU 71/2012 c/c o art. 40 da Portaria-TCU 122/2018;

9.1.3. a auséncia de divulgacdo das informacdes sobre a situ-
acdo das TCE"s e dos procedimentos preliminares em anda-
mento, caracterizados como acdes de supervisao, controle e
correicdao adotadas para a garantia da legalidade, legitimidade,
economicidade e transparéncia, implica descumprimento dos
arts. 8° e 9° da Instrucao Normativa TCU 84/2020!

Providéncias: A Diretoria-Geral, por meio do Memorando
Eletronico n° 505/2021 - GDG/CEFET-MG, de 10/11/2021,
encaminhou o Acérdéo 2610/2021 — Plenério, do Tribunal de
Contas da Unido, a Diretoria de Planejamento e Gestdo, com
copia para a Coordenacdo de Convénios, Contratos e Presta-
¢do de Contas e Diretoria de Governanca e Desenvolvimento
Institucional, para ciéncia e observancia dos procedimentos re-
lativos ao controle e a gestdo interna das TCE's. Além disso, foi
emitida a Portaria DIR n° 679/2021 — GDG, de 17/12/2021, que
designou a Auditoria Interna como responsavel pelos procedi-
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mentos administrativos referentes a instauracao das Tomadas
de Contas Especiais na instituicao.

Acordao 3146/2021 - Plenario

Assunto: Acompanhamento realizado nos Institutos Federais
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IFs), Centros Federais de
Educacao Tecnoldgica (Cefets) e Colégio Pedro Il (CPIl) tendo
como objeto 0 tema “iméveis 0Ciosos”.

Determinacao: “9.2. dar ciéncia as 41 instituicdes de ensino
que compdem a Rede Federal de Educacao Profissional, Cien-
tifica e Tecnoldgica, com fundamento no art. 99, inciso Il, da
Resolucao-TCU 315/2020, que:

9.2.1. a ndo divulgacdo das informacdes sobre o patrimoénio
imobilidrio em pégina da internet, indicando, por exemplo,
tipo do imdvel, localizacao, situagdo quanto ao uso, estado de
conservacao (bom, em obras, sem condi¢ées de uso), por se
enquadrar entre as acbes de supervisdo, controle e correicéo

necessarias para a garantia da legalidade, legitimidade, eco-
nomicidade e transparéncia, implica em descumprimento aos
arts. 8° e 9° da Instrucdo Normativa-TCU 84/2020; e

9.2.2. a falta de atualizagdo cadastral das informacées referen-
tes a ocupacédo dos imdveis de uso especial proprios ou de ter-
ceiros, no Sistema de Gerenciamento do Patrimonio Imobilidrio
de uso especial da Unido (SPIUnet) implica em descumprimen-
to a0 art. 4° da Portaria Conjunta-SPU/SEDGG/ME 38/2020!

Providéncias: A Diretoria-Geral, por meio do Memorando
Eletronico n° 634/2021 - GDG/CEFET-MG, de 27/12/2021,
encaminhou o Acérdéo 3146/2021 — Plendrio, do Tribunal de
Contas da Unido, a Diretoria de Planejamento e Gestao, para
ciéncia e efetivo cumprimento dos itens 9.2.1 e 9.2.2 do alu-
dido acérdao.

Acdrdédo 3483/2021 - Primeira Camara
Assunto: Objeto do processo: Licitagao: 25/2020 - Contratacao



de servicos de natureza continuada de administracéo, ge-
renciamento e controle com auto gestdo de frota para abas-
tecimento (todos os tipos de combustiveis, lubrificantes,
aditivos e derivados) e manutengdo preventiva e corretiva,
incluindo fornecimento de pecas de reposicao, acessorios
componentes e materiais recomendados pelo fabricante,
equipamentos, socorro mecanico, transporte por guincho,
lavagem/higienizacao de toda frota de veiculos, geradores,
cortadores e maquinarios, de forma continuada, junto a
rede de estabelecimentos credenciados por meio de siste-
ma informatizado para atender as necessidades que com-
p6em a frota do Centro Federal de Educacao Tecnolégica de
Minas Gerais, distribuidas em diversos municipios mineiros,
conforme condicées, quantidades e exigéncias estabeleci-
das neste Edital e seus anexos.

Determinacdo: “Os ministros do Tribunal de Contas da
Unido, reunidos em sessdo da 12 Camara, com fundamento
no art. 10, XXIV, na forma do art. 143, V,a, ambos do RI/TCU,
e de acordo com o parecer da unidade instrutiva emitido
nos autos, ACORDAM, por unanimidade, em conhecer da
presente representacdo, para, No mérito, considera-la par-
cialmente procedente, encerrar o processo e arquivar os au-
tos, dando-se ciéncia desta decisdo, bem como da instrucdo
a peca 16, ao representante e ao Cefet/MG”

Providéncias: A Diretoria-Geral, por meio do Memoran-
do Eletrénico n° 98/2021 - DG/CEFET-MG, de 10/03/2021,
encaminhou o Acérdao de Relagao 3483/2021 - Primeira
Camara, do Tribunal de Contas da Uniéo, a Diretoria de Pla-
nejamento e Gestdo, para ciéncia da decisdo supra.

Acérdao 7337/2021 - Segunda Camara

Assunto: Licitacao: 25/2020 - ‘Contratagdo de servicos de
natureza continuada de administracdo, gerenciamento e
controle com auto gestdo de frota para abastecimento (to-

dos os tipos de combustiveis, lubrificantes, aditivos e deri-
vados) e manutencdo preventiva e corretiva, incluindo for-
necimento de pecas de reposicdo, acessorios componentes
e materiais recomendados pelo fabricante, equipamentos,
SOCOrTo mecanico, transporte por guincho, lavagem/higie-
nizacdo de toda frota de veiculos, geradores, cortadores e
magquinarios, de forma continuada, junto a rede de estabe-
lecimentos credenciados por meio de sistema informatiza-
do para atender as necessidades que compdem a frota do
Centro Federal de Educagao Tecnoldgica de Minas Gerais,
distribuidas em diversos municipios mineiros, conforme
condigbes, quantidades e exigéncias estabelecidas neste
Edital e seus anexos.

Determinagdes:“1.7. Providéncias: 1.7.1. promover o envio
de ciéncia corretiva e preventiva ao Centro Federal de Edu-
cacao Tecnolégica de Minas Gerais (Cefet-MG), nos termos
do art. 90 da Resolugdo TCU ne 315, de 2020, sobre as falhas
identificadas no aludido Pregdo Eletronico 25/2020 para
serem adotadas as medidas internas cabiveis com vistas a
prevencao dessas falhas detectadas no presente processo e,
especialmente, da auséncia de justificativas para a exigén-
cia de qualificacdo econdmico-financeira para a comprova-
cdo de capital circulante liquido ou capital de giro de, no
minimo, 16,66% do valor estimado das contratagbes sem
a dedicacéo af, contudo, de mao de obra exclusiva, em dis-
sonancia, assim, com a jurisprudéncia firmada pelo TCU a
partir, por exemplo, do Acérdéo 8.982/2020-12 Camara e do
Acérddo 1.214/2013-Plendrio, sem prejuizo de o Cefet-MG
atentar, ainda, para, diante do lancamento do novo certa-
me, evitar a extensao da atual contratagdo ou a emergencial
contratacao dos aludidos servicos;

1.7.2. enviar a copia do presente Acérdao, com a cépia do
parecer da unidade técnica, a ora representante, para cién-
cia, e ao Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Minas
Gerais, para ciéncia e efetivo cumprimento ao item 1.7.1

deste Acérdao!”

Providéncias: A Diretoria-Geral, por meio do Memorando
Eletronico n° 176/2021 - DG/CEFET-MG, de 04/05/2021,
encaminhou o Acérddo de Relacdo 7337/2021 - Segunda
Camara, do Tribunal de Contas da Unido, a Diretoria de Pla-
nejamento e Gestéo, para ciéncia e efetivo cumprimento do
item 1.7.1 do aludido acérdao.
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ANEXO0S Aprovacao do Relatério de Gestdo Pelo Conselho Diretor em 10 de junho de 2022.

Declaragdo de Integridade

Declaramos, para os devidos fins, que o Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Minas i . meo._ T
Qerals (CEFET-MG) reconh.ecﬁe sua resppnsabllldade em assegurar a integridade do relatério i _
integrado, conforme a Decisdo Normativa TCU 187/2020, de 9 de setembro de 2020, a Instru- ‘m'm“m’m&“““m
¢30 Normativa TCU ne 84-2020, de 22 de abril de 2020. CEFET-MG
Para tanto, foi aplicado o pensamento coletivo na preparagéo e na apresentagdo do relatério DELIBERACAO I° 11 /2022 €O (1.36)
. . . N* do Protocolo: 13062.028988/2022-66
integrado, conforme Estrutura Internacional do Relato Integrado, International Integrated Re- Belo Horizonte-MG, 10 de junhe da 2022,
porAng Council (IIRC), por meio da participacao dos diversos setores, na busca pelo(s/a/as):

o . = . L . = ~ Aprova o Relatdeio de Gestdo do Exercicio 2021 do Centro Federol de
foco estratégico e orientagao para o futuro; conectividade da informacdo; relagdes com partes Eraeaplio Teciakdphan de Minas Gerek:
interessadas; materialidade; concisdo; confiabilidade e completude; coeréncia e comparabi-
lidade. O PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETOR DO CENTRO FEDERAL DE EDUCACAD TECNOLOGICA DE MINAS

GERAIS, autarquia de regime especial vinculada ao Ministéno da Educagido, no uso das atribuicBes
(Cabe ressaltar a participacdo das equipes técnicas responsaveis pelo fornecimento de dados legals & regimentals que Ihe s30 conferidas, considerando o que fol deliberado na 505% Reunido do
. ~ L .. ~ . Conselho Diretor, em 7 de junho de 2022,

e informacoes e da alta administracdo, imprescindiveis para a construcao do relato integrado o M
para o exercicio de 2021, o qual esta fundamentado também em valores institucionais, como PECIDE:
ética, respeito, solidariedade, didlogo, participacao, transparéncia, equidade e responsabili- Art. 1° Aprovar o Relatéirio de GestSo do Exercicio 2021 do Centro Federal de EducaBo Tecnoldgica de
dade. Minas Gerais.
Declaramos, entao, que o Relatério de Gestdo de 2021 encontra-se de acordo com a estrutura Art. 29 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagio.

de um relato integrado.
Publique-se e cumpra-se.

A sminade o ety g | 0GIOIT TEAT )
FLAVIO ANTONIO DOS SANTOS
TE

PRESIDEN
@l"iﬂ
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