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14 | Relatério de Gestdo 2020 | CEFET-MG

1- MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

0 ano de 2020 foi de perspectivas e desafios. Seu inicio foi marcado pela expectativa
do processo de Avaliagdo Institucional in loco, conduzido pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), do Ministério da Educagdo
(MEC), que aconteceu no més de fevereiro.

A relevancia desse processo de avaliagdo estava atrelada a expectativa por seu re-
sultado, que haveria de expressar o esforco realizado por toda a Comunidade Aca-
démica, que, em anteriores, utilizou o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
com seus principios, metas e objetivos bem delineados para o Ensino, a Pesquisa, a
Extensdo e a Administracdo como um todo, como forte referéncia para suas politicas
institucionais.

Esse engajamento de toda a comunidade em relacdo ao que estabelecia o PDI re-
sultou na obtencéo do conceito méximo do INEP/MEC na Avaliacdo Institucional,
feito esse alcangado por um pequeno percentual de Instituicdes de Ensino Superior
(IES), colocando, assim, o CEFET-MG em um patamar muito elevado e permitindo
que a Instituicao passasse a mirar em outro nivel de desenvolvimento, tendo como
referéncia instituicdes internacionais congéneres.

Por outro lado, o primeiro desafio materializou-se jé no inicio de 2020, quando se
tornava claro, em especial para a Administracdo Central, que esse almejado novo
patamar de desenvolvimento sé seria possivel com a implementacdo de uma rees-
truturacdo organizacional.

Nesse sentido, ap6s debate intenso com a comunidade académica, foi aprovada
pelo Conselho Diretor, no més de abril, a Resolucdo CD n° 012/2020, que estabele-
ceu importante reestruturagdo organizacional. Tal decisdo buscou valorizar dreas que
vinham se mostrando cada vez mais relevantes e necessarias para a Instituicdo, como
a governanga e desenvolvimento institucional, a tecnologia da informacéo e as poli-
ticas de apoio estudantil, culminando, entdo, na criacdo de trés novas diretorias: Dire-
toria de Governanca e Desenvolvimento Institucional (DGDI), Diretoria de Tecnologia
da Informacao (DTI) e Diretoria de Desenvolvimento Estudantil (DDE), bem como na
extingdo de mais de 150 fungdes gratificadas (inclusive, por forca de decreto presi-
dencial), reduzindo-se os niveis hierarquicos e redefinido as competéncias e atribui-
¢6es dos agentes publicos envolvidos na gestao. Constituir essas Diretorias significou
projetar e almejar o desenvolvimento institucional que se buscava. »

Prof. Flavio Antonio dos Santos

Diretor-Geral do CEFET-MG



Posteriormente, em margo, surgiu o segundo desafio, ainda maior e inesperado,
obrigando o replanejamento do ano de 2020: a emergéncia de satide publica oca-
sionada pelo novo coronavirus (COVID-19), que implicou na suspensdo da quase
totalidade das atividades presenciais e na implementacao do que veio a ser deno-
minado “Ensino Remoto Emergencial (ERE)".

Apesar do enorme desafio posto, o ERE, implementado em agosto de 2020, em
pouco tempo se mostrou uma escolha acertada, sendo aprovado por mais de 70%
da comunidade académica dos trés niveis de ensino — Educagao Profissional Técni-
cade Nivel Médio, Graduagdo e P6s-Graduacao —, em pesquisa interna realizada em
setembro. Esse resultado, por ébvio, foi obtido através de muito comprometimento
e propésito dos estudantes, professores, técnicos administrativos, funciondrios ter-
ceirizados e pais de alunos. Ao longo do processo de implementacdo houve mais
de 17 lives para debater a modalidade de ensino, com mais de 43 mil visualizacoes,
isso sem contar as diversas agbes de capacitacao com os servidores, preparando,
dessa forma, mais de 2.000 professores e técnicos administrativos.

Outro ponto a se destacar, foi o esforco institucional no sentido de prover condi-
¢Oes de acesso as aulas remotas aos alunos bolsistas e de baixa renda, com emprés-
timo de computadores, oferta de bolsas para compra de notebooks e de chips para
acesso a internet banda larga, entre outras iniciativas de incluséo digital.

Por fim, este relatério de gestao do ano atipico de 2020 apresenta muitos outros
indicadores, quantitativos e qualitativos, que expressam o cumprimento com zelo
da funcéo social de uma instituicdo publica, centendria e referéncia educacional no
Brasil, reconhecida, inclusive, pelos parceiros estrangeiros com 0s quais mantém
cooperagao académica. Isso é resultado de uma construcao coletiva e participati-
va, que deve ser louvada e fortalecida, dando a todos, servidores publicos e demais
envolvidos, o merecido crédito.

Desejo que a leitura seja agradavel, ao tempo em que destaco que a nomenclatura
adotada em determinados itens segue determinado padrao pré-estabelecido para
0 servico publico, mas que nem sempre se presta a uma instituicao educacional.
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2 -VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.1 - Identificacao da Unidade Prestadora de Contas

O Centro Federal de Educacao Tecnolégica de Minas Gerais (CEFET-MG), Instituicao Federal de
Ensino Superior, multicampi, inscrita sob o CNPJ ne 17.220.203/0001-96, é uma autarquia de
regime especial, vinculada ao Ministério da Educagdo (MEC), detentor de autonomia adminis-
trativa, cientifica e didatico-pedagdgica, patrimonial, financeira e disciplinar, que tem sua sede
administrativa localizada na Avenda Amazonas, n. 5.253, Bairro Nova Suica, Belo Horizonte,
Minas Gerais. O CEFET-MG possui onze campi, dos quais trés estdo localizados na cidade de
Belo Horizonte (Campus Nova Suica, Gameleira e Nova Gameleira). Com importante atuacao

Figura 1 - Linha do Tempo

Av. Olegario Maciel - BH (2a sede)

Av. Afonso Pena - BH (12 sede)

Escola de
Aprendizes Av. Augusto de Lima ~ Campus Nova Gameleira
Artifices de MG BH (32 sede) BH - Inicio da expanséao
1909 1943 1974

Av. Augusto de Lima - BH (32 sede)

Campus

no Estado, os outros oito campi da Instituicdo estao assim distribuidos nas diferentes regides
de Minas Gerais: Campus Araxa (regido do Alto Paranaiba), Campus Contagem (regiao Metro-
politana de Belo Horizonte), Campus Curvelo (regido Central do Estado), Campus Divindpolis
(regido Oeste de Minas) , Campus Leopoldina (Zona da Mata), Campus Nepomuceno (regido
do Campo das Vertentes), Campus Timéteo (Vale do Rio Doce) e Campus Varginha (regiao Sul/
Sudoeste de Minas).

Campus Nova Suica “BH- (42 sede)

Campus Gameleira Campus Campus
BH Nepomuceno Contagem
2001 2007 2012

O—0—"0—"0—"0—-"0—-"0—-"0—-"0—-"0—0—-0-0

1923 1959 1987
Av. Olegario Maciel Campus Nova Suica Campus
BH (22 sede) Belo Horizonte (42 sede) Leopoldina
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1994 2006 2010
Campus Campus Timéteo / Campus
Divindpolis Campus Varginha Curvelo



Figura 2 - Campi do CEFET-MG

Campus Curvelo Campus Contagem

Rua Santa Rita, 900, Bairro: Santa Rita, Curvelo, MG Alameda das Perdizes, 61 - Cabral, Contagem, MG Av. Amazonas, 5.253, Bairro: Nova Suica, BH, MG
(EP: 35.790-000 - Tel. (38) 3722-5008 (EP: 32146-054 - Tel. (31) 3368-4300 (EP:30.421-169 - Tel. (31) 3319-7010
http://www.curvelo.cefetmg.br/ http://www.contagem.cefetmg.br/ http://www.campus1.cefetmg.br/

Campus Araxa

Av. Amazonas, 807, Bairro: Sdo Geraldo, Araxd, MG
(CEP: 38.180-084 - Tel. (34) 3669-4500

http://www.araxa.cefetma.br/

Av. Amazonas, 7.675, Nova Gameleira, BH, MG
(EP:30.510-000 - Tel. (31) 3319-6723
http://www.campus2.cefetmg.br.

Campus Divindpolis

Rua Alvares de Azevedo, 400, Bela Vista, Divindpolis,
MG - CEP: 35.503-822 - Tel. (37) 3229-1150
http://www.div.cefetmg.br

Campus Gameleira - BH

Av. Amazonas, 5855, Gameleira, Belo Horizonte, MG
(EP:30.421-169 - Tel. (31) 3319-3000
http://www.campus6.cefetma.br/apresentacao

Campus Nepomuceno

Av. Monsenhor Luiz de Gonzaga, 103,

Bairro: Centro, Nepomuceno, MG - CEP: 37.250-000
Tel. (35) 3861-4500
http://www.nepomuceno.cefetma.br

Campus Timoteo

Campus Varginha

Rua Nepomuceno, 229, Jardim Andere, Varginha, MG Rua José Peres, 558, Bairro: Centro, Leopoldina, MG Rua 19 de Novembro, 121, Centro Norte, Timéteo, MG
(EP: 37.026-340 - Tel. (35) 3214-1611 (EP:36.700-000 - Tel. (32) 3449-2300 (EP: 35.180-008 - Tel. (31) 3845-4600
http://www.varginha.cefetmg.br/ http://www.leopoldina.cefetmg.br/ http://www.timoteo.cefetma.br/
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Verticalizacao

O CEFET-MG oferta cursos da Educagéo Profissional Técnica
de Nivel Médio, da Graduacao e da Pés-graduacao, priorita-
riamente na area tecnoldégica, além de estimular seus corpos
docente e discente a realizar pesquisas na area técnico-in-
dustrial e atividades criadoras, por meio de trabalhos e pro-
jetos, estendendo seus beneficios a comunidade mediante
cursos e servicos. Visando a divulgacéo dos resultados des-
ses trabalhos e maior integracdo entre a comunidade inter-
na e externa do CEFET-MG, a Instituicéo realiza, anualmente,
eventos de cardter cientifico e tecnoldgico, dentre os quais
se destacam a Mostra Especifica de Trabalhos e Aplicacdes
(META) e a Semana de Ciéncia e Tecnologia (Semana C&T).

2.2 - Missao

Promover a educacao tecnoldgica publica, de exceléncia,
gratuita e laica, por meio do ensino técnico de nivel médio,
da graduacéo e da pés-graduacdo, da pesquisa e da exten-
sdo, assegurando a formacéo socialmente responsavel de
cidadaos critico-reflexivos e éticos.

2.3-Visao

Ser uma instituicdo referéncia de solidez e exceléncia no
ensino publico — técnico de nivel médio,graduagdo e de
pbés-graduagdo —, na pesquisa e extensao, nNa iNovagao, No
desenvolvimento e na divulgacdo da ciéncia, da tecnologia
e da producdo artfstica, contribuindo para a mudanca social,
a sustentabilidade, a preservacao da cultura e da histéria e 0
respeito as diversidades e diferencas.
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2.4 -Valores Institucionais

a) educacao publica e gratuita;

b) gestao académica democratica e participativa;

) formacao humana, reflexiva, critica e laica;

d) pluralismo de ideias e concep¢des;

e) respeito as liberdades individuais;

f) respeito as diversidades e as diferencas;

g) vedagdo a praticas institucionais de natureza politico-
-partidarias;

h) igualdade de oportunidades educacionais para todos 0s
alunos;

i) convivéncia ética com alunos, servidores e comunidade;

j) valorizacéo e respeito ao servidor;

k) valorizacao da arte e da cultura;

) cooperagdo permanente com instituicbes académicas,
nacionais e internacionais;

m) compromisso com a inovacao e o desenvolvimento tec-

nolégico;

n) compromisso com a preservacao do meio ambiente, o
desenvolvimento e a justica social;

0) compromisso com a insercao social;

p) compromisso com a eficiéncia e a eficicia da gestao pu-
blica.

2.5 - Principais Normas Direcionadoras de sua Atuacao

O Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais
(CEFET-MG), tem sua origem histérica na antiga Escola de
Aprendizes Artifices de Minas Gerais, instituida pelo Decreto
n. 7.566, assinado pelo Presidente Nilo Pecanha, em 23 de
setembro de 1909.Em 1941, como um dos desdobramentos
da publicagcdo da Lei n. 378, de 13 de janeiro de 1937, a Esco-
la de Aprendizes Artifices de Minas Gerais transformou-se no
Liceu Industrial de Minas Gerais. Mais tarde, em 1942, a ins-
tituicdo transformou-se em Escola Industrial de Minas Gerais

gue, N0 Mesmo ano, passou a ser denominada Escola Técni-
ca de Belo Horizonte. Posteriormente, a partir da publicacdo
da Lei n. 3.552, de 16 de fevereiro de 1959, requlamentada
pelo Decreto n. 796, de 27 de agosto de 1969, a Escola Téc-
nica de Belo Horizonte foi transformada em Escola Técnica
Federal de Minas Gerais. Finalmente, em 1978, por meio da
Lei n. 6.545, de 30 de junho de 1978, a Escola Técnica Federal
de Minas Gerais, foi convertida em Centro Federal de Educa-
cdo Tecnoldgica de Minas Gerais.

De acordo com o disposto no art. 2° da Lei n. 6.545/78, de
30 de junho de 1978, na redacao dada pela Lei n. 8.711/93,
de 28 de setembro de 1993, os Centros Federais de Educa-
cao Tecnoldgica, e por conseguinte o CEFET-MG, tém por
finalidade o oferecimento de educacao tecnolégica e por
objetivos :

| - ministrar em grau superior:

a) de graduagdo e pés-graduacao lato sensu e stricto sensu,
visando a formacao de profissionais e especialistas na drea
tecnoldgica;

b) de licenciatura com vistas a formacao de professores es-
pecializados para as disciplinas especificas do ensino téc-
nico e tecnolégico;

II - ministrar cursos técnicos, em nivel de 2° grau, visando
a formacao de técnicos, instrutores e auxiliares de nivel
médio;

Il - ministrar cursos de educacao continuada visando a atu-
alizacéo e ao aperfeicoamento de profissionais na area
tecnolégica;

IV - realizar pesquisas aplicadas na area tecnolégica, estimu-
lando atividades criadoras e estendendo seus beneficios
a comunidade mediante cursos e servicos.



2.6 - Estrutura Organizacional e de Governanga

Figura 3 - Organograma do CEFET-MG

O organograma apresenta de maneira
esquematica a estrutura organizacional do
CEFET-MG, com representagdo das principais
instancias administrativas da instituicao.
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Composicao do Corpo Diretivo

Diretoria-Geral
Prof. Flavio Antonio dos Santos (Diretor-Geral)
Profa. Maria Celeste Monteiro de Souza Costa (Vice-Diretora)

Chefe de Gabinete
Profa. Carla Simone Chamon

Diretoria de Planejamento e Gestao
Prof. Moacir Felizardo de Franca Filho (Diretor)
Leonardo Augusto Generoso (Diretor Adjunto)

Diretoria de Governanca e Desenvolvimento Institucional

Prof. Henrique Elias Borges (Diretor)

Profa. Carolina Riente de Andrade Paula (Diretora Adjunta) - Periodo: De 01/01/2020 a
07/07/2020

Eliane Helena Gongalves Silva (Diretora Adjunta) - Periodo: De 12/08/2020 a 31/12/2020

Diretoria de Educacdo Profissional e Tecnolégica
Prof. Sérgio Roberto Gomide Filho (Diretor)
Prof. Ezequiel de Souza Costa Junior (Diretor Adjunto)

Diretoria de Graduacao
Profa. Danielle Marra de Freitas Silva Azevedo (Diretora)
Profa. Giani David Silva (Diretora Adjunta)

Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduacao
Prof. Conrado de Souza Rodrigues (Diretor)
Profa. Laise Ferraz Correia (Diretora Adjunta)

Diretoria de Extensao e Desenvolvimento Comunitario
Prof. Flavio Luis Cardeal Padua (Diretor)
Prof. Ulisses Cotta Cavalca (Diretor Adjunto)

Diretoria de Tecnologia da Informacao
Prof. Gray Farias Moita (Diretor) - Periodo: De 05/05/2020 a 31/12/2020
Clever de Oliveira Junior (Diretor Adjunto) - Perfodo: De 05/05/2020 a 31/12/2020

Diretoria de Desenvolvimento Estudantil
Profa. Carolina Riente de Andrade Paula (Diretora) - Periodo: De 09/07/2020 a 31/12/2020
Joyce de Oliveira Ribeiro (Diretora Adjunta) - Periodo: De 20/07/2020 a 31/12/2020
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Secretaria de Governanca da Informacao
Prof. Gray Farias Moita (Secretario) - Perfodo: De 01/01/2020 a 04/05/2020

Secretaria de Gestao de Pessoas
Wesley Ruas Silva (Secretdrio)

Secretaria de Registro e Controle Académico
Marina Conceicdo Moreira da Silveira (Secretaria)

Secretaria de Politica Estudantil
Cladudia Lommez de Oliveira (Secretaria) - Periodo: De 01/01/20 a 08/07/2020

Secretaria de Comunicacgao Social
Luiz Eduardo Pacheco (Secretério)

Secretaria de Relag¢des Internacionais
Profa. Maria Cristina Ramos de Carvalho (Secretaria)

O CEFET-MG, em cumprimento ao disposto no Decreto n. 5.224, de 1° de outubro de 2004,
possui em sua estrutura (i) os 6rgdos colegiados, dentre os quais estdo os Conselhos Superio-
res (Conselho Diretor e Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo) e os Conselhos Especializa-
dos (Conselho de Educacéo Profissional e Tecnolégica, Conselho de Graduacao, Conselho de
Pesquisa e Pés-graduacao, Conselho de Extensao e Desenvolvimento Comunitério e Conselho
de Planejamento e Gestao), (i) os 6rgdos executivos (Diretoria-Geral, Diretorias de Unidades
de Ensino e Diretorias Sistémicas) e (i) o érgao de controle (Auditoria Interna).

A administragdo superior do CEFET-MG é realizada pela Direcao-Geral e pelos Conselhos Su-
periores, conforme disposto na Resolugao CD-012/20, de 8 de abril de 2020,que estabelece a
estrutura organizacional regimental da Instituicdo e normatiza a criacao e extin¢ao de unida-
des organizacionais nao regimentais.

2.7 - Modelo de Negdcios

O CEFET-MG, instituicdo centendria que, ao longo de sua histdria, tem reafirmado seu com-
promisso com o cumprimento da fungéo social de promover a educacdo publica, gratuita e
de qualidade, tem logrado éxito ao se consolidar como Instituicao de reconhecida exceléncia
na formagdo académica, como atestado, em 2020, por meio do processo (andlise documen-
tal e avaliacdo in loco) em que obteve seu recredenciamento como Instituicdo de Educacéo
Superior.



Figura 4 - Modelo de Negdcios do CEFET-MG

Parceiros-Chave Atividades-Chave Oferta de Valor Publico Relacionamentos Segmentos de Clientes
« Governo Federal « Ensino: Profissionais formados: «Alunos + Alunado do ensino:
« Governos Estadual e =Técnico de nivel médio =Técnicos « Sociedade =Técnico de nivel
Municipais = Graduacdo = Engenheiros - Orgaos de fomento médio
«(NPQ = Especializacdo = profissionais graduados « Instituiges de C&T = Graduacdo
« CAPES = Mestrado = Especialistas nacionais e internac. = Especializacdo
« FAPEMIG =Doutorado = Mestres - Governos =Mestrado
« Fundacdo CEFETMINAS  ~ « Pesquisa =Doutores « Fundades de apoio =Doutorado
- Empresas e « Extensdo = Professores « Empresas parceiras « Sociedade
Indstrias « Pesquisa bdsica e aplicada desenvolvida - Forneced. (bens/serv.) + Outras ICTs
« Produtos e processos de base « Industrias e empresas
Recursos-Chave tecnoldgica criados . « Profissionais do mercado
« Salas de aulas - Patentes registradas Canais « Professores e
- Laboratrios e oficinas - Convénios realizados com agénciasde ~ «Telefone pesquisadores
- Bibliotecas governo e outras ICT « E-mais setoriais - Empreendedores
- Restaurantes e lanchonetes - Convénios e contratos de cooperacdo - Www.cefetma.br inovadores

«Infraestrutura tecnoldgica técnica com inddstria e empresas - facebook.com/cefetmg

« Infraestrutura fisica « Empresas inovadoras incubadas - twitter.com/cefet_mg
« Docentes e pesquisadores « Projetos de intervencdo sociais e - instagram.com/cefetmg
qualificados culturalrealizados + youtube.com/c/
« Servidores qualificados - Ambiente internacionalizado e de CEFETMGoficial
« Orcamento do governo exceléncia no ensino, pesquisa e +ESIC
federal extensao e-0uv

Fontes de Receitas
« Recursos do Tesouro Nacional (LOA)
= Servigos administrativos
= Servicos de estudos e pesquisas
= Servigos educacionais
« Recursos do TN descentralizados (TEDs)
- Emendas parlamentares
« Recursos préprios arrecadados com:
=Taxas de concursos puiblico
= Restaurantes da Instituicao
=Taxas dos processos seletivos para ingresso de alunos
= Arrendamentos, cessdes de uso e aluguéis de espagos fisicos

Estrutura de Custos

+ 0 orcamento anual contempla trés grandes grupos de despesa:
= Pessoal (ativos e inativos)
= Capital (obras, maquinas e equipamentos)
= Qutros custeios (materiais e servicos de terceiros)
+ Os custos de cada campus sao planejados e apurados conforme:
= Obras, maquinas, equipamentos
= Despesas bdsicas (dqua, Iuz, telefonia)
= Servigos terceirizados (vigilancia, limpeza, portaria)
= Materiais de consumo administrativo e laboratorial
= Reformas e manutengdes

A avaliacdo in loco ocorreu no periodo de 18 a 22 de fevereiro de 2020 por Comisséo desig-
nada pelo INEP/MEC e essa confirmou que o CEFET-MG vem mantendo a qualidade no de-
senvolvimento de suas atividades académicas. No Parecer CNE/CES N. 320/2020, referente a
Andlise Qualitativa de cinco eixos (Planejamento e Avaliacdo Insituticional, Desenvolvimento
Institucional, Politicas Académicas, Politicas de Gestao e Infraestutura),a Comissao relatou suas
observacdes e, dentre outras declaracoes, atestou que o CEFET-MG “desenvolve suas politicas
de ensino, pesquisa, extensao e inovagao tecnoldgica em consonancia com as metas e objeti-
vos propostos em seu PDI"e que “a IES apresentou comprovacao de sustentabilidade financei-
ra com plano de desenvolvimento norteado por metas claras, com gestores qualificados para
a execucdo orcamentaria, com apropriacdo dos resultados da avaliacdo interna, assim como
da avaliagdo institucional” O CEFET-MG obteve o Conceito Institucional (Cl) maximo, ou seja,

igual a 5, e atendeu na integra aos critérios e condicionalidades do padréo decisério, previstos
pela Portaria MEC n° 20, de 21 de dezembro de 2017. Desse modo, o CEFET-MG obteve seu
recredenciamento de Instituicdo de Educagdo Superior (Portaria n. 729, de 2 de setembro de
2020).

Considerando que o processo de avaliacdo do MEC é realizado in loco por equipe técnica
com larga experiéncia em avaliagdo institucional, num trabalho minucioso e bastante amplo,
abarcando todos 0s aspectos da instituicao, inclusive aspectos de gestao, 0 conceito maximo
obtido aponta claramente que o CEFET-MG vem cumprindo sua missdo institucional e entre-
gando resultados de valor a sociedade, conforme previsto em seu planejamento estratégico,
componente integrante do PDI 2016-2020. A Figura 4 representa esquematicamente o mo-
delo de negdcios do CEFET-MG.

2.8 - Cadeia de Valor

Para dar materialidade ao modelo de negdcios proposto e ao planejamento estratégico entdo
estabelecido, o CEFET-MG adotou o0 modelo e a metodologia de gestao por processos. A pri-
meira acao concreta neste sentido foi a aprovacdo da Politica Institucional de Padronizacdo de
Processos e Servicos (c.f, Resolucao CD-019/18, de 28 de marco de 2018).

Esta politica estabelece as diretrizes para a adocao de procedimentos padronizados para a
prestacao de servicos, bem como o fluxo, controle, definicdo de responsabilidades, gestéo,
desenho e modelagem de processos de trabalho na Instituicdo. A padronizacdo dos processos
de trabalhos organizacionais — fluxos de acdes que consubstanciam os servicos ofertados aos
publicos interno e externo da Instituicao — € parte indissocidvel das iniciativas que suportam
a estratégia de Governanga Organizacional. Somando-se as atividades de acompanhamento
e avaliacao, a padronizacdo de trabalho fornece condicdes para um ambiente de gestdo no
qual a realimentacdo da cadeia geradora de um dado servico atua como mecanismo de in-
centivo ao permanente aperfeicoamento das entregas feitas aos seus usuarios. A definicéo
dos macroprocessos para as dreas meio, finalistica (ensino, pesquisa, extenséo e inovacdo)
e de gestdo e sua concepgao em estreita observancia e alinhamento a missao, visao, valores
institucionais e aos objetivos estratégicos da instituicao busca a entrega de um resultado de
valor publico para os alunos, docentes e servidores do CEFET-MG, assim como para a socie-
dade em geral.

Os procedimentos padronizados (oficiais) para os servicos e atividades administrativas do
CEFET-MG, cujo conjunto compde o Catalogo Institucional de Servicos e Padrées (CISP), es-
tao disponiveis para consulta no sitio do MaPA - Manual de Procedimentos Administrativos
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(http://www.mapa.cefetmg.br/), sendo essa de acesso restrito ao dmbito interno do CEFET-MG. pela atribuicdo do conceito méaximo a Instiuicao na avaliagédo do INEP/MEC, que resultou no
recredenciamento como Instituicado de Ensino Superior.

A cadeia de valor, ilustrada na Figura 5, sumariza em alto nivel, a proposta que o CEFET-MG,
em particular nos ultimos trés anos, vem desenvolvendo com sucesso, como comprovado

Figura 5 - Cadeia de Valor do CEFET-MG

CADEIA DE VALOR
111 missAo O\ Visho
Promover a educacao tecnoldgica publica, de exceléncia, gratuita e laica, Estar entre as instituicdes nacionais de referéncia no ensino, pesquisa e extensao,
por meio do ensino técnico de nivel médio, da graduaco e da pés-graduacio, reconhecida por sua solidez, sua exceléncia e seu perfil transformador, por oferecer
da pesquisa e da extensao, assequrando a formacao socialmente responsavel uma formagao humanistica, cientifica e interdisciplinar de qualidade, por fomentar
de cidad3os critico-reflexivos e éticos. uma cultura de inovagdo tecnoldgica e por se manter atenta aos desafios globais

e as necessidades da sociedade.

MACROPROCESSOS GERENCIAIS ’ ORES
VALORE

Governanca da Informacéo % I ‘%@I a) educagao publica e gratuita;

Planejamento e Gestio Pessoal b) gestdo académica democrdtica e participativa;
.{I I Infraestrutura S— Q) forma.géo hum-anz-j, reflexiva, cn’tﬂica e laica;
= d) pluralismo de ideias e concepgoes;
e) respeito as liberdades individuais;
f) respeito as diversidades e as diferencas;
g) vedacao a praticas institucionais de natureza politico-partidarias;
h) igualdade de oportunidades educacionais para todos os alunos;

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

e Pés-Graduacdo ' Extensio e **
Pesquisa Desenvolvimento % A
EPTNM Comunitdrio

Inovacao, Empreendedorismo e Transferéncia de Tecnologia

) convivéncia ética com alunos, servidores e comunidade;
j) valorizagéo e respeito ao servidor;

k) valorizacdo da arte e da cultura;

) cooperagdo permanente com instituicoes académicas, nacionais e internacionais;
MACROPROCESSOS-MEIO m) compromisso com a inovagdo e o desenvolvimento tecnoldgico;

n) compromisso com a preservacao do meio ambiente, o desenvolvimento e a justica social;

Politica Relacoes & & Comunicacdo . . - '
L4 0) compromisso com a inser¢do social;
)

Social

Estudantil Internacionais

p) compromisso com a eficiéncia e a eficacia da gestdo publica.
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2.9 - Politicas e Programas de Governo

Nao se aplicam ao CEFET-MG, conforme o Guia Para Elaboracdo na Forma de Relatério Inte-
grado do TCU - 32 Edicao - 2020.

2.10 - Ambiente Externo

Nos Ultimos anos, em particular desde 2017, a administracao do CEFET-MG vem passando por
dificuldades, em funcéo dos orcamentos decrescentes de custeio e capital. Somando a isso o
contingenciamento que vem sendo sistematicamente praticado, tem-se um impacto direto
no dia a dia da instituicdo, desde o planejamento orcamentério-financeiro, contratacdo de
obras de infraestrutura, até a reposicdo do quadro de pessoal em decorréncia de aposentado-
rias, 0 que tem trazido uma série de desafios a administracao do CEFET-MG.

Ja com relacédo as atividades finalisticas do CEFET-MG, é importante ressaltar que com a apro-
vacao da Lein. 13.415,de 16 de fevereiro de 2017, 0 art. 36 da Lei de Diretrizes e Bases da Edu-
cacao Nacional (LDB), passou a dispor que o curriculo do ensino médio sera composto pela
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e pelos seguintes itinerarios formativos: linguagens
e suas tecnologias; matemdtica e suas tecnologias; ciéncias da natureza e suas tecnologias;
ciéncias humanas e sociais aplicadas; formacdo técnica e profissional. Assim, o CEFET-MG vem
atuando ja desde meados de 2019, de modo a alinhar e adequar os projetos politico-peda-
gogicos de seus 109 cursos técnicos de nivel médio a nova legislacao, por meio da realizagao
de workshops, seminarios, discussdes no ambito dos Colegiados de Cursos e do Conselho de
Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

Ainda no ambito das atividades finalisticas, outra grande demanda que esta a exigir grande
esforco da instituicdo, decorre da publicagéo da Resolugao n° 7 MEC/CNE/CES, de 18 de de-
zembro de 2018, que regulamenta a curricularizacdo das atividades de extensdo, estratégia
prevista no Plano Nacional de Educacdo (PNE). Considerando a necessidade imperiosa de re-
visdo dos projetos pedagdgicos dos 23 cursos superiores da instituicao, de modo a se incluir
em cada um dos cursos 10% da carga-hordria total como atividades de extensao, bem como
face a complexidade da tarefa, os trabalhos também ja foram iniciados em 2019, com a reali-
zacao workshops, eventos, discussdes no ambito dos Colegiados de Cursos e do Conselho de
Graduacdo. Certamente, outro enorme desafio a ser vencido.

Quanto as atividades de governanca, cabe destacar que a partir da publicacdo da Instrugdo
Normativa Ne 24, de 18 de marco de 2020, pela Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de
Desburocratizacdo, Gestao e Governo Digital do Ministério da Economia, o CEFET-MG deve

elaborar seu Plano Estratégico Institucional de forma alinhada ao Plano Plurianual da Unido
para o perfodo de 2020 a 2023 - PPA 2020-2023, instituido pela Lein® 13.971, de 27 de dezem-
bro de 2019, e aos demais instrumentos de planejamento governamental. A elaboracdo deste
planejamento envolve e exige a participacao de toda a comunidade interna, o que é particu-
larmente dificil no contexto de pandemia de Covid-19 que vimos enfrentando. N&o obstante,
a elaboracéo deste planejamento apresentard uma oportunidade singular para a instituicdo
promover uma reflexao ampla de suas competéncias académicas, integracao com a socieda-
de, bem como de processos internos. Foi constituida, por meio da Portaria DIR-328/20, de 18
de maio de 2020, uma Comissdo responsavel pela elaboracdo da proposta de Plano Estratégi-
co Institucional 2021-2025, Portaria DIR-328/20, de 18 de maio de 2020.

Outro desafio que se apresenta a gestao, relaciona-se a publicacdo do Decreto Ne 10.139,
de 28 de novembro de 2019, determina que todos os 6rgaos e entidades da administragao
publica federal direta, autarquica e fundacional, procedam a revisao e consolidacéo dos atos
normativos inferiores a decreto por eles emitidos. Ocorre que o CEFET-MG é uma Instituicao
centenaria, que adota o principio da gestdo colegiada tanto na drea finalistica quanto nas
areas de gestdo. Daf, esta revisdo e consolidagdo esta longe de ser trivial. Para se ter uma ideia
da complexidade, inicialmente, na fase de triagem, foram relacionados quase 15.000 atos
supostamente normativos emitidos em diversas esferas de competéncia. J4 ao final de 2020,
apo6s um intenso trabalho de revisao, restaram em torno de 2700 atos normativos vigentes a
serem revisados e consolidados no ambito do CEFET-MG.

2.11 - Determinacao da Materialidade das Informacoes

Nao se aplica ao CEFET-MG, conforme o Guia Para Elaboracdo do Relatério Integrado do TCU
- 32 Edicdo - 2020.

3 - RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

As primeiras acdes do CEFET-MG, visando atender ao que dispde a Instrucdo Normativa Con-
junta MP/CGU n. 01/2016 e o Decreto n. 9.203/17, acerca da politica de controles internos e
do gerenciamento de riscos tiveram inicio em 2018. Naguele momento, foi instituida a Politica
Institucional de Padronizagdo de Processos e Servicos — aprovada pela Resolugao CD-019/18,
de 28 de marco de 2018.

Esta Politica tem por objetivo estabelecer as diretrizes para a adogao de procedimentos pa-
dronizados para a prestacao de servicos, bem como o fluxo, controle, definicao de responsa-
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bilidades, gestao, desenho e modelagem de processos de trabalho na Instituicdo. A consulta
aos procedimentos padronizados (oficiais) para os servicos e atividades administrativas do
CEFET-MG, pode ser realizada pelo sitio eletronico do MaPA - Manual de Procedimentos Admi-
nistrativos: http://www.mapa.cefetmg.br/, de acesso restrito ao ambito interno da institui¢ao.

Desde entdo, a instituicdo vem avancando na modelagem, transformagdo dos processos para
sistemas informatizados, padronizagdo e treinamento de servidores. Ao final de 2020 a insti-
tuicao ja dispde de centenas de procedimentos padrdo, instrugdes de servico, etc,, estabeleci-
dos, assim como outro tanto em diferentes estagios de desenvolvimento.

O CEFET-MG nao dispde atualmente de uma plataforma, software, para auxiliar na gestéo de
riscos. Nos Ultimos dois anos, a instituicdo desenvolveu esforcos visando adotar o sistema For-
Risco, desenvolvido pela Universidade Federal de Lavras (UFLA). Porém, houve uma decisao
por parte da UFLA de descontinuar o desenvolvimento, manutencdo e suporte a este sistema.
O CEFET-MG optou entao por buscar desenvolver internamente uma metodologia de gestao
de riscos e, a partir dela, um sistema informatizado de apoio.

A metodologia de gestao de riscos do CEFET-MG, ora em construcao, é alinhada as melhores
praticas de gestao de riscos disponiveis na literatura técnica, quais sejam: The Orange Book
Management of Risk — Principles and Concepts, produzido e publicado pelo HM Treasury do
Governo Britanico; e a ISO 31000:2018 — Risk management — Guidelines. produzido e publicado
pela International Organization for Standardization. Ambos sao modelos de gestdo de riscos de
largo uso e facilmente adaptaveis as necessidades e peculiaridades de uma IFES.

3.1- Gestao de Riscos e Controles Internos

A partir dos processos ja mapeados, bem como daqueles em fase final, foi possivel avancar
na gestao de riscos e controles internos. A compreensao da instituicao é que processos ma-
peados, informatizados, documentados e padronizados sdo essenciais para a identificacio e
mitigacao de riscos. Daf, resulta a opgao institucional por primeiro fazer avancar o mapeamen-
to de processos para, posteriormente, avangar na gestao de riscos, ao tempo em que vai se
construindo nossa prépria metodologia de gestao de riscos e controles internos.

Seguindo as recomendacées da Controladoria-Geral da Uniéo, o ponto de partida escolhido foi o
de identificar e tratar os riscos relacionados a: abuso de posicao ou poder em favor de interesses
privados; nepotismo; conflito de interesses; presséo interna ou externa ilegal ou antiética para in-
fluenciar agente publico; solicitagao ou recebimento de vantagem indevida; utilizagdo de recursos
publicos em favor de interesses privados; uso indevido ou manipulagéo de dados e informagoes.
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Nesta linha, foi elaborado o Plano de Integridade do CEFET-MG, aprovado pela Resolu¢do CG-
002/20, de 9 de marco de 2020, que contempla os mecanismos para o tratamento dos riscos
a integridade.

A identificacdo de riscos se deu de maneira ad hoc, baseada no conhecimento dos processos
por parte dos gestores e servidores, a partir da avaliacao das atividades realizadas pela Insti-
tuicdo. Para cada risco foi determinado o grau (baixo, médio, alto) de cada um deles, através
da combinagdo do seu impacto (consequéncias para a organizagao) e da sua probabilidade
de ocorréncia, por meio da Matriz de Risco.

3.2 - Gestao de Riscos no Plano de Negdcios e Gestao

Nao apenas a gestao de riscos e controle, mas toda governangca institucional esta sendo re-
orientada e realinhada com o planejamento estratégico. A Figura 6 esboca em linhas gerais
como, e por meio de quais instrumentos de gestdo, as acdes sao alinhadas aos objetivos estra-
tégicos definidos. Em meados do segundo semestre de 2020 iniciou-se a implantacéo deste
modelo de governanca.

Figura 6 - Mecanismos de Alinhamento Estratégico de Programas e A¢bes

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Deriva de missao, valores institucionais,
analises de cendrios, visdo de futuroe ...
muita discussao e reflexdo

POLITICAS Instrumento de GEl para direcionar,
INSTITUCIONAIS  parametrizar e alinhar a atuagdo da Instituicdo
a objetivos estratégicos especificos

gestao
estratégica

alinhamento dos instrumentos de gestao

PORTFOLIOS Instrumento de QEI para desenvolvimento
da politica especifica
Instrumento efetivo de gestdo para a
< = PROGRAMAS implementacao e desenvolvimento de partes
=5 da poltica
pie
o
28 PLANOS DE Instrumento para a execugao, monitoramento
3 ° ACAO e avaliagdo do programa


http://www.mapa.cefetmg.br/

O ponto a ressaltar aqui é a construcao de politicas institucionais fortemente alinhadas aos
objetivos estratégicos. Tais politicas sdo implementadas por meio de programas, 0s quais s&o
agrupados por afinidade e gerenciados coletivamente como portfélios. Por fim, os programas
sdo desdobrados em projetos e acdes especificas.

E é neste contexto que se encontra em fase final de elaboracdo a Politica de Governanca do
CEFET-MG, na qual se institui o Sistema Interno de Governanga (SIGOV) constituido pelas
unidades organizacionais:

| — Comité de Governanga;

Il - Diretoria de Governanca e Desenvolvimento Institucional;
[l = Auditoria Interna;

IV — Ouvidoria;

V — Corregedoria; e

VI = Procuradoria Federal.

Ademais, nela também se estabelece o portfélio de programas para a gestéo de riscos, con-
trole e integridade.

Assim, em uma avaliacdo critica, ndo obstante o CEFET-MG ainda se encontrar em nivel ba-
sico de maturidade na gestao de riscos, no qual a metodologia de gestéo de riscos, controle
e integridade ainda esta por ser plenamente desenvolvida, é nitido o avango no sentido de
institucionalizar a gestao de riscos e 0s mecanismos de controle.

4 - GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
4.1- Estratégia

Em seu Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2020, o CEFET-MG estabeleceu que os
objetivos estratégicos para o periodo seriam:

- Fortalecer as praticas institucionais, 0s recursos humanos, as solugdes tecnolégicas e a
infraestrutura material e académica, de forma condizente com os principios estabelecidos
no PDI.

- Consolidar a expansao realizada nos Ultimos anos e cuidar continuamente do aprimora-
mento e da ampliacdo da atuagdo institucional, com a definicdo de marcos regulatérios e

avaliacdo continua em todos os niveis e setores.

- Fortalecer a educagdo profissional técnica de nivel médio como uma das bases da verti-
calizacdo institucional.

(CEFET-MG, PDI 2016-2020, vol. ).

De modo a alcancar esses objetivos estratégicos, e consonantes a funcao social e finalida-
des institucionais do CEFET-MG, o PDI foi concebido em torno dos conceitos de programa
(transversais) e metas, desdobrados e detalhados para cada uma das dez 4reas de atuacao da
instituicdo. A Figura 7 apresenta o modelo conceitual explicitando a inter-relagdo e integracao
entre seus principais componentes utilizados no PDI 2016-2020. Modelo este que foi instru-
mentalizado por meio de politicas institucionais, normativos internos, planos e projetos (c .
http.//cefetmg.br/textogeral/instituicao/PDLhtml)

Figura 7 - Modelo Conceitual para o Planejamento Estratégico 2016-2020.

FUNCAO SOCIAL Princinios
E FINALIDADES b Gera?is =3 Metas e Objetivos Gerais
INSTITUCIONAIS

\ }
* Gerais

METAS
1 Ensino

Especificos

Extensao e Desenvolvimento TH3 4587 ¢ i
omunitario ¢

Inovacao, Empreendedorismo
e Transferéncia de Tecnologia

Politica Estudantil

PROGRAMAS

2 Pesquisa

AREAS DE ATUACAO

Princ[pios

por Area —3»  Objetivos Especificos

Relacdes Internacionais
Comunicacao Social
Governanca da Informagdo
Administragao

Avaliacdo Institucional

O 0 N o w»n

—_
o

Fonte: DG.
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Na modelagem destes macroprocessos e seus desdobramentos até o nivel de atividade e
tarefa (conforme prescreve a metodologia adotada), buscou-se obter ganhos substanciais
na melhoria dos servicos prestados a comunidade interna e externa, na gestdo institucional,
bem como ganhos de eficiéncia a partir da modernizacao e informatizacdo dos processos de
trabalho institucionais, de modo consistente com Plano de Desenvolvimento Institucional,
conforme ilustra a Figura 8.

Figura 8 - Gestao por Processos no CEFET-MG

PROJETO MaPA - MANUAL DE PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS

Governanga em Processos e Servicos - contribuindo para a consolidag¢do
sustentdvel da Educacdo publica, gratuita e de qualidade

P: Principio Geral
PE: Principio Especifico PE-09.4
PG: Programa Geral .

PGE: Programa Especifico Melhoria de

Servicos

Estimulo a iniciativa individual de busca da melhoria continua
nos processos de trabalho, no relacionamento interpessoal e no
alcance dos objetivos institucionais

PE.095 Adocéo de postura pessoal e profissional de permanente busca
’ de superacao das expectativas dos usuarios dos servicos [...]

PGE Estimular a eficiéncia e agilidade dos processos de trabalho do
GIN-03.05  CEFET-MG[..]

Democratizagao e transparéncia politico-administrativa da
P-16 gestdo e continua autoavaliagao institucional, com énfase na
qualidade social da atuagdo institucional.

Melhoria em

Desenvolvimento organizacional e gest&o de processos de
Gestao PG-05

trabalho

F

Persisténcia na realizacao dos objetivos tragados, mas com

FEEE predisposicao a mudanga e ao aperfeicoamento continuo

P-05 Valorizagao da inovagao tecnoldgica para o alcance da fungdo
social e dos objetivos institucionais

Modernizacdo
de Sistemas P15
de informacao

Produgdo e utilizacao de solugdes tecnoldgicas para o
aprimoramento do alcance das finalidades e objetivos
institucionais

PG-06 Aprimoramento das tecnologias da informagao e comunicagéo
[.

Integrador f@ﬁ

Integrador SIGAA SIPAC SIGRH

Sistemas Integrados de Gestao
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A quisa de esclarecimento, a Figura 9 mostra como se estrutura a hierarquia de servicos e pa-
drées do CEFET-MG (e seus desdobramentos) com cada uma das dreas de atuacdo do CEFET-MG
(vide Figura 7 — Modelo conceitual para o planejamento estratégico 2016-2020), e com 0s ins-
trumentos normativos internos adotados para fins de governanca e gestdo por processos. Essa
regulamentacao encontra-se disponivel no Sistema Institucional de Padrées do CEFET-MG — um
dos mecanismos previstos na Politica Institucional de Padronizacao de Processos e Servigos.

Figura 9 - Hierarquia de Servicos e Padroées no CEFET-MG

’ Area Macro-Servico Servigo Subservigo Atividade Tarefa
4 Politicas Institucionais (PI)
Area
Macro
. . e Regulamentos (REG)
Hierarquia )
de Servicos e Servigo
Padrées Politicas de Aplicagao (PA)
Subservico
Atividade Procedimento Padrao (PP)
Tarefa Instrugdes de Trabalho (IT)

Instrugdes de Monitoramento (IM) Especificagao Técnica (ET)

Observada a necessidade de revisdo da estrutura organizacional estabelecida pela Resolucdo
(CD-049/12, de 3 de setembro de 2012, para adequagdo a legislacdo vigente, em especial ao
Decreto n. 9.725, de 12 de marco de 2019, e ao Decreto n. 9.739, de 28 de marco de 2019; a
urgéncia quanto a revisao e correcao do cadastro da estrutura organizacional da Instituicao
junto ao Sistema de Informacoes Organizacionais da Administracao Publica Federal (SIORG),
o CEFET-MG tomou as providéncias necessarias e apresentou ao Conselho Diretor uma pro-
posta de estrutura mais moderna, eliminando conflitos de competéncias, reduzindo os niveis
hierdrquicos e alargando a base de comando. O Conselho Diretor, em sua 4762 Reunido, re-
alizada no dia 2 de junho de 2020, aprovou a nova estrutura organizacional regimental do
CEFET-MG e as normas para criagao e extingao de unidades organizacionais nao regimentais,
por meio da Resolucao CD-012/20, de 8 de abril de 2020, que estabelece uma distingao entre
as unidades organizacionais regimentais, que compdem o primeiro nivel da hierarquia do



CEFET-MG e cujas competéncias sdo definidas pelo 6rgéo
maéximo do CEFET-MG, e as demais unidades — ditas ndo
regimentais — que compdem o segundo e terceiro nivel da
hierarquia do CEFET-MG, cujas competéncias sdo definidas
pelo Diretor-Geral do CEFET-MG a partir de desdobramento
e detalhamento das competéncias das unidades hierarqui-
cas superiores.

Desse modo, a Resolucao CD-12/20, de 8 de abril de 2020,
torna mais célere a criacdo e extincdo das unidades orga-
nizacionais compreendidas nos segundo e terceiro niveis
hierdrquicos a adaptacéo, visto que tais procedimentos se-
réo de prerrogativa indelegdvel de autoridade formalmente
designada da respectiva unidade regimental, e, portanto,
nao requererm a aprovacao do érgao colegiado maximo,
viabilizando uma adaptacdo mais rdpida e eficiente da
Instituicdo frente as demandas e mudancas do ambiente
interno ou externo.

4.2 - Apoio da Estrutura de Governanca a Capacidade
do CEFET-MG de Gerar Valor

Visando elevar a governanga institucional ao mesmo pata-
mar de exceléncia que a instituicao apresenta no ensino,
pesquisa e extensao, a Direcao-Geral prop6s e o Conselho
Diretor, érgdo maximo de deliberacdo do CEFET-MG, apro-
vou a criagdo da Diretoria de Governanga e Desenvolvimen-
to Institucional (DGDI), por meio da Resolucao CD-034/19,
de 8 de novembro de 2019, unidade

“[..Jresponsavel por elaborar as politicas e coordenar,
planejar, implementar e avaliar as acdes de governanca
e desenvolvimento estratégico no ambito da Instituicéo,
competindo-lhe, para esse fim, implementar as delibera-
¢oes do Comité de Governanca e dos Orgdos Colegiados
Superiores”.

A DGDI é composta por trés unidades: i) Coordenacao de
Gestdo de Riscos, Controle e Integridade (GRISCI); ii) Coor-
denacdo de Inovacdo em Gestdo, Processos e Servicos (Cl-
GPS) e iii) Coordenacdo de Gestdo Analitica (CGA). A GRIS-
Cl é a unidade responsavel por implementar as politicas e
planos de gestdo de riscos, integridade e controle interno,
bem como por planejar, desenvolver, fomentar, coordenar,
acompanhar, executar e avaliar as a¢des voltadas ao aprimo-
ramento da governanca no ambito do CEFET-MG. A CIGPSI
¢ a unidade responsavel por implementar a politica institu-
cional de padronizacao de processos e servicos, bem como
por planejar, desenvolver, fomentar, coordenar, acompanhar,
executar e avaliar as acdes voltadas a modernizacéo da ges-
tao institucional e a disseminacdo da cultura de gestdo por
processos no CEFET-MG. Por fim, a CGA é a unidade respon-
savel por planejar, desenvolver, fomentar, coordenar, acom-
panhar, executar e avaliar as agdes para o desenvolvimento
de processos de tomada de decisdo no ambito institucional
baseado em métodos analiticos quantitativos.

A estrutura da DGDI indica de forma inequivoca que a gestdo
institucional busca se orientar por uma triade: gestéo de riscos
e controle, gestdo por processos, e tomada de deciséo basea-
da em dados e informagdes. Por fim, cabe destacar que a con-
cepcao de governanca que esta em construcao no CEFET-MG,
assenta-se na concepgdo de um “sistema de governanga ins-
titucional’, que abarca diversas unidades organizacionais que
desempenham um papel especifico e indispensavel para a ge-
racdo e entrega de valor publico por parte do CEFET-MG.

4.2.1- Ouvidoria

Conformidade Legal

As Quvidorias tém por finalidade viabilizar os direitos dos ci-
dadaos de serem ouvidos e terem suas demandas pessoais
e coletivas tratadas adequadamente no ambito do érgao ou

entidade a que pertencem.

Nas instituicbes publicas foram instituidas pela Lei n°
13.460, de 26 de junho de 2017 e regulamentadas pelo
Decreto n° 9.492, de 5 de setembro de 2018, que dispde
sobre participacao, protecdo e defesa dos direitos do usué-
rio dos servigos publicos da administracdo publica federal, e
também institui o Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo
federal. A Portaria CGU n° 50.252, de 15 de dezembro de
2015, implementa o Sistema Informatizado de Ouvidoria
do Poder Executivo Federal, o Fala.BR, facilitando o acesso
rapido e 4gil a populacéo.

As Ouvidorias tém por objetivo atender ao art. 37, § 3° da
Constituicdo Federal, possibilitando aos cidadédos o direito
de participar da administracao publica direta e indireta, es-
pecialmente no que se refere a apresentagdo de reclamagées
relativas a prestacdo dos servicos publicos em geral ou de
denuncias do exercicio negligente ou abusivo de cargo, em-
prego ou funcdo publica.

Principais resultados

Gréfico 1- Demandas Apresentadas em 2020
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Fonte : Ouvidoria
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Com a necessidade do trabalho remoto, ocorrido em margo/2020 imposto pela pandemia cau-
sada pela Covid-19, notou-se drdstica reducdo do registro de manifestacdes, que voltaram a su-
bir, também de forma repentina, quando da implantacéo do ensino remoto emergencial — ERE.

Necessario registrar também um grande quantitativo de demanda sobre o auxilio emergen-
cial, beneficio coordenado pelo Ministério da Cidadania, cadastrado e enderecado equivoca-
damente ao CEFET-MG. Estas foram redirecionadas e arquivadas em nossos registros.

Das manifestacoes recebidas 96%
foram respondidas no prazo e [ ]
4% respondidas fora do prazo estipulado
pelo sistema. Resolutividade: 98 %

Inovagbes e melhorias implementadas

Devido a pandemia e consequente isolamento social as visitas aos campi foram suspensas. No
entanto, a Ouvidoria continuou atuando no auxilio a vérias instancias da institui¢do para a bus-
ca de solucdes para as diversas situacdes apresentadas e principalmente a utilizagdo eficaz de
técnicas para resolucdo de conflitos, além de reforcar as acdes de responsabilidade das chefias.

4.2.2 - Acesso a Informacao

Em atendimento a Lei de Acesso a Informacédo, o CEFET-MG disponibiliza o Servico de Infor-
magdes ao Cidaddo-SIC, que pode ser acessado por meio do endereco eletrénico https://
www.cefetma.br/textoGeral/acessoainformacao/sichtml. A Lei no 12.527/2011, conhecida
como Lei de Acesso a Informacao (LA), requlamenta o direito de qualquer pessoa, fisica ou
juridica, solicitar informacées de érgdos e entidades publicas, sem a necessidade de justificar
0 motivo (opcional). As pessoas podem ter acesso a qualquer informacéo publica produzida
ou custodiada pela Administracdo Publica, tendo esta um prazo de 20 dias para atender a
requisicao, podendo prorroga-lo por mais 10 dias, caso haja justificativa expressa.

Em decorréncia da pandemia e mudancas no FalaBR (antigo e-sic) ocorreu uma baixa no nu-
mero de solicitacdes. O FalaBR é o novo sistema de Acesso a Informacdo do Governo Federal,
nele estao a Ouvidoria e o Sistema de Acesso a Informagdo (antigo e-sic), com isto agora ficou
mais facil o solicitante escolher se quer fazer uma dentincia ou simplesmente uma informacao.
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Grafico 2 - Pedidos de Acesso a Informacéo - 2020 ‘

158 9% o o Total de Perguntas:
80 192 media
jg (2 por solicitante)
20
’ Pedidos de Pedidos Acesso a Solicitantes 96
Acesso a Respondidos Informacéo (80 com apenas
Informagao Concedidos uma solicitagéo)

Fonte: Gabinete do Diretor Geral (GDG).

Grafico 3 - Pedidos de Acesso a Informacgao
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Fonte: Gabinete do Diretor Geral (GDG).

4.2.3 - Avaliagao Institucional

No Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do CEFET-MG, foram delineadas quatro me-
tas prioritarias para a Avaliacdo Institucional do quinquénio 2016-2020, conforme descritas
na figura 10:


https://www.cefetmg.br/textoGeral/acessoainformacao/sic.html
https://www.cefetmg.br/textoGeral/acessoainformacao/sic.html

Figura 10 - Prioridades e Metas da Avaliacao Institucional (Al)
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4 Aprimorar os instrumentos de avaliagdo
no decorrer de 2016-2020

Afericdo do grau de satisfacdo dos usudrios

Para coordenar o processo de autoavaliacdo, o CEFET-MG instituiu a Comissdo Permanente de
Avaliacao (CPA), que é constituida por representantes da sociedade civil organizada e de todos
0s segmentos da comunidade académica, conforme definido no artigo 11 da Lei n. 10.861 de
14 de abril de 2004. O projeto de autoavaliacao é feito de acordo com as dimensodes defini-
das pelo Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior (SINAES), vinculado ao Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP/MEC), considerando-se as
especificidades do CEFET-MG. A avaliacdo dos técnico-administrativos e docentes acontece
de dois em dois anos, a Ultima ocorreu em 2018 e a proxima ocorrera no primeiro semestre de
2021. Os resultados coletados e analisados, apresentam uma visao geral da Institui¢ao, iden-
tificando suas potencialidades e reformulacdes necessérias para melhor atender aos anseios
da comunidade académica. Assim, o resultado da autoavaliagdo é um referencial para a cons-
tante avaliacdo e identificacdo do cumprimento do Plano de Desenvolvimento Institucional
do CEFET-MG e da responsabilidade social da instituicao. Além disso, auxilia na atualizacdo
do planejamento e na implementacao de politicas de gestdo e educacionais. O processo de
autoavaliagdo é elaborado considerando os objetivos, a identidade, a histéria da instituicao e
arealidade em que ela estd inserida, bem como as diretrizes e as dez dimensdes apresentadas

no art. 3°da Lei N° 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avalia-
cao da Educacdo Superior (SINAES). Dessa forma, acredita-se que a autoavaliacdo institucional
cumpre seu papel de orientadora das politicas e das préticas académicas da instituicdo. Para
maiores informacdes acesse 0 endereco eletronico da CPA:

http://.cpa.cefetmg.br/autoavaliacao-institucional/relatorios/

Principais resultados

Devido a pandemia de COVID-19, o ano de 2020 foi um ano atipico para a CPA. Visitas aos
diversos campi da Instituicdo tiveram que ser suspensas, assim como outros trabalhos pre-
senciais. Contudo, o trabalho constante de apreensdo da realidade e avaliacdo do possivel
impacto da pandemia foram mantidos. Dessa forma, os questionarios de autoavaliacao dos
discentes, docentes e dos técnico-administrativos foram reformulados e seréo aplicados ao
final do ano letivo de 2020.

Destaca-se que a CPA teve uma participagdo muito importante no processo de Recredencia-
mento do CEFET-MG, realizado pelo MEC, em fevereiro de 2020. A nota cinco, nota maxima
da escala de avaliacdo do Inep, foi obtida pela Instituicdo. Esta nota representa o incessante
compromisso da Instituicdo com a qualidade e exceléncia de seus processos de gestao e edu-
cacionais e demonstra o impacto e quéo importante € o trabalho de autoavaliacdo realizado
pela CPA durante os Ultimos anos.

O Relatério de Avaliacao emitido pelos avaliadores externos no processo de Recredenciamen-
to do CEFET-MG, em 2020, destacou o avango no Eixo 1 - Planejamento e Avaliacao Institucio-
nal. Os avaliadores mencionaram que a evolugdo institucional, a partir dos processos de Pla-
nejamento e Avaliagdo Institucional foi efetiva, notéria e apropriada pelos gestores, docentes/
colaboradores e discentes. Isso demonstra mais um passo importante na atuacéo da CPA em
conjunto com toda a comunidade académica, sociedade civil, além do alinhamento das acdes
com o Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2020.

Desafios e riscos futuros

Um dos desafios da CPA é manter e ampliar a participagdo da sociedade civil organizada. A
Comisséo ratifica que essa participacdo é fundamental para que a visdo de pessoas externas
a comunidade académica possa contribuir e agregar valor aos processos de autoavaliagdo da
Instituicao.

Um outro desafio da CPA é a consolidagdo de uma cultura de avaliacao interna na Instituicéo.
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Apesar da Comisséo ter atingido, nas Ultimas avaliacdes, a sua meta de elevar a participagdo
escolar nos processos de autoavaliagdo voluntaria em 50% e os avaliadores do MEC terem
ressaltado a apropriacéo e a evolucao no Eixo 1 - Planejamento e Avaliacdo Institucional por
parte da comunidade académica, esta participacao ainda é um desafio para a CPA. Preten-
de-se ampliar ainda mais essa participagao por meio de estratégias de comunicagao junto
a Secretaria de Comunicagdo do CEFET-MG e a comunidade académica. A consolidagdo da
cultura de avaliagdo interna é relevante, pois inclui a liberdade de expresséo dos alunos e
servidores e, a0 mesmo tempo, desenvolve neles o senso critico e de responsabilidade como
cidadéos participativos de uma sociedade democrética, compreendendo a escola um espaco
coletivo para o exercicio da cidadania.

Impactos do trabalho para a comunidade

Os resultados e impactos do trabalho da CPA para a comunidade sdo apresentados e evidencia-
dos em diversos formatos. A apresentacdo a comunidade académica dos resultados dos relaté-
rios de autoavaliacao é realizada por meio de disponibilizacdo do material no site da Comissao
e por palestras nas unidades do CEFET-MG, com a participacdo de coordenadores de cursos
e de alunos. Dessa forma, os impactos séo evidenciados em atas dos colegiados e NDEs dos
cursos de graduacéao, discussdes e em agdes de mobilizacao de melhorias tanto didatico-peda-
gdgicas como na infraestrutura dos campi, por exemplo, como a aquisicdo de ventiladores para
as salas de aula e melhoria das instalacdes sanitarias.

Metas ndo alcancadas

As visitas aos diversos campi da instituicao para ampliar a divulgacdo e a importancia da CPA
nao foram realizadas. Isso ocorreu, por forca maior, com a suspensdo das aulas presenciais em
todas as unidades do CEFET-MG por tempo indeterminado e a realizacdo do trabalho remoto
por seus servidores. Contudo, mesmo de forma remota, 0s membros se mantiveram ativos
com a realizagdo de reunides virtuais discutindo e propondo a¢des para a avaliacao do en-
sino remoto emergencial, a elaboragdo do Relatério de Autoavaliagdo Institucional, a revisao
e elaboracéo dos questionarios de autoavaliacao, e o estabelecimento de estratégias para a
divulgacdo dos processos de avaliagdo.
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4.2.4 - Atividades de Correicdo e llicitos Administrativos

No final de 2014, foi criado no CEFET-MG o Banco de Componentes de Comissées de Processo
Administrativo Disciplinar e Sindicancia (Portaria DIR-1719/14, de 04/12/2014) e foi designa-
do o servidor Fernando Souza Soares como Coordenador de Processos Administrativos Dis-
ciplinares e Sindicancias (Portaria n° 1.740, de 05/12/2014). O referido servidor é responsavel
pelos trabalhos do Sistema de Correi¢do do CEFET-MG e do Sistema CGU/PAD. Em dezembro
de 2018, por meio da Resolucao CD-049/18, de 12 de dezembro de 2018, foi criada a Corre-
gedoria do CEFET-MG, drgao seccional de correcao no ambito do CEFET-MG. Em razdo do
monitoramento dos sistemas informatizados, de investiga¢des de dentincias ou representa-
¢oes, foram detectados indicios de irregularidades que ensejaram, no ano 2020, a instauragéo
de trés Processos Administrativos Disciplinares (PAD) e de um Processo Administrativo de
Responsabilizacao Juridica (PAR).



5 - RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAQ

5.1 - Resultados Alcancados Ante os Objetivos Estratégicos e as Prioridades da Gestao

Tabela 1 - Comparativo Entre as Metas Previstas e os Resultados Alcan¢ados no Exercicio de 2020

Projeto/Atividade PTRES |Especificacdo da Meta UORG l;lleta.s Resultados | Percentual
revistas |Alcancados |Alcancado
Cursos da Fducacao Profissional — Vagas Ofertadas DEPT 2.259 2.153 95,3
Educacéo Profissional — Alunos Matriculados/Unidade DEPT 7.920 7.029 88,8
Cursos da Fducacao Profissional — Alunos Concluintes/ Unidade DEPT 1.371 943 68,8
Total Trabalhos Apresentados Pelos Alunos na META DEPT 45 45 100,0
Total de Alunos que Apresentaram Trabalhos na META DEPT 135 135 100,0
Cursos de Graduagao — Vagas Ofertadas DIRGRAD 844 884 104,7
Cursos de Graduagdo - Alunos Matriculados/Unidade DIRGRAD 6.353 5.987 94,2
Cursos de Graduacdo - Alunos Concluintes/Unidade DIRGRAD 534 398 74,5
Criacdo de Cursos de Pés-Graduacéo — (stricto sensu) Mestrado DPPG 1 1 100,0
Cursos de Pés-Graduagéo — Vagas Ofertadas (stricto sensu ) DPPG 320 192 60,0
Pés-Graduacao - Alunos Matriculados/Unidade (stricto sensu) — Alunos DPPG 850 892 1049
Regulares
| ér:gsgrgltvec; Z Ziﬁifgsg&;gﬁgg;gao Manter programas de fomento a DPPG 6 6 1000
Funcionamento do CEFET-MG 12.363.2031.20RL.0031 [108111 Criacio de Curso de Pés-Graduagao — (lato sensu) DPPG P @3 1500
Cursos de Pés-Graduacdo — Vagas Ofertadas (lato sensu) DPPG 90 90 100,0
Po6s-Graduacdo - Alunos Matriculados (/ato sensu) Unidade DPPG 200 153 76,5
Atgahzagao dos Regimentos Internos dos Programas de Pés-Graduagao DPPG 1 . 1000
stricto sensu
Artigos Publicados em Periédicos - Lattes (Unidade) DPPG 620 (5)818 1319
Artigos Apresentados em Eventos (Unidade) DPPG 650 (6)296 45,5
Programas de Extensao DEDC 10 11 110,0
Projetos de Extensao DEDC 70 (7)119 170,0
Cursos de Extensdo DEDC 47 (8)38 80,9
Eventos de Extenséo DEDC 30 31 1033
Prestacao de Servicos DEDC 55 (9)26 46,4
NUmero de Vagas p/Mobilidade Académica Internacional (Discente) SRI 54 51 944
Numero de Vagas por Mobilidade Académica Internacional (Docente)  |SRI 1 1 100,0
12.363.2031.2994.0031 |108112 |Estudantes Atendidos nos Restaurantes(Unidade) DDE 15.006 14.728 98,1
Assisténcia aos Estudantes 12.363.2031.2994.0031 |108115 |Bolsa Concedida para Alimentacao Escolar. Restaurantes Externos DDE 300 (10)610 2033
12.363.2031.2994.0031 108115 |Bolsa Concedida (Unidade) - Demais Bolsas DDE 2306 2208 95,8
Capacitacoes dos Servidores 12.128.2109.4572.0031 |86671 |Servidor Capacitado (Unidade) SEGEP 220 245 114
Pagamento de Pessoal Ativo "12.363.2109.20TP0031 (86662 |Pessoa Beneficiada/Unidade (média mensal) SEGEP 1.800 1746 97,0
Pagamento de Aposentadorias e Pensdes -Servidores do CEFET-MG ’09.272.0089.0181.0031 (86663 |Pessoa Beneficiada/Unidade (média mensal) SEGEP 900 879 97,7
gses;s;ﬁgzﬁterztedlca e Odontol6gica aos Servidores, Empregados e seus| ;) 31 510990040031 (86669 |Pessoa Beneficiada/Unidade (média mensal) SEGEP 2800|2873 99,4
Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados | '12.365.2109.2010.0031 |86665 |Criancas de 0 a 6 Anos Atendida/Unidade (média mensal) SEGEP 320 335 104,7
Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados 12.331.2109.2011.0031 (86666 |Servidor Beneficiado/Unidade (média mensal) SEGEP 600 565 94,2
Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados 12.306.2109.2012.0031 [86667 |Servidor Beneficiado/Unidade (média mensal) SEGEP 1.600 1.635 102,2
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Legenda: Responsaveis pelas informagoes

Diretoria de Desenvolvimento Estudantil - DDE

Diretoria de Educagao Profissional e Tecnoldgica - DEPT
Diretoria de Extensdo e Desenvolvimento Comunitdrio - DEDC
Diretoria de Graduacdo - DIRGRAD

Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo - DPPG

Secretaria de Gestdo de Pessoas - SEGEP

Secretaria de Relagdes Internacionais - SRI

Observacoes:

Diretoria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica (DEPT)

(1) Em decorréncia da pandemia e das suspensdes das atividades nas mais variadas areas do mundo
do trabalho, realizamos 78,8% da meta prevista. E preciso destacar que esse nimero tenderia a ser
maior, porém, no atual contexto, muitos alunos optaram por continuar estagiando, dada a baixa
perspectiva de contratacdo a curto prazo. Uma outra parte optou por ndo colar grau de forma re-
mota, sob 0 argumento de que esse momento é muito importante em suas trajetorias e, portanto,
o querem fazer tao logo seja possivel ocorrer no formato presencial.

Diretoria de Graduacao

(2) Total de alunos concluintes: O total de 534, refere-se ao nimero esperado de concluintes, tendo
em vista que as colagdes de grau referentes a 2020, ainda estdo ocorrendo ao longo deste primeiro
semestre de 2021.

Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduacao(DPPG)

(3) PGSS — vagas ofertadas (71,6%): entre 16/03/20 e 03/08/20 o calendério académico foi suspenso.
Desta forma, houve redugdo nos processos seletivos (e, portanto, na oferta de vagas).

(4) Criagdo de cursos LS (150%): dado o portfélio de cursos vigentes em 2019, bem como a sua dis-
tribuicao entre os campi do CEFET-MG, esperdvamos que 2 novos projetos fossem elaborados e
submetidos a andlise e aprovacao. Mas, pelo regulamento geral da PGLS, ndo ha restricdo quanto
ao numero de propostas de novos cursos que podem ser apresentadas. E assim, tivemos 3 projetos
aprovados ao longo de 2020.

(5)Artigos publicados (131,9%): A expectativa foi baseada nos indicadores dos anos anteriores. A sus-
pensdo das atividades académicas presenciais devido ao isolamento social, contribuiu para o esforco
dos pesquisadores do CEFET-MG na consolidacéo de resultados das pesquisas e conclusdo de arti-
gos. O processo (mais continuo) de consolida¢do PGSS também contribui para este aumento.

(6)Artigos em eventos (45,5%): Decorrente do cancelamento em massa dos eventos cientificos devido
a pandemia. S6 em parte retomada na forma remota.
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Diretoria de Extensao e Desenvolvimento Comunitario (DEDC)

(7) Realizamos 170% da meta prevista dos projetos de extensao, devido a implementagdo do edital
32/2020, de selegéo publica para projetos de extensdo para enfrentamento da Covid-19, e dos
editais publicados pelo Instituto Federal do Espirito Santo — IFES para selecdo de projetos de exten-
sdo para oficinas 4.0, economia 4.0 e educacdo tecnolégica. Houve uma grande demanda por esses
projetos.

(8) Foi realizado 80,9% dos cursos de extensao previstos, devido ao distanciamento social causado pela
pandemia do Covid-19. O CEFET-MG cancelou as atividades presenciais nas suas instalacoes.

(9) Foi realizado 46,4% da meta prevista, prestacdo de servicos na instituicdo. A reducao foi ocasionada
pelo distanciamento social e desenvolvimento das atividades de forma remota.

Diretoria de Desenvolvimento Estudantil (DDE)

(10) A previsdo de concesséo de bolsa alimentacéo (203,3%) foi feita considerando o inicio do financia-
mento de restaurantes externos nos Campi de Leopoldina e Nepomuceno, o que ocasionaria uma
reducdo no quantitativo das referidas bolsas. Porém, em 2020, o nimero dessas bolsas aumentou
como medida alternativa frente ao fechamento do CEFET-MG e, consequentemente, dos restau-
rantes, como medida de conten¢do da pandemia do novo coronavirus (SarS-Cov-2).

Despesa nao prevista para 2020, em funcdo do COVID.

As despesas com o Ensino Remoto Emergencial (ERE), ndo estavam previstas na LOA de 2020. Foram
concedidas as seguintes bolsas: Bolsa Aquisicdo de Computador/Notebook (733); Bolsa de Aquisicao
de Equipamento Complementar/Manutencao (32); Bolsa Pacote de Dados (2.299 - este é o nimero de
estudantes atendidos em dezembro/2020), Bolsa Pacote de Dados Rural (6); Bolsa Conexao para Area
Rural (1). Total de 3.071 bolsas concedidas para os estudantes do Programa de Incluséo Digital.



Quadro 1 - Resultados dos Indicadores de Gestao do CEFET-MG - Acérdao TCU n.© 2.267/2005

Exercicios
Indicadores Formula de Calculo
2016 2017 2018 2019 2020
Relacdo Candidato/Vaga Nmero de inscribes 11,15 565 8,27 6,77 6,28
NUmero de vagas ofertadas
Relacdo Ingressos/Aluno N,umero de mgressantels x100 19,87 25,00 24,20 2991 22,62
Ntmero de alunos matriculados
Relacao Concluintes/Aluno Numero de conclumte; X100 5,79 15,00 14,71 20,56 11,13
Ntmero de alunos matriculados
Académicos NG d luint 100
Indice de Eficiéncia Académica — Concluintes Umero de conc L,“n esx I 50,45 58,00 57,70 68,75 61,90
Ingressos por periodo equiv.
Indice de Retencao do Fluxo Fscolar Ngmero de alunos ret\d‘os X100 43,29 9,00 8,28 16,06 11,15
NUmero de alunos matriculados
Relacdo de Alunos/Docente em Tempo Integral N,‘ de alunos matnculado‘s 21,80 24,74 15,37 14,86 14,88
Numero de docentes equiv.
Gastos Correntes por Aluno (RS) _Total de gastos correntes 1622510 | 2051620 | 1839408 |29.05164 |22370,99
Ntmero de alunos matriculados
Percentual de Gastos com Pessoal Total de gastos com pgssoal X100 78,38 83,00 78,7 86,50 86,69
o Gastos totais
Administrativos Tould . i~ 100
Percentual de Gastos com outros Custeios otal de gastos com OUUO.S Custeios x 15,81 15,00 16,6 11,86 947
Gastos totais
Percentual de Gastos com Investimentos Total de gastos com |nve§t|mentos X100 4,24 2,00 3,7 1,63 0,84
Gastos totais
Socioeconémico Numero de Alunos Matriculados por Renda per Capita Familiar Ver quadros especificos a seguir
Gestdo de Pessoas indice de Titulagdo do Corpo Docente Od+Ax2+EX3+Mx4+Dx5 4,26 4,34 4,34 4,5 4,5

G+A+E+M+D)

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha ( PNP/SETEC/MEQ).

Mais informacoes, acesse: “http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/"
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5.1.1 - Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM)

No Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do CEFET-MG, foram delineadas seis metas
prioritarias para a EPTNM no quinquénio 2016-2020, conforme descritas na figura 11.

Figura 11 - Prioridades e Metas da Diretoria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
(DEPT)

1 Manter a oferta e aprimorar as matrizes
dos cursos técnicos

Consolidar os féruns de avaliacao e
discursséo coletiva

Promover a permanéncia e a conclusao
com éxito na EPTNM, diminuindo a
evasao e retengao escolar

e Metas

Aprimorar os cursos técnicos do noturno

Aprimorar e atualizar os marcos
regulatérios da EPTNM

Implementar, com a CPA, sistema de
avaliagdo dos cursos técnicos

SN U»nn b~ W N

Principais Resultados

- O Conselho de Educacao Profissional e Tecnoldgica (CEPT), 6rgao colegiado especializado
com competéncia deliberativa e normativa no ambito da Diretoria de Educagéo Profissional e
Tecnoldgica (DEPT) do CEFET-MG, realizou sete reunides ordindrias e cinco reunides extraor-
dindrias no ano de 2021, nas quais foram discutidas e deliberadas politicas que viabilizaram
diversos resultados descritos abaixo, inclusive a implantagdo do Ensino Remoto Emergencial.
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- Oferta de 2.259 (duas mil, duzentas e cinquenta e nove) novas vagas para ingresso em 76 (se-
tenta e seis) cursos da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, sendo desses, 38 cursos
ofertados na forma Integrada ao Ensino Médio, 18 (dezoito), na forma Concomitancia Externa
ao Ensino Médio e 20 cursos na forma Subsequente ao Ensino Médio.

Grafico 4 - Vagas Ofertadas na EPTNM
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Fonte: Editais de Processos Seletivos para os Cursos da EPTNM — COPEVE/CEFET/MG

Grafico 5 - Matriculas EPTNM - 2016 - 2020
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Fonte: Secretaria de Registro e Controle Académico (SRCA).



Gréfico 6 - Diplomagao EPTNM - 2017 - 2020
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Fonte: Diretoria de Educacdo Profissional e Tecnolégica (DEPT)

Cumpre pontuar que, apesar de menores em relagdo ao anterior, tais nimeros séo expres-
sivos, dada a situacdo de excepcionalidade gerada pela calamidade publica decorrente da
pandemia. Tais impactos sdo substanciais, tanto na area académica, quanto nas mais variadas
areas do mundo do trabalho, a ela indissociavelmente vinculados no ambito do projeto de
educacéo profissional e tecnoldgica do CEFET-MG. E preciso destacar, desse modo, as proje-
¢Oes de que o nimero de alunos concluintes tenderia a ser maior, no entanto, no atual con-
texto, muitos discentes optaram por continuar atuando em estagio, dada a baixa perspectiva
de contratacdo a curto prazo. Uma outra parte, optou por ndo colar grau de forma remota,
sob o argumento de que, dada a relevancia do evento em suas trajetorias, preferem realiza-lo
no formato presencial.

Foi concedido apoio a 20 alunos pelo Programa de Auxilio a Participacdo

Discente em Eventos, gerenciado pela DEPT, com um investimento total de

R$5.402,56 com gasto médio por aluno de R$270,13 @

A reducdo significativa de valores em relacao aos anos anteriores deve-se,

também, a série de limitagdes de eventos imposta pela pandemia.

Grafico 7 - NGmeros da META CEFET-MG 2016-2020
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Fonte: Diretoria de Educacdo Profissional e Tecnolégica (DEPT).

Gréfico 8 - Quantidade de Alunos Beneficiados e Valores Executados em Apoio
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- Participacdo de 356 alunos do Programa Institucional de
Iniciacdo Cientffica Junior, gerenciado pela Diretoria de Pes-
quisa e Pds-Graduacdo (DPPG), distribuidos em projetos
orientados por professores do CEFET-MG, introduzindo os
alunos no universo da pesquisa cientifica, ampliando as ex-
periéncias formativas e a integracao entre ensino e pesquisa.

- Premiacoes de alunos dos cursos técnicos de nivel médio
em diversos eventos, com destaque para a Olimpfada Can-
guru de Matematica. Ressalta-se que, no ano de 2020, néo
houve a Olimpfada Brasileira de Matematica — OBMEP:

Gréfico 9 - Quantidade de Premiagdes de Alunos
EPTNM na Olimpiada Canguru de Matematica
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Fonte: Diretoria de Educacdo Profissional e Tecnolégica (DEPT).

- Implementacdo de 30 (trinta) bolsas de monitoria para
as disciplinas de Fisica, Matematica e Quimica, distribuidas
em sete campi do CEFET-MG, com investimento total de RS
35.140,00 (trinta e cinco mil, cento e quarenta reais).
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Inovag¢oes e Melhorias Implementadas

Implantacéo da reestruturacao de trés cursos técnicos nas
formas subsequente e concomitancia externa;

- Implementacao do Ensino Remoto Emergencial(ERE), que
possibilitou a continuidade dos estudos dos alunos da EPT-
NM durante a pandemia;

- Continuidade das bolsas de monitoria para as disciplinas
de Fisica, Matemdtica e Quimica;

« Desenvolvimento de matrizes de referéncia para os pro-
cessos seletivos de acesso da EPTNM e para o processo de
avaliacdo seriada na instituicéo;

- Continuidade do Programa de Aperfeicoamento Docente, por
meio da Escola de Desenvolvimento de Servidores, para oferta
de diversos cursos de aperfeicoamento para docentes e técni-
co-administrativos, aumentando sua capilaridade institucional;
- Aprovagdo de 150 (cento e cinquenta) projetos de ensi-
no, cujos objetivos constituem promover a interagdo entre
docentes e discentes, articular conhecimentos tedricos e
praticos, explorar recursos didaticos e metodologias diver-
sificadas de ensino e aprendizagem, propiciar espaco de
discussao e reflexdo sobre as questdes atuais da sociedade.

Desafios Remanescentes e Proximos Passos

« Manter a oferta, em nivel de exceléncia, da EPTNM;

+ Promover a permanéncia e a conclusdo com éxito na
EPTNM, diminuindo as taxas gerais de evasdo e retencao
discente, nos cursos técnicos integrados, concomitancia
externa e subsequente, fortemente impactadas pelo ERE;

- Desenvolver e consolidar o Sistema de Avaliacdo dos Cur-
sos Técnicos;

« Promover o Seminario da EPTNM, realizando sua quinta
edicao, bem como encontro das areas de conhecimento do
CEFET-MG;

- Estimular a participagdo dos servidores nas oficinas pro-

postas pela Escola de Desenvolvimento de Servidores;

- Promover a 312 META, elevando o nimero de participantes
envolvidos;

- Criar as matrizes de referéncias para avaliacdo dos cursos
técnicos;

« Aumentar o0s acordos de mobilidade internacional para os
alunos dos cursos técnicos, promovendo a internacionali-
zacao da educagdo técnica de nivel médio do CEFET-MG;

- Concluir a revisdo e adequacdo das Normas Académicas
dos Cursos da EPTNM:;

- Manter o auxilio discente, fomentando a participacdo de
alunos em competicdes e eventos técnico-cientificos, es-
portivos e culturais;

-Tornar acessivel os dados e informagdes sobre os cursos da
EPTNM para a comunidade interna e externa ao CEFET-MG;
- Prosseguir na elaboracéo do fluxo de processos relativos
a EPTNM.

Causas/Impedimentos para o Alcance dos Objetivos

« Aprovagdo de normas e procedimentos que demandam
ajustes e adequacdes imediatas nos Projetos de Cursos;

- Falta ou limitacdo de recursos financeiros e de pessoal
qualificado para a realizacao dos eventos programados;

- Ndo adequacao do Sistema Académico (SIGAA) para o
gerenciamento de notas, calculo de indicadores e acompa-
nhamento da vida académica dos alunos dos cursos técni-
cos de nivel médio;

- Falta de atendimento as normas de padronizacdo de docu-
mentos e processos, dificultando o processamento e geren-
ciamento dos mesmos.

As informagdes sobre a Educacdo Profissional Técnica de
Nivel Médio do CEFET-MG estao disponiveis na pagina ele-
tronica da Diretoria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica
(http://www.dept.cefetmg.br/cursos-da-eptnm/)
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5.1.2 - Graduacao

No Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do CE-
FET-MG, foram delineadas (6) seis metas prioritarias para o
ensino de graduacao no quinquénio 2016-2020, conforme
descritas na figura 12.

Figura 12 - Prioridades e Metas da Diretoria de
Graduacao (DIRGRAD).
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I- Introducéao

0 ano de 2020 serd lembrado na histéria da humanidade
pelos desafios impostos pela pandemia de Covid-19 em
todos os paises e setores da sociedade. No CEFET-MG, a sus-
pensao do calenddrio académico ocorreu em 16 de mar¢o
(RESOLUCAO CD-08/20). E importante salientar que mes-
mo no perfodo de suspensédo do calendario académico, as

atividades de pesquisa e de extensdo desenvolvidas pelos
alunos nao foram interrompidas. Ademais, em 12 de maio
de 2020, foi publicado um edital conjunto das Diretorias Es-
pecializadas de Ensino para selecionar propostas de Proje-
tos de Ensino. Os docentes de todos os campi do CEFET-MG
submeteram 162 projetos, sendo 153 projetos aprovados.
Mais de 1.000 alunos dos diferentes niveis de ensino parti-
ciparam desses projetos, e no ambito dos cursos de Gradu-
acdo, essa carga hordria podera ser contabilizada como ou-
tras atividades complementares - OAC (RESOLUCAO CGRAD
28/20, de 19 de agosto de 2020).

A implementacao do Ensino Remoto Emergencial (ERE),
em cardter excepcional e temporario, para todos 0s cursos
do CEFET-MG, foi aprovada em 02 de julho de 2020 (RESO-
LUCAQ CEPE-02/20) e em 03 de agosto foi retomado o ca-
lendério escolar do ano de 2020 (RESOLUCAO CD-017/20).
Neste cenario, as acdes coordenadas pela Diretoria de Gra-
duacdo para viabilizar a implementacao e o acompanha-
mento do ERE nos cursos de Graduacdo foram baseadas
em quatro das metas estabelecidas no Plano de Desenvol-
vimento Institucional (PDI) do CEFET-MG para o quinquénio
2016-2020, a saber: i) consolidacao dos cursos de gradua-
¢cao; ii) aprimoramento das politicas institucionais com foco
nos discentes; iii) discussdo das modalidades de ensino e
aprendizagem; iv) atualizacdo de normas, resolucdes e flu-
xos de gestdo. Salienta-se que o Conselho de Graduacéo e
0 Forum de Coordenadores de Cursos de Graduacédo de-
sempenharam um papel importante no processo de imple-
mentacdo e o acompanhamento do ERE, em especial, nas
discussdes sobre os desafios e as solucdes para 0s processos
de ensino-aprendizagem e na adequacao das normas e re-
solugdes no ambito dos cursos de Graduagao.

I Principais Resultados Alcancados

a) Coordenacao de Desenvolvimento e Acompanha-
mento do Ensino de Graduacao

Em 2020 o numero de alunos matriculados, conforme infor-
macdo extraida do SIGAA, foi de 6.762, um discreto aumen-
to quando se compara o nimero de alunos matriculados
nos cursos de graduagdo no ano de 2019. Dos 23 cursos
de graduagéo ofertados pelo CEFET-MG, quatro ainda en-
contram-se em fase de implantagdo, e portanto, é esperado
um acréscimo no numero de matriculas a cada semestre.
Contudo, o aumento do nimero de alunos matriculados no
ano de 2020 foi menor que o esperado. Esse fato pode ser
atribuido as dificuldades socioeconémicas causadas pela
pandemia de COVID-19 e a nao adesao ao ERE por parte de
alguns alunos.

Grafico 10 - Numero de Alunos Matriculados nos
Cursos de Graduagao
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Fonte: Secretaria de Registro e Controle Académico (SRCA).
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O processo seletivo superior de vagas remanescentes ocor-
reu no primeiro semestre letivo de 2020 e a entrada dos alu-
nos sera feita no segundo semestre letivo que se iniciard em
janeiro de 2021. O processo ocorreu a partir da articulagao
com as coordenacdes de curso e a Comissao Permanente
de Vestibular (COPEVE).

Outras Ac¢oes Realizadas pela Coordenacao Durante o
Ano de 2020:

- nomea¢do de Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs),
Colegiados e Coordenadores de Curso, conforme o mape-
amento de processo feito em parceria com o Manual de
Procedimentos Administrativos (MaPA);

- articulacao junto a Escola de Desenvolvimento de Servido-
res para a capacitacdo dos novos Coordenadores de Curso
que tomarao posse em Fevereiro de 2021;

- discussdes sobre as alteracdes dos Projetos Pedagdgicos
de Curso, especialmente em face das novas Diretrizes Curri-
culares das Engenharias e da Curricularizagao da Extensao;

- continuacdo do processo de revisao de Normas Acadé-
micas da Graduacdo realizado durante o XV Workshop da
Graduacao em 2019;

« acompanhamento e orientacao na tramitacdo de Novos
Projetos Pedagdgicos de Curso: Arquitetura e Urbanismo
(Campus Timéteo), Engenharia Quimica (Campus Contagem)
e Bacharelado em Sistema de Informacéo (Campus Varginha);

- acompanhamento e orientagdo na tramitagdo de propos-
tas de Reestruturacdo de Projetos Pedagdgicos de Curso:
Design de Moda (Campus Divindpolis) e Engenharia de Au-
tomacao Industrial (Campus Araxa);

- acompanhamento e orientacdo na tramitacdo de altera-
¢6es nos planos de ensino de disciplinas obrigatérias e To-
picos Especiais;
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- acompanhamento e orientagdo do processo de filiacdo de
disciplinas aos departamentos.

b) Coordenacao de Avaliacao e Regula¢ao
da Graduagao

Em 2020, ocorreu a Ultima etapa do processo de Recreden-
ciamento Institucional iniciado em 2018, a avaliacdo in loco
do MEC. O CEFET-MG obteve a nota méaxima, cinco. A Coor-
denagdo de Avaliacdo e Regulacao da Diretoria de Gradu-
acao coordenou todo o processo desde o preenchimento
dos formulérios até a realizacdo de um conjunto de acdes
a fim de motivar toda a instituicao a participar do processo.
Foi criada uma comisséo interna responsavel pela organiza-
cao da instituicdo para a visita in loco, com envolvimento de
membros dos mais diversos setores institucionais. Dentre os
preparativos para a avaliacdo institucional, pode-se citar a
criacdo da campanha #soucefetmg, incluindo site préprio
com informagdes sobre a avaliagao institucional (www.ava-
liacao.cefetmg.br) e a publicacdo de uma edicéo do Jornal
Diagrama com informacdes exclusivas sobre o Recredencia-
mento.

Foram avaliadas cinco dimensoes/eixos, trés obtiveram no-
tas entre 4 a 4,83 (Dimensdes 1, 3 e 5), e as outras duas ob-
tiveram nota 5 (Dimensdes 2 e 4) (Gréfico 11). Desta forma,
ficou evidente que as agdes internas tracadas pelo CEFET-
-MG, estdo em consonancia com a missao, objetivos e me-
tas definidos no PDI (2016-2020). Assim como as politicas
de gestdo e ensino adotadas na graduacdo e pés-gradua-
¢do, que valorizam a diversidade, o meio ambiente, as po-
liticas sociais, raciais e de promocao aos direitos humanos,
reforcando assim os valores institucionais descritos no PDI.

Grafico 11 - Conceitos Obtidos no Recredenciamento
Institucional em 2020, por Dimensdes.
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Fonte: Diretoria de Graduacao (DIRGRAD).
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2020 conceito final 5

E importante salientar que o Ultimo recredenciamento do
CEFET-MG ocorreu em 2010, e a instituicdo recebeu o con-
ceito final 4. Desta forma, é possivel observar uma signifi-
cativa melhora no intervalo de 10 anos em todos 0s eixos
analisados. Para maiores informacoes vide Relatério Compa-
rativo: Recredenciamentos Anos 2010 e 2020 (http://www.
dirgrad.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/81/2021/01/
Relatorio_Recredenciamentos_2010_2020_final.pdf).

Em 2019 foi realizada a aplicagdo do Exame Nacional de De-
sempenho dos Estudantes (ENADE) para as engenharias, e
em 2020 publicados os indicadores de curso. Dos 23 cursos
de graduacéo ofertados pelo CEFET-MG, 18 sdo engenha-
rias, e destes, 12 se enquadram nas éreas de aplicacdo das
provas. Trés cursos obtiveram conceito maximo 5 (Engenha-
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ria Civil de Varginha, Engenharia Elétrica de Belo Horizonte
e Engenharia Mecanica de Belo Horizonte), seis cursos obti-
veram conceito 4 e trés obtiveram conceito 3.

Grafico 12 - Percentuais dos Conceitos ENADE -
Engenbharias.
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Fonte: Diretoria de Graduagao (DIRGRAD)

Desta forma, dos 23 cursos de graduacéo ofertados pelo
CEFET-MG, 19 ja foram submetidos a pelo menos um ins-
trumento de avaliacao, seja ENADE ou Avaliacao in loco.
Considerando a ultima avaliacdo dos cursos, 74% possuem
notas 4 ou 5, demonstrando que o trabalho desenvolvido
pela Diretoria estd em plena consonancia com a primeira
meta proposta para o ensino de Graduagao no PDI (2016-
2020): consolidar os cursos de graduagao do CEFET-MG em
nivel de exceléncia. Os demais cursos serao avaliados em
2021 e 2022.

Grafico13 - Percentuais dos Conceitos de Cursos
Obtidos nas Ultimas Avaliacdes
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Fonte: Diretoria de Graduacao (DIRGRAD).

Em 2020, ndo foi realizada a aplicacdo do ENADE pelo INEP
em decorréncia da pandemia causada pela Covid-19, sen-
do 0 exame adiado para 2021. Contudo, a Coordenacao de
Avaliagdo e Regulacao da Graduacao ja iniciou o trabalho de
preparacao junto aos cursos deste ciclo avaliativo - Letras e
Quimica Tecnoldgica.

Outras agdes realizadas pela Coordenacao durante o
ano de 2020:

- acompanhamento do processo de extincdo dos cursos
Tecndlogos em Radiologia e Tecnélogo em Normalizacdo
e Qualidade (Portaria N° 584, de 9 de dezembro de 2020);

- coordenacdo do processo de credenciamento do Ensino
a Distancia (EaD) na instituicdo (Portaria N° 242, de 20 de
julho de 2020);

- acompanhamento e atualizacdo das informacdes dos cur-
sos de Graduacao e Pés-Graduacdo do CEFET-MG na Plata-
forma e-MEC;

- arquivamento e organizacdo de todos os documentos
exarados pelo MEC referente as adequacgdes do Ensino de
Graduacao em decorréncia da pandemia causada por Co-
vid-19.

) Coordenacao de Inovacao e Fomento da Graduacao

A Diretoria de Graduacdo gerencia quatro Programas de Fo-
mento a Graduacdo, a saber: Educacao Tutorial, Monitoria,
Auxilio a Participacao em Eventos e Mobilidade Académica.
Durante o ano de 2020, apenas o Programa de Educacao
Tutorial (PET) néo foi afetado pela suspensao das ativida-
des académicas em decorréncia da pandemia de COVID-19,
sendo suas atividades desenvolvidas regularmente pelos
alunos. Os Programa de Monitoria e de Auxilio a Participa-
cdo em Eventos precisaram ser readequados e funcionaram
de maneira parcial. J& o Programa de Mobilidade Acadé-
mica, tanto entre as unidades do CEFET-MG, quanto para
outras instituicdes do Brasil foi interrompido.

Desde 2018, o Programa de Educacao Tutorial estava sen-
do desenvolvido na instituicao por onze grupos, sendo dez
mantidos com recursos do CEFET-MG e um grupo finan-
ciado pelo MEC/SESu. No ano de 2020 dois novos grupos
foram selecionados (Editais DIRGRAD 37/2020 e 38/2020)
e iniciardo as atividades em 2021. Os novos grupos serao
mantidos com recursos institucionais e estarao sediados
nas unidades de Timéteo e Varginha. Em 2020, o CEFET-MG
fomentou o pagamento de oito bolsistas por grupo PET, to-
talizando 80 bolsas por més e um investimento anual de
R$384.000,00. Esse valor representou um aumento de 5%
no orcamento do Programa em relacao ao ano de 2019
(Grafico 14).
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Gréfico 14 - Grupos PET - Valores Empenhados e Total de Alunos Beneficiados.
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Fonte: Diretoria de Graduacao (DIRGRAD).

Em funcao da suspensdo do calendario académico em 16 de margo, no primeiro semestre de
2020 ndo houve selecdo de monitores para as disciplinas dos cursos de Graduacao. A partir
da implementacdo do Ensino Remoto Emergencial e da retomada das atividades letivas, o
Programa de Monitoria foi adaptado (Resolucdo CGRAD 23/20, de 06 de agosto de 2020)
e 204 monitores foram selecionados para atuar durante o segundo semestre. Desta forma,
durante o ano de 2020, foi investido um total de R$180.565,50 para o custeio do Programa de
Monitoria (Grafico 15).
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Gréfico 15 - Programa de Monitoria - Valores Investidos e Total de Alunos
Beneficiados.
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Fonte: Diretoria de Graduacdo (DIRGRAD).

A pandemia de Covid-19 e o isolamento social imposto como medida protetiva afetaram
enormemente a realizacado de eventos técnico-cientificos e esportivos no Brasil e em todo
0 mundo. Neste cendrio, a maioria dos eventos foram cancelados ou adaptados para que
fossem realizados de forma virtual. Desta forma, o Programa de Auxilio a Participacdo em
Eventos, aprovou durante o ano de 2020 a participacao de apenas 56 discentes em eventos
técnico-cientificos, totalizando um investimento de R$15.449,26 (Gréafico 16).



Gréfico 16 - Programa de Auxilio a Participacdo em Eventos - Valores Investidos e - Realizacdo da abertura do processo de reconhecimento de curso para Engenharia de Com-
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Acesse 0s campi e 0s cursos de graduagdo no sitio eletronico: “http://www.dirgrad.cefetmag.
br/cursos/".

Fonte: Diretoria de Graduagao (DIRGRAD)

Desafios Remanescentes e Proximos Passos

- Acompanhamento do Ensino Remoto Emergencial no ambito dos cursos de Graduacao e
realizacao das adequacbes necessarias nas normas e regulamentos para garantir a qualidade
do processo de ensino-aprendizagem;

- Revisdo dos regulamentos institucionais referentes aos cursos de graduagéo;

- Discussdo e implementacao das diretrizes para a curricularizacao das atividades de Extensao
nos cursos de Graduagao;

- Discussao e implementacao das diretrizes para as adequagdes nos Projetos Pedagdgicos de
Curso (PPCs) das Engenharias, tendo como referéncia as novas Diretrizes Curriculares Nacio-
nais;

- Discussao e implementacao das diretrizes para a oferta de disciplinas na modalidade de
Ensino a Distancia (EaD);

- Infcio do processo de revisao dos PPCs a luz das diretrizes estabelecidas;

- Orientagdo e acompanhamento das coordenagoes dos cursos de Letras e Quimica Tecnold-
gica para o Enade;
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5.1.3 - Pesquisa e Pds-Graduacao

No Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do CEFET-MG, foram delineadas nove metas
prioritarias para a pesquisa e p6s-graduacdo no quinguénio 2016-2020, conforme descritas
na figura 13.

Figura 13 - Prioridades e Metas da Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduac¢ao (DPPG)

Expandir a Pés-Graduacao stricto sensu e
lato sensu

Manter o incentivo a Pesquisa e a
P6s-Graduagao

Aprovar a minuta do regimento geral da
P6s-Graduagao stricto sensu

Agilizar a andlise dos regimentos de
cursos de Pés-Graduacao stricto sensu

[ Prioridades
e Metas

Aprimorar a coleta de dados acerca da
pesquisa e da Pés-Graduacao

Garantir a manutencao da infraestrutura
de laboratérios da Pés-Graduacéo

Manter o apoio financeiro a docentes
e discentes para apresentacao
de trabalhos em eventos

1
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Manter o auxilio financeiro a docentes
9 para tradugdo, revisdo e pagamento

de taxas de publicacdo em periédicos

editados em lingua estrangeira
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Principais Resultados

Ao longo de 2020, as agcdes da DPPG mantiveram-se atreladas as diretrizes do PDI 2016-2020.
Buscou-se dar continuidade ao processo de expansao da pds-graduacao e da pesquisa, bem
como subsidiar melhores condicdes para o seu funcionamento.

Expansao da Pés-Graduacao stricto e lato sensu

Com o fechamento, pela CAPES, do sistema de submissao de novas propostas, em 2020 ndo
foram elaborados novos projetos de curso. Apesar disso, em marco de 2020, foi aprovada a
proposta de Mestrado Profissional em Automacdo e Sistemas, submetida em 2019. Com isso,
implementamos apenas esse novo curso em 2020, o qual iniciara a oferta de vagas a partir
de 2021.

Em 2020, houve o cumprimento integral das metas estabelecidas para a expanséo da p6s-gra-
duacdo stricto sensu e a implantagdo de cursos nos campi do interior. O portfélio de cursos
de pés-graduacao stricto sensu do CEFET-MG passou a contar com 13 cursos de mestrado e 4
cursos de doutorado, com ofertas de vagas nas cidades de Araxd, Belo Horizonte, Divinépolis,
Timoteo e Leopoldina (a partir de 2021).

Quanto ao fluxo de alunos, em 2020 houve 856 alunos regulares matriculados (620 de mes-
trado; e 236 de doutorado); e 441 matriculas de alunos especiais (397 de mestrado; e 44 de
doutorado). O gréfico 17 mostra o histérico do nimero total de alunos na pés-graduacéo
stricto sensu no periodo 2016-2020, enquanto o grafico 18 mostra o fluxo de entrada de novos
alunos regulares e as defesas de teses e dissertacoes.

Gréfico 17 - Numero de Matriculas (Alunos Regulares e Especiais) na P6s-Graduacao
stricto sensu (Mestrado e Doutorado) no Periodo 2016-2020.
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Fonte: Secretaria de Registro e Controle Académico (SRCA).



No Gréfico 17, percebe-se uma reducdo de 35% no numero
total de matriculas do ano de 2020 (alunos regulares e espe-
ciais) em relacdo ao ano de 2019. A entrada de novos alunos
no inicio de 2020 ocorreu nos mesmos moldes dos anos an-
teriores, a partir de processos seletivos realizados ainda sem a
influéncia da pandemia de Covid-19. A suspensao do calen-
dario, em marco de 2020, teve efeitos diferentes no vinculo de
alunos regulares e especiais. Isso porque, enquanto os alunos
regulares tém vinculo permanente com o CEFET-MG para a
realizacao de todo o seu curso (24 meses para mestrado e 48
meses para doutorado), os alunos especiais mantém o vinculo
apenas com os componentes curriculares para os quais foram
selecionados e em que permanecem matriculados durante o
semestre (geralmente uma ou duas disciplinas). Com a reto-
mada do calendério académico em agosto de 2020, parte das
matriculas de alunos especiais foram mantidas (com o inicio
das atividades do ensino remoto emergencial). Além disso,
ndo houve editais de selecdo de novos alunos especiais para
entrada em 2020. Em conjunto, esses dois aspectos represen-
tam a causa da reducdo de alunos matriculados em 2020.

Gréfico 18 - Numero de Alunos Regulares
Ingressantes e de Defesas de Teses e Dissertacoes
no Periodo de 2016-2020.
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Fonte: Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduagéo (DPPG).

O Gréfico 18, que considera apenas os alunos regulares,
mostra uma queda de 24,7% de alunos ingressantes e de
19,8% nas defesas de teses e dissertacdes em 2020, em
comparacao com os dados de 2019. Esses nimeros tam-
bém refletem os efeitos da suspensao do calendario acadé-
mico entre 16 de marco e 03 de agosto de 2020, que se fez
imprescindivel face a emergéncia sanitaria, mas que levou
ao adiamento dos processos seletivos de novos alunos re-
gulares e ao atraso na conclusdo dos trabalhos, com a con-
sequente queda no nimero de defesas em 2020.

A necessidade de isolamento social e a impossibilidade de
realizacao de atividades presenciais também restringiram
a abertura de novas turmas dos cursos de pés-graduagao
lato sensu, o que explica a queda de alunos matriculados
nesse nivel de ensino em 2020. Por outro lado, houve a
apreciacdo e aprovacdo de trés projetos de novos cursos de
especializacdo pelo CPPG. Os projetos, aprovados também
pelo CEPE, poderdo ter turmas implementadas ao longo de
2021, dependendo da adequacao entre as condicoes para
a oferta dos cursos, as condigdes sanitarias e os protocolos
de biosseguranca. O histérico das matriculas nos cursos de
pos-graduacdo lato sensu e a sua distribuicdo pelos campi
do CEFET-MG sdo mostrados no Gréfico 19.

Apesar das restrices impostas pela pandemia, foi possivel
manter, a0 menos parcialmente, a politica de viabilizacao
da oferta de cursos de especializacdo nos campi do interior.
Esse aspecto é relevante na medida em que representa a
oferta de ensino de qualidade para além dos grandes cen-
tros urbanos, a qual podera beneficiar as economias locais.

Grafico 19 - Evolucdo do Numero de Alunos
Matriculados na Pds-Graduacao /ato sensu no Periodo
2016-2020.
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Fonte: Secretaria de Registro e Controle Académico (SRCA).

Aprimoramento da administracdao e regulamentagao
dos programas de pds-graduacao stricto sensu

Além do esforco institucional voltado ao mapeamento de
processos administrativos, cujo objetivo é estabelecer e de-
talhar cada etapa do fluxo de processos entre os diferentes
setores da Instituicao, a DPPG tem buscado sistematizar os
principais fluxos de demandas com as coordenacdes dos
programas de p6s-graduacdo stricto sensu, de forma a con-
ferir maior agilidade e eficiéncia na tramitacao dos proces-
s0s. Processos relacionados aos editais de selecao de alunos
e as demandas pelos programas de fomento estdo entre os
que tém sido conduzidos dessa forma; e permitem atestar
melhorias no fluxo e na operacionalizacdo das demandas.
Essas informagdes encontram-se disponiveis no site: www.
dppg.cefetmg.br.

Com a nova estrutura organizacional do CEFET-MG, aprova-
da pelo Conselho Diretor em 2020, a DPPG passou a contar
com uma Coordenac¢do de Avaliagdo e Regulagdo da Pds-
-Graduacdo stricto sensu, cuja implementacao serd conclu-
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ida no ano de 2021. Essa coordenacao planejard, organizara e implementard acdes visando a
melhoria do funcionamento dos programas de pds-graduacao, envolvendo desde as rotinas
operacionais cotidianas até as estratégias para um melhor desempenho nas avaliagdes reali-
zadas pela CAPES.

Quanto aos aspectos de regulamentacao, de forma a ampliar o arcabougo normativo da pés-
-graduacao do CEFET-MG, incorporando procedimentos que passam a fazer parte da rotina
dos cursos, em 2020 foi aprovada a regulamentacao para as defesas remotas (por webcon-
feréncia). Além disso, dando continuidade a atualizacdo dos regulamentos dos cursos de
mestrado e doutorado, iniciamos em 2020 a analise do novo regulamento do Programa de
Pés-Graduagdo em Engenharia Elétrica, a qual foi concluida em 2021, no dmbito do CPPG. Em
2020, encontrava-se também em analise no CPPG a proposta de alteracdo no regulamento
do Programa de Pés-Graduacao em Engenharia de Minas, cuja conclusao ocorrerd em 2021.

No aspecto de regulamentacao, foram analisados e aprovados pelo CPPG os projetos de trés
novos cursos de pds-graduacao lato sensu: Administracao da Producao e Automagao Indus-
trial; Ciéncia dos Dados; Sistemas Eletroeletronicos e Automacao Industrial.

Os aspectos normativos descritos acima podem ser considerados como rotineiros, sendo par-
te dos processos administrativos da pds-graduacao. Além deles, o ano de 2020 demandou a
elaboracdo de regulamentacéo especifica para o contexto do isolamento social, necessario ao
enfrentamento da crise sanitdria. A implantacdo do ensino remoto emergencial na pés-gra-
duacéo do CEFET-MG demandou a elaboracéo de regulamento especifico, que estabeleceu
as condices para a retomada das atividades académicas. Além desta, foi também elaborado
o protocolo de biosseguranga que tem regulamentado o retorno gradual das atividades pre-
senciais em laboratérios de pesquisa.

Manter e aprimorar os programas de apoio

O CEFET-MG vem consolidando um conjunto de programas de apoio a pesquisa e pés-gradu-
agdo para seus docentes e discentes, financiados com recursos proprios do orcamento. Para
0 ano de 2020, a DPPG buscou manter os programas de fomento sob sua gestdo que, para
os discentes, sdo os sequintes: (i) Programa Institucional de Iniciacao Cientifica e Tecnolégica;
(i) Programa Institucional de Bolsas de Mestrado e Doutorado; e (jii) Programa de Auxilio a
Participacao de Discentes em Eventos. Para os docentes, foram disponibilizados os programas
de apoio: (i) Programa Institucional de Melhoria Qualitativa da Producéo Cientifica— PROMEQ;
(i) Programa Institucional de Auxilio Individual para Apresentacao de Trabalhos em Eventos
Técnico-Cientificos — no Pafs e no Exterior; e (iii) Programa Pesquisador Convidado.
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Na tabela 02 apresentam-se os valores investidos, nos Ultimos 5 anos, nos programas de fo-
mento sob gestdo da DPPG: pesquisa, pés-graduacdo e produgdo cientifica.

Tabela 2 - Valores Investidos nos Programas de Fomento a Pesquisa e a Producao
Cientifica no Periodo de 2016 a 2020 - RS.

2016 2017 2018 2019 2020
Apoio discente 72.940,88 75.077,73 160.725,51 17.380,00 2.810,00
Bolsas IC 216.300,00 264.000,00 258.700,00 831.050,00 265.350,00
Apoio a eventos 297.816,00  |435.603,35 451.452,51 404.338,38 23.629,00
Propesq 3131555
Promeq 37.161,03 19.675,98 46.440,19 63.088,86 175.982,00
Pesquisador convidado 6.500,00 14.651,62 25.246,10 13.500,00
Bolsas M/D 1413.700,00 [1.632.500,00 |1.717.600,00 |1.874.100,00 2.162.400,00
Manutencdo e Insumos Lab. 78.902,73
outros 168.030,28 562.19040  |443.997,69 260.947,76 799.547,96
Total 2.243.763,74  |3.003.699,08 (3.104.162,00 (3.464.405,00  3.508.621,69

Fonte: Diretoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo (DPPG).

Em decorréncia da pandemia, todos os programas que envolvem mobilidade tiveram redu-
cao expressiva. Por um lado, o apoio a participacdo de docentes e discentes em eventos e o
programa pesquisador convidado tiveram demandas significativamente inferiores aos valores
concedidos nos Ultimos anos. Por outro lado, houve aumento significativo pelo programa
PROMEQ, que custeia a traducdo e o pagamento de taxas de publicagdo de artigos em peri-
6dicos editados em lingua estrangeira. Em 2020, a concessdo de bolsas de mestrado e dou-
torado manteve-se como o programa de apoio mais expressivo, tanto em termos de recursos
quanto de abrangéncia, com a concesséo de bolsas a 82 mestrandos e 26 doutorandos, tota-
lizando um investimento de cerca de RS 2 milhdes.

A concessao de bolsas de mestrado e doutorado .
manteve-se, em 2020 comoo programa de apoio mais expressivo, ‘iﬁ
tanto em termos de recursos quanto de abrangéncia, com a concesséo
de bolsas a 82 mestrandos e 26 doutorandos, totalizando

cercade Rs 2 milhoes em investimento.



Em conjunto, os programas de fomento da DPPG contaram com o investimento de
R$3.508.621,69 em 2020 (oriundos do orcamento Institucional). Os valores (em R$) dos in-
vestimentos realizados pelo CEFET-MG, nos anos de 2016 a 2020, podem ser visualizados no
grafico 20.

Grafico 20 - Evolucao do Investimento em Programas de Fomento e a P6s-Graduagao
pelo CEFET-MG no Periodo de 2016-2020.
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Fonte: Diretoria de Pesquisa e Pos-Graduagao (DPPG).

A DPPG tem buscado atualizar as normas que regem os programas de apoio a pesquisa e a pos-
-graduacao. Nesse sentido, em 2020 foi atualizado o edital do Programa Institucional de Melho-
ria Qualitativa da Producéo Cientffica do CEFET-MG — PROMEQ —, pelo qual os docentes podem
solicitar apoio financeiro para pagamento de despesas com traducdo e taxas de publicacdo de
artigos em periédicos cientificos editados em lingua estrangeira (Resolugado CPPG 027/2020).

Ainda, buscando implementar acdes de internacionalizacdo de grande impacto para a pes-
quisa e pds-graduacéo, foi elaborado um programa de apoio com o objetivo de propiciar a
insercdo e a permanéncia de mestrandos e doutorandos junto a grupos de pesquisa em insti-
tuicdes estrangeiras. A minuta do regulamento desse mecanismo de fomento — Regulamento
Geral do Programa Institucional de Bolsas de Mestrado e Doutorado Sanduiche no Exterior
— foi aprovada pelo CPPG em 2020 (Resolugdo CPPG 35/2020). O documento foi submetido a
anlise pelo Conselho Diretor.

Quanto a produgao intelectual de docentes e discentes, o Gréfico 21 ilustra o ndmero de
artigos publicados em periédicos e apresentados em eventos nacionais e internacionais no
periodo de 2016 a 2020 (dados da plataforma Lattes/CNPq). Observa-se que, em 2020, hou-
ve a retomada do crescimento da producéo cientifica em periddicos, que havia se mantido
estavel entre 2018 e 2019. Trata-se de um indicador essencial da evolucao das atividades de
pesquisa e pos-graduagdo no CEFET-MG, uma vez os periédicos constituem-se na principal
forma de divulgacédo da producédo académica mais qualificada. Em 2020, os pesquisadores do
CEFET-MG produziram 810 artigos em periédicos.

Gréfico 21 - Nimero de Artigos em Periédicos e em Eventos, por Docentes e
Discentes no Periodo de 2016-2020.
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Fonte: Plataforma lattes-CAPES/MEC.

Quanto a produgao de artigos em eventos cientfficos, observa-se, no grafico 21, o reflexo do
histérico recente de reducao continua de financiamento (a partir de 2016) a essa modalidade
de apoio por parte das agéncias de fomento (CAPES, CNPg, FAPEMIG). Além disso, processos
de avaliacao de pesquisadores, instituices, projetos de pesquisa e cursos de pds-gradua-
cao tendem a valorizar cada vez menos 0s artigos em congresso frente as publicagdes em
periddicos. Apesar desse processo, 0 aspecto mais decisivo para a reducao do nimero de
artigos apresentados em eventos em 2020 foi a pandemia, que acarretou no cancelamento
ou adiamento de eventos cientificos em todo 0 mundo. Dada a reducao das oportunidades
para a participacdo em eventos, o financiamento concedido pelo CEFET-MG por meio dessa
modalidade de fomento foi de R$23.629,00 (essencialmente aplicado no pagamento de taxas
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de inscricdo em eventos realizados de forma remota), que representa apenas 6% do que foi
investido neste programa em 2019.

O Gréfico 22 mostra a evolucdo do numero de docentes ativos com titulacao em nivel de
doutorado, artigos publicados em periédicos e cursos de mestrado e doutorado no periodo
de 2005 a 2020. Observa-se uma tendéncia ascendente nessas trés séries. Ou seja, com 0s
investimentos em capacitacdo, pesquisa e p6s-graduagdo na Instituicao, verifica-se um cres-
cimento da sua producao intelectual em periédicos. Esses trés aspectos se inter-relacionam e
contribuem para a qualificacéo Institucional.

Grafico 22 - Evolucao do Numero de Docentes com Titulagdo em Nivel de Doutorado,
Artigos Publicados em Periédicos e Cursos de Mestrado e Doutorado no Periodo de
2016 a 2020.
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Fonte: Diretoria de Pesquisa e Pos-Graduagao (DPPG).
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Infraestrutura de laboratérios dos programas de pés-graduacao

O perfil tecnolégico do CEFET-MG faz com que muitas das pesquisas por ele desenvolvidas te-
nham viés de aplicacao e, além disso, sejam decorrentes de métodos experimentais. Por isso,
torna-se essencial a estruturacao de laboratérios de pesquisa que tornem possivel a realizacdo
de pesquisa de alto nivel. Nos dltimos 10 anos, dois grandes programas foram essenciais para
a infraestrutura de pesquisa existente no CEFET-MG: FINEP PROINFRA/CT-Infra e CAPES/Pré
Equipamentos. Entre 2007 e 2012, o CEFET-MG captou mais de oito milhdes por meio desses
programas, os quais foram investidos na aquisicao de equipamentos que se configuram, atu-
almente, como o principal componente de sua infraestrutura de pesquisa.

Em 2020, foram investidos R$80.000,00 para manutencéo e calibragdo de equipamentos e
para aquisicao de insumos. De forma a manter o pleno funcionamento da infraestrutura de
pesquisa, bem como incrementar o uso de equipamentos e organizar a gestao dos labora-
torios, a nova estrutura organizacional do CEFET-MG estabeleceu a Coordenagdo de Gestao
da Infraestrutura de Pesquisa (CGIP), vinculada a DPPG. Essa nova coordenacao, que sera im-
plantada plenamente ao longo do ano de 2021, contribuira decisivamente para a viabilizagao
e operacionalizacao de infraestrutura de pesquisa para os pesquisadores do CEFET-MG; em
especial aqueles que d&o suporte aos programas de pds-graduacao stricto sensu.

Avaliacao dos objetivos alcancados no exercicio de referéncia e do desempenho em
relacdo as metas e justificativas para o resultado obtido

0 ano de 2020 galardoou o processo de expansao da pés-graduacéo do CEFET-MG, sendo
atingidas todas as metas previstas no PDI 2016-2020. Tanto em relagcdo ao nimero de cursos,
14 especializaces, 13 mestrados e 4 doutorados, quanto a sua distribuicdo pelos campus em
Belo Horizonte e no interior do Estado, com oferta de vagas de mestrado em Araxa, Divinépo-
lis, Timoteo e Leopoldina. Em 2019 chegamos a quase 2000 alunos matriculados nos cursos
de mestrado e doutorado e, seguramente, terflamos ultrapassado este patamar nao fossem as
consequéncias da pandemia.

Causas/Impedimentos para o Alcance dos Objetivos

Além da queda no numero de matriculas, a pandemia, que tornou 2020 um ano de grandes
desafios e excepcionalidades, acarretou mudancas profundas nas atividades académicas, de-
mandando grande esforco institucional para a adaptacao e a conducéo das atividades aca-
démicas de forma remota. Embora os reflexos desse processo possam ser identificados em



alguns indicadores, os impactos s6 ndo foram maiores devido a forma como o CEFET-MG vem
implantando e fortalecendo sua p6s-graduacgdo ao longo dos Gltimos 15 anos. Os investimen-
tos através dos programas de apoio, a gestdo dos recursos humanos, financeiros e materiais
e 0 apoio e contato permanente com as coordenacées de curso foram fundamentais para as
adaptacdes implementadas em curto prazo.

Desafios Remanescentes e Proximos Passos

Para atingir a meta do PDI 2016-2020 de aprimorar os processos de selecdo de projetos de
pesquisa, em especial nos de iniciacdo cientifica, prevé-se para 2021 a implementacéo do
modulo pesquisa no Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas (SIGAA). Nos
Ultimos anos, utilizou-se o sistema sinapse. Entretanto, com a implementacdo gradual do
SIGAA na Instituicdo, o qual proporciona um ambiente mais funcional para o recebimento
de inscricdes nos processos seletivos, a meta é expandir o acesso também as atividades de
pesquisa. Além disso, tem-se como meta realizar a migracdo dos cursos de lato sensu para o
SIGAA. Dessa forma, serd concluida a transferéncia das atividades académicas vinculadas a
DPPG para esse sistema.

Concernente ao programa de aprimoramento e consolidagao dos programas de pés-gradu-
acao (PGR 03), estima-se que a minuta da Politica Institucional para a Pés-Graduagao sera
aprovada no CPPG em 2021, a qual dependerd, em parte, das diretrizes da CAPES para o0s
Cursos stricto sensu.

O desafio serd repensar as praticas de pesquisa e pds-graduacao atuais para, entao, definir os
objetivos estratégicos para 0s préximos cinco anos.

Na mesma perspectiva, planeja-se, em 2021, aprovar a minuta do Programa Institucional de
Apoio a Pesquisa e a Pés-Graduacdo do CEFET-MG no ambito do CPPG. Com essa acdo, bus-
car-se-a aprimorar os programas de fomento existentes, tanto no sentido de corrigir imper-
feicdes identificadas, quanto no de introduzir demandas importantes ao avanco da pesquisa
na Instituicao.

5.1.4 - Extensao e Desenvolvimento Comunitario

No Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do CEFET-MG, foram delineadas (6) seis me-
tas prioritarias para a extensdo e desenvolvimento comunitario no quinquénio 2016- 2020,
conforme descritas na figura 14.

O Plano de Desenvolvimento Institucional do CEFET-MG (PDI 2016-020) prevé um conjunto
de metas prioritarias especificas para o desenvolvimento do empreendedorismo, da inovacéo
e da transferéncia de tecnologias a sociedade, cuja gestdo e acompanhamento também séo
realizados pela DEDC. Especificamente, foram definidas (7) sete metas relativas a estas tema-
ticas, as quais sdo apresentadas na figura 15 a sequir:

Figura 14 - Prioridades e Metas da Diretoria de Extensdo e Desenvolvimento
Comunitario

Consolidar na Extensao o cumprimento
dos marcos legais no que tange as relagoes

1 étnico-raciais, assim como a garantia da
acdo afirmativa, da equidade de género e
do respeito a diversidade sexual

2 Consolidar uma agenda cultural para
o CEFET-MG

Ampliar a oferta de atividades de extensao
3 para os discentes, de forma a garantir a

integralizacao curricular da Extensao, em

atendimento as diretrizes do PNE

[ Prioridades
e Metas

Desenvolver tecnologias sociais e assistivas,

4 consolidando parcerias que colaborem
para execucao de projetos inovadores e
sustentdveis

Modernizar as normas gerais de
atividades de Extensao, adequando-as

5 a legislacao vigente, e desburocratizar
0s procedimentos administrativos
inerentes a DEDC

6 Ampliar a participagdo dos campi do
CEFET-MG em atividades de Extensao

Relatério de Gestdo 2020 | CEFET-MG | 47



Figura 15 - Prioridades e Metas Empreendedorismo da Inovacao e da Transferéncia
de Tecnologias

Implementar alteragdes na estrutura da

1 instituicao para atender ao marco legal
de CT&l, Lein. 13.243, de 11 de janeiro de
2016

Expandir para todas as unidades a¢des de
sensibilizacao da protecao intelectual e do
2 empreendedorismo, promovendo a instala-
¢ao de coordenacdes locais de inovagao
tecnol6gica e empreendedorismo

Desenvolver estudos de prospeccao tecno-
3 I6gica na instituicdo de forma a orientar as
acdes de fomento a pesquisa inovadora

Desenvolver estratégias para incrementar
o empreendedorismo no CEFET-MG,

4 consolidando os programas de incubacao
e as empresas juniores, apoiando iniciativas
potenciais nessa drea e realizando
capacitagdo especifica

e Metas

Desenvolver estratégias para incrementar a
transferéncia de tecnologia no CEFET-MG,
5 realizando a prospeccao das demandas de
mercado e divulgando externamente as
tecnologias disponiveis na instituicdo

Expandir as relagdes com o setor

6 empresarial, consolidando parcerias que
colaborem para a execucao de projetos de
inovacgdo e desenvolvimento tecnolégico

Avaliar e classificar os resultados
decorrentes de atividades e projetos de

7 pesquisa, expressas em relatérios anuais,
em atendimento as disposicdes da Lei
n.10.973/2004
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Acesse o sitio eletrénico da Diretoria de Extensdo e Desenvolvimento Comunitario para ver
seus projetos, cursos, prestacao de servicos, eventos e programas: “http://www.dedc.cefetmag.

mu

Principais Resultados

A emergéncia de salde publica de importancia internacional, decorrente do novo Corona-
virus (Covid-19), exigiu a reformulacao de diferentes acdes originalmente planejadas pela
DEDC para 0 ano 2020 e impulsionou, de forma inédita na histéria da Instituicdo, a realizacao
de um vasto conjunto de a¢des de extensdo, inovacao, empreendedorismo e transferéncia de
tecnologia. Assim sendo, deve-se ressaltar que 2020 foi um ano de importantes conquistas,
com o desenvolvimento de a¢oes de extensao de grande impacto social, aproximando o CE-
FET-MG da sociedade e consolidando parcerias que reafirmam o papel estratégico institucio-
nal. Os Graficos 23 a 28 sintetizam os principais resultados gerais alcancados em 2020.

Gréfico 23 - Distribuicao Percentual do Conjunto de A¢des de Extensao em Execucao
em 2020

11 Programas

31 Eventos / 5%
14%

Cursos 38 L

17%
Prestacbes de 26 :

Servicos 110
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53%

Fonte: Diretoria de Extensao e Desenvolvimento Comunitario (DEDC)
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Grafico 24 - Evolu¢ao do Nimero de A¢oes de
Extensao nos Ultimos Cinco Anos.
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Fonte: Diretoria de Extenséo e Desenvolvimento Comunitério (DEDC)

Grafico 25 - Percentuais de Participantes Envolvidos
nas Agoes.

Participantes 13,8%

Externos .
42,5% Servidores

Discentes 26,5%
Voluntérios |

Discentes 17,2%
Bolsistas

Fonte: Diretoria de Extenséo e Desenvolvimento Comunitério (DEDC)

Grafico 26 - Percentuais dos Tipos de Parceiros
Envolvidos nas A¢des de Extensao.

Outros  8,2%

ONGs 12,8%
2

Orgéos Publicos 39,5%

39,5% Empresas

Fonte: Diretoria de Extenséo e Desenvolvimento Comunitério (DEDC)

Gréfico 27 - Distribuicao Percentual das A¢oes de
Extensdo por Area Tematica

Direitos Humanos 3%
e Justica Social

Cultura 5% 2% Trabalho

Meio Ambiente 6% ‘

Comunicacao 6% .
Saide 7% 1

39% Tecnologia e
Producao

Educacdo 32%

Fonte: Diretoria de Extenséo e Desenvolvimento Comunitério (DEDC)

Grafico 28 - Distribuicao Percentual das A¢oes de
Extensao por Campus.

Varginha 8%
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Fonte: Diretoria de Extensao e Desenvolvimento Comunitdrio (DEDC).
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Principais Resultados por Area de Atuacio

A luz do disposto no PDI 2016-2020 e no plano de acoes
elaborado pela DEDC para o cumprimento das metas, pro-
gramas e objetivos especificos estabelecidos pelo CEFE-
T-MG, diversas frentes de trabalho foram conduzidas em
2020 visando-se promover avancos nas areas de atuagdo da
DEDC. As Figuras 16 a 19 sintetizam alguns dos principais
resultados alcancados por drea de atuacao em 2020.
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Figura 16 - Arte e Cultura.

ARTE E CULTURA

/'/':3 24 a 28 de agosto de 2020
22 Mostra &= . i
Blenal 3 apresentacBes artisticas

EXtens&o | e

® 19 horas de transmissio

Organizagiio e Execuglio ao vivo

G B T T 49 trabalhos de extensio

® 664 pessoas inscritas

Aprovagio da Regulamentacio dos
Politica de Arte e Cultura Grupos de Arte e Cultura

Figura 17 - Desenvolvimento Comunitario.

DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO
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Figura 18 - Desenvolvimento de Carreiras.

DESENVOLVIMENTO DE CARREIRAS

Implementacio do
“Centro dos Servigos de Carreiras”
elaborado em parceria com a
KELLEY SCHOOL

OF BUSINESS

ENIANA UNIVERSITY

Credenciamento no Aprovacdo da
Programa de Aprendizagem Politica de Acompanhamento
pelo Ministério da Economia de Egressos

no Conselho de Extensdo

500 ﬁ 4027@

bolsas de estudos em inglés estigios realizados
para alunos de graduagio por alunos da
Investimento: RS 549.000,00 EPTNM e Graduagdo

Figura 19 - Inovacao e Empreendedorismo.

INOVAGCAO E EMPREENDEDORISMO
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para apoio a projetos de inovagio
e iniciativas empreendedoras.

Avaliacao Geral

Em 2020, os resultados obtidos pela DEDC evidenciam
avancos importantes, apesar dos desafios e dificuldades ge-
rados pela pandemia de Covid-19, podendo-se ressaltar os
seguintes resultados principais:

- Implantacdo do Médulo Extenséo do Sistema Integrado
de Gestao de Atividades Académicas (SIGAA), permitindo a
informatizacdo dos processos relativos a tramitagao de pro-
postas de acdes, producao de certificados, relatérios, entre
outros detalhes;

« Reestruturagdo organizacional da DEDC, visando-se: (1)
eliminar eventuais superposicoes e fragmentacdes de
acoes entre diferentes setores da diretoria; (2) aumentar a
eficiéncia desta diretoria na execucdo de suas atribuicoes;
(3) racionalizar niveis hierarquicos; (4) alinhar a DEDC aos
objetivos e metas estabelecidos pelo CEFET-MG em seu Pla-
no de Desenvolvimento Institucional. Por meio desta rees-
truturagdo, a DEDC passou a ser constituida pelas sequintes
coordenacées: (1) Coordenacéo de Arte e Cultura; (2) Coor-
denacéo de Desenvolvimento Comunitario; (3) Coordena-
céo de Desenvolvimento de Carreiras e (4) Coordenacdo de
Inovagao e Empreendedorismo;

- Publicacdo de quatro editais de fomento a a¢des de ex-
tensao em 2020 (Editais 18, 19, 20 e 21), que resultaram no
investimento de RS 752.000,00 a 92 acdes (8 programas, 33
projetos, 22 cursos e 29 eventos), tendo sido concedidas
110 cotas de bolsas de extensao;

- Publicacéo de um edital de fomento a projetos de exten-
sdo visando o enfrentamento a Covid-19 (Edital 32), que
resultou no investimento de RS 604.000,00 a 38 projetos,
tendo sido concedidas 87 cotas de bolsas de extensao;

- Publicacdo de quatro editais de fomento a acdes de ex-
tensdo em 2021 (Editais 66, 67, 68 e 69), que contemplam
o investimento total de RS 752.000,00, tendo sido recebidas



74 propostas de acdes para avaliacdo, sendo 12 propostas
de programas, 41 propostas de projetos, 10 propostas de
cursos e 12 propostas de eventos;

- Publicacdo de um edital de fomento a equipes de compe-
ticio em 2021 (Edital 60), que contempla o investimento de
RS 568.000,00, tendo sido selecionadas 10 equipes e conce-
didas 58 cotas de bolsas de extensao;

- Publicacdo de um edital de fomento a programa de ex-
tensdo para apoio a implementacdo de Oficinas 4.0 (Edital
39), que resultou na aprovacao da proposta institucional no
ambito do Edital IFES No 02/2020, de 8 de junho de 2020.
A referida proposta foi contemplada com o valor de RS
216.000,00, que serd investido em 4 projetos de extensao a
serem realizados junto a 7 parceiros institucionais;

- Publicacdo de um edital de fomento a projetos de exten-
sdo de apoio ao empreendedorismo inovador com foco na
Economia 4.0 (Edital 40), que resultou na aprovagao da pro-
posta institucional no dambito do Edital IFES No 05/2020, de
30 de junho de 2020. A referida proposta foi contemplada
com o valor de R$ 592.637,33, que sera investido em 3 pro-
jetos de extensao;

- Publicacdo de um edital de fomento a projetos de exten-
80 para apoio a iniciagdo tecnoldgica com foco na Econo-
mia 4.0 (Edital 41), que resultou na aprovagao da proposta
institucional no ambito do Edital IFES No 03/2020, de 10 de
junho de 2020. A referida proposta foi contemplada com o
valor de RS 123.063,67, que serd investido em um projeto a
ser realizado junto a Superintendéncia Regional de Ensino
de Leopoldina;

- Publicacdo de um edital de fomento ao desenvolvimento
de carreiras por meio da capacitacao em lingua inglesa de
estudantes em 2021 (Edital 96), que contempla o investi-
mento de RS 219.600,00, tendo sido selecionadas 200 estu-
dantes de graduacao;

- Elaboracdo e aprovacdo de proposta institucional sub-
metida ao Edital SETEC-MEC 35/2020, de 20 de maio de
2020, para implantacéo de 4 espacos maker no CEFET-MG,
especificamente, nos campi Gameleira, Divindpolis, Vargi-
nha e Leopoldina, perfazendo um investimento total de R$
406.700,00;

- Aumento de cerca de 129% no nimero de agdes de exten-
sdo realizadas junto a sociedade (225 agdes), em relacao a
2019;

- Aumento de cerca de 94% no ndmero de extensionistas
(1.645 pessoas), em relacdo a 2019;

- Acbes de extensdo envolveram 86 parceiros, dos quais
39,5% sdo empresas (publicas e privadas), 39,5% sdo 6rgdos
publicos (érgaos dos governos municipal, estadual e fede-
ral, entre outros) e 12,8% sao organizagdes nao-governa-
mentais (ONGs);

« Recursos financeiros arrecadados (receita institucional)
em acbes de extensdo: R$4.144.359,47, especificamente, (1)
R$1.296.029,78 por meio de 3 Termos de Execucdo Descen-
tralizada (TEDs) para realizacdo de projetos junto a 6rgaos
governamentais; (2) R$1.940.545,38 por meio de 7 projetos
de PD&I junto a empresas privadas; (3) R$243.317,73 por
meio da oferta de 7 cursos de p6s-graduacao lato sensu e (4)
R$664.466,58 por meio da prestacao de servicos junto a pre-
feitura do municipio Campo Belo e a Fundacao CEFETMINAS;

+ Realizagdo da 2a Mostra Bienal de Extensé&o no formato vir-
tual, no periodo de 24 a 28 de agosto de 2020, totalizando
19 horas de transmissdo ao vivo e envolvendo a apresenta-
cdo de 49 trabalhos de extensdo, 5 palestras, 3 apresenta-
¢Oes artisticas e 664 pessoas inscritas (para mais detalhes,
acessar o canal da DEDC no Youtube: (http://youtube.com/
channel/UCf7yfDgA-XFkj3a07dFrOw);

- Reposicionamento da Nascente Incubadora, visando-se
focar sua atuacao no apoio a negdcios de impacto social

e/ou ambiental de base tecnolégica, tendo como referén-
cia a Metodologia Cerne e o plano de acdo elaborado pela
equipe da Coordenacdo de Inovacgdo e Empreendedorismo,
premiado durante a realizagdo da 4a Edi¢do do Programa
de Capacitagdo em Aceleragao e Incubagao de Negdcios de
Impacto. Por meio deste trabalho, que tem recebido apoio
financeiro da FAPEMIG, foi aprovado um novo modelo de
edital para processo seletivo de propostas de novos em-
preendimentos e revistos 0s instrumentos juridicos a serem
formalizados junto as empresas a serem incubadas;

« 4 (quatro) depositos de pedidos de patente e 13 (treze)
pedidos de registros de software;

- Projeto e implantacao preliminar do espaco Oficina de
Ideias no Campus Gameleira, o qual visa abrigar debates,
palestras, maratonas, mentorias, cursos, entre outras ati-
vidades, que apoiem a inovagdo e iniciativas empreende-
doras de membros das comunidades interna e externa ao
CEFET-MG;

- Finalizacdo do projeto de implantacao do “Centro de Ser-
vicos de Carreiras” do CEFET-MG, em parceria com a Kelley
School of Business da Universidade de Indiana nos Estados
Unidos, com vistas a orientar os estudantes quanto as suas
formagoes, carreiras e trabalhabilidade;

- Contratacao da Plataforma de Carreiras e Empregabilidade
da Simplicity Corporate (referéncia mundial em solucao de
empregabilidade para careers services);

- Credenciamento no Cadastro Nacional de Aprendizagem
Profissional (CNAP) do Ministério da Economia possibilitan-
do que empresas admitam alunos do CEFET-MG no cumpri-
mento de suas cotas obrigatorias de aprendizes;

- Aprovacéo da Politica de Arte e Cultura, por meio da Reso-
lucdo CD-40/20, de 17 de dezembro de 2020;

- Regulamentacdo dos Grupos de Arte e Cultura, por meio
da Portaria DEDC No 234/20, de 21 de dezembro de 2020;
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- Aprovacao da minuta de Regulamento das Equipes de
Competicdo, por meio da Resolugdo CEX-386/20, de 19 de
junho de 2020;

- Aprovacao do Regimento Interno da Nascente Incubadora
de Negdcios de Impacto de Base Tecnoldgica, por meio da
Resolucao CEX-391/20, de 29 de setembro de 2020;

« Aprovacao da minuta de Politica de Acompanhamento de
Egressos, por meio da Resolugdo CEX-396/20, de 19 de ou-
tubro de 2020;

- Aprovagao do Regulamento Geral para concessao de bol-
sas de ensino, pesquisa, extensao, desenvolvimento institu-
cional e estimulo a inovagdo pelo CEFET-MG e por Funda-
cao de Apoio, por meio da Resolugdo CD-15/20, de 30 de
junho de 2020;

- Apoio a Diretoria de Graduagdo na reestruturacao do Re-
gulamento Geral de Estagios dos cursos de Graduacao;

- Andlise dos dados de egressos do CEFET-MG na Relacéo
Anual de Informacdes Sociais (RAIS), com a elaboracéo de
relatérios para a construcao do Painel de Egressos do CEFET-
MG a partir de tecnologias de Business Intelligence;

- Elaboracdo dos procedimentos padrdes referentes a (i)
protecdo intelectual (PP-107), (ii) transferéncia de tecnolo-
gia (PP-112) e (iii) tratamento de demandas de inventores
independentes (PP-111);

- Elaboracao preliminar de procedimento padréo para anali-
se e aprovacao de propostas de acoes de extensédo (PP-115).

Tendo em vista os resultados descritos neste relatério, po-
de-se identificar um amplo esforco com o objetivo de ins-
titucionalizar a dimensdo Extensdo na vida académica do
CEFET-MG. Diversas pessoas, empresas, 6rgaos publicos e
organizacgoes sociais foram beneficiadas, incluindo-se os
préprios estudantes, professores, técnico-administrativos
da Instituicao.
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Programas de Estagio

A partir de 2020, com a reestruturagao organizacional,
aprovada pelo Conselho Diretor por meio da Resolucéo CD-
12/2020, a gestao dos programas de estagio passou a ser
realizada pela Coordenacédo de Desenvolvimento de Carrei-
ras, que é subordinada administrativamente a Diretoria de
Extensao e Desenvolvimento Comunitario.

Programas de Estdgio sao organizados com o intuito de
estimular o aprendizado de competéncias proprias da ati-
vidade profissional e a contextualizacdo curricular, propor-
cionando a integracdo do educando para a vida cidada e
para o trabalho.

Atualmente, a legislagdo vigente, prevé que o Estagio pode-
ré ser obrigatério ou ndo obrigatério, sendo uma atividade
criada com o objetivo de possibilitar a articulacdo entre te-
oria e pratica e possibilitar o contato do estudante com o
mundo do trabalho.

Compreendendo a importancia dessa articulagdo pratica e
também que o entendimento institucional de que forma-
cao humana integral e a insercdo social do sujeito cidadéo
nao podem prescindir da sua preparacao para insercdo no
mundo do trabalho, o CEFET-MG empreende diversos es-
forcos e iniciativas para viabilizar as préaticas de estagio no
ambito dos seus cursos.

Foram celebrados neste ano, 274 novas parcerias de esta-
gio, através de acordos de cooperagao, e renovadas outras
359 que venceram ao longo de 2020, totalizando um rol de
5.237 instituicOes parceiras credenciadas para receber alu-
nos do CEFET-MG como estagidrios (ver Gréafico 29).

Gréfico 29 - Evolucdo do Total de Instituicoes Aptas e
Credenciadas a Receber Alunos do CEFET-MG como
Estagiarios ao Longo dos Ultimos Trés Anos.
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Fonte: Coordenagéo de Desenvolvimento de Carreiras (CDC).

Nota-se, portanto, que entre o comparativo de 2020 e 0 ano
anterior houve um aumento de 5,52%. Como consequéncia
direta do aumento de parcerias credenciadas na oferta de
Estagios tem-se ainda um resultado significativo nas opor-
tunidades direcionadas aos alunos e egressos e na formali-
zacao e realizacdo de estdgios pelos estudantes da EPTNM
e Graduacao.

Em relacdo as oportunidades, de acordo com dados do
Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas
(SIGAA), em 2020, houve a divulgagao de 4.556 vagas para
alunos e egressos, sendo 2.415 vagas de estagio e 2.141 va-
gas de emprego e Trainee.

Ainda de acordo com o SIGAA, em 2020, foram realizados
4.027 estagios pelos alunos dos diversos niveis de ensino.

Tal resultado se comparado com os dados de 2019, repre-
senta uma queda de 7,02% distribuido pelos diversos cur-
sos da Instituicao. Apesar da reducao, é preciso destacar que
este indicador € positivo e supera as expectativas institucio-



nais no contexto social do ano de 2020, com uma pandemia que impactou na desaceleracao
da industria, que é uma das principais parcerias do CEFET-MG, e também onde os indices de
desemprego nacionais atingiram marcas superiores a 14% e o Produto Interno Bruto (PIB) teve
reducao projetada em 4,5% pela autoridade monetaria.

Monitoramento de Metas Nao Alcancadas

O monitoramento das metas estipuladas para a extenséo, no ambito do PDI 2016-2020, se
realiza por meio de indicadores, relatérios operacionais e financeiros regulares, que permitem
avaliar a qualidade dos trabalhos que vém sendo realizados. Em linhas gerais, os indicadores
mencionados podem ser divididos em trés grupos:

- Indicadores estratégicos: apontam o caminho que se espera que o CEFET-MG siga na drea da
extensao. Estes indicadores remetem a metas a serem atingidas a longo prazo;

- Indicadores téticos: estao relacionados as acoes de cada setor da DEDC. Compdem um plano
de agdo que se efetiva em médio prazo;

- Indicadores operacionais: sao indicadores de curto prazo que se vinculam diretamente com
o dia a dia dos processos da DEDC.

Consideracgées Finais

Os dados apresentados e analisados neste Relatério de Gestéo, referentes ao ano base 2020,
demonstram a relevancia do papel desempenhado pelo CEFET-MG no ambito da Extensao,
nos cendrios local, regional e nacional.

A partir da analise rigorosa das acdes de extensdo conduzidas, fica comprovado o empenho
do CEFET-MG visando a difusdo, socializacdo e democratizacdo do conhecimento produzido
pelo seu corpo social e, assim, viabilizar as condi¢bes necessérias para que a Instituicdo possa
concretizar suas metas e objetivos estabelecidos no PDI 2016-2020.

5.1.5 - Assisténcia Estudantil

No Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do CEFET-MG, foram delineadas 6 (seis)
metas prioritarias para a politica estudantil no quinquénio 2016-2020, conforme descrito na
figura 20.

Figura 20 - Prioridades e Metas da Diretoria de Desenvolvimento Estudantil (DDE)
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Principais Resultados

Foram desenvolvidas duas frentes de agdes no que se refere a Assisténcia Estudantil: (i) a ma-
nutencdo dos programas de bolsa ja vigentes e (ii) a estruturacdo de um Programa de Inclusao
Digital (PID). Durante o ano de 2020, todos os quatro programas de bolsas de Assisténcia
Estudantil foram mantidos: Bolsa de Complementacao Educacional, Bolsa Permanéncia, Bolsa
Emergencial e Bolsa Auxilio Alimentacdo: Programa Bolsa de Complementacéao Educacio-
nal: apoio financeiro continuado e complementagdo de aprendizagem com o cumprimento
de 20 horas semanais em atividades/projetos correlatos ao curso do estudante. A selecao para
0 programa dar-se-a mediante a existéncia de projetos conforme edital para esta finalidade.
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- Programa Bolsa Permanéncia: auxilio financeiro mensal continuado aos estudantes com
dificuldades para arcar com suas despesas académicas, comprometendo sua permanéncia
No CUrso.

- Programa Bolsa Emergencial: ajuda financeira esporadica aos estudantes em condicéo
socioeconomica desfavoravel em virtude de situagdes transitorias.

- Programa de Alimentacdo: com o fechamento dos restaurantes, em razéo da pandemia, os
alunos em situacdo de maior vulnerabilidade socioeconémica receberam o auxilio financeiro
para continuidade do programa de alimenta¢do. O atendimento no restaurante externo ao
Campus Nepomuceno foi mantido até o més de novembro, quando o contrato foi encerrado.

Adicionalmente, as a¢des de acompanhamento Psicossocial, “caracterizadas por um programa
permanente que recobre as acoes e projetos dos demais programas existentes no ambito da
assisténcia estudantil da instituicao” continuaram, em cada campus, vinculadas as Coordena-
¢Oes de Desenvolvimento Estudantil (CDE).

Em 2020, em razdo da pandemia do novo coronavirus (SarS-Cov-2), o CEFET-MG adotou o
Ensino Remoto Emergencial (ERE), implicando a necessidade de programas de assisténcia que
possibilitassem acesso as atividades de ensino. Assim, acdes que ndo constavam das metas
do PDI 2016-2020, mas que fazem parte dos objetivos abarcados pela DDE, foram colocadas
em prética, conforme o Programa de Bolsas de Inclusdo Digital da Assisténcia Estudantil do
CEFET-MG para o perfodo de ERE, composto por:

- Bolsa aquisicao de computador/notebook — Destinada a subsidiar a compra de com-
putador/notebook ao estudante que nao possui condicdo financeira para custeio do equipa-
mento, possibilitando a participacao do estudante no ensino remoto emergencial.

- Bolsa aquisicdo de equipamento complementar/manutencdo — Destinada a subsi-
diar a compra de equipamento complementar, quais sejam, microfone, camera, meméria de
computador, recursos para acessibilidade de PcD, entre outros, ou realizacdo de manutencdo/
conserto em computador/notebook de que o estudante ja disponha, possibilitando a partici-
pagao do estudante no ensino remoto emergencial.

- Bolsa Pacote de dados — Destinada a subsidiar o custeio de provedor de servico de inter-
net, possibilitando a participacao do estudante no ensino remoto emergencial.

- Bolsa Pacote de Dados Rural — Destinada a subsidiar o custeio de provedor de servico de in-
ternet na zona rural possibilitando a participagao do estudante no ensino remoto emergencial.

- Bolsa Conexao para Area Rural - Destinada a subsidiar o custeio de instalacdo de antena
Ou equipamento correlato para acesso a internet na zona rural, possibilitando a participacao
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do estudante no ensino remoto emergencial. Obs: O estudante contemplado com a bolsa
para custeio de equipamento para acesso a internet também serd incluido em bolsa de cus-
teio mensal de provedor de servico de internet (Bolsa Pacote de Dados).

Complementando as acdes que ja vém sendo realizadas, e considerando a impossibilidade
de definir por quanto tempo serao necessarios investimentos para a Inclusao Digital, o CEFET-
-MG aderiu ao Projeto Alunos Conectados do MEC/RNP, cujo objeto é o fornecimento, por
meio de operadoras de Servico Mével Pessoal (SMP), disponibilizacdo e monitoramento de
pacote de dados, para alunos das IFES e IFs em condicao de vulnerabilidade socioeconémica,
para desenvolvimento de suas atividades académicas, fora do campus de sua instituicao de
ensino. Trata-se da distribuicdo de chip para celular com um pacote de dados, inicialmente,
de 20 Gb, para acesso a internet.

Grafico 30 - Orcamento Destinado a Bolsas
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Fonte: Diretoria de Desenvolvimento Estudantil (DDE); Coordenacdo de Orcamento e Finangas (COFI).

Em 2020, a Previsdo de Despesa para os Programas de Bolsas existentes na Assisténcia Estu-
dantil foi de R$9.076.619,00. O corte de classificacdo socioecondmico foi de 0,65% do salrio
minimo per capita, padrdo praticado desde setembro de 2019. Em face da pandemia e da
implantacao do ERE no CEFET-MG, foi necessério redimensionar recursos destinados aos res-
taurantes, que se encontravam fechados, para os programas de bolsas. Assim, o orcamento



destinado aos Programas de Bolsas ja existentes e aos das novas modalidades em 2020 foi de
R$ 9.553.808,00.

Gréfico 31 - Numero de Estudantes Atendidos pelo Programa de Assisténcia
Estudantil Periodo de 2016-2020
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Fonte: Sistema de Selecao Bolsista (https://selecaobolsistas.cefetmg.br)

Os restaurantes externos entraram em funcionamento em janeiro de 2019. Naquele ano, dos
valores destinados a bolsas, foram subtraidos os valores dos contratos de Restaurantes dos
Campi de Nepomuceno e Leopoldina. Assim, foram encerrados os pagamentos de bolsa ali-
mentacao, reduzindo o total de bolsas pagas.

(Cabe esclarecer ainda que, em 2020, houve um aumento das bolsas alimentacdo como estra-
tégia emergencial frente ao fechamento dos restaurantes, em razao da pandemia.

Grdfico 32 - Estudantes Atendidos pelo Programa de Assisténcia Estudantil 2016-
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Fonte: Sistema de Sele¢do Bolsista (https://selecaobolsistas.cefetmg.br;

Grafico 33 - Estudantes Atendidos por Etapa de Ensino
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Fonte: Sistema de Sele¢do Bolsista (https://selecaobolsistas.cefetmg.br;
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Grafico 34 - indice de Atendimento das Bolsas
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Grafico 35 - indice de Atendimento das Bolsas (Previsao/Executado)
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Fonte: Diretoria de Desenvolvimento Estudantil (DDE)
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Grafico 36 - Previsdo e Execucéo Por Bolsa em 2020
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Fonte: Diretoria de Desenvolvimento Estudantil (DDE).

Grafico 37 - Refei¢des Servidas (Restaurantes Proprios e Externos)
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Grafico 38 - Estudantes Atendidos nos Restaurantes Préprios e Externos Resultados — Acompanhamento Pedagdgico
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Fonte: Diretoria de Desenvolvimento Estudantil (DDE).

Mais informacgées em: http://www.dde.cefetmg.br/programas/apresentacao/
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Avaliacao Geral

Aintegracao das éreas de Inclusao e Diversidades, de Assis-
téncia Estudantil e de Acompanhamento e Assessoramento
Pedagdgico sob a Diretoria de Desenvolvimento Estudantil
trouxe diversos desafios, principalmente porque a implan-
tacao dessa integragao se deu sob o ensino remoto emer-
gencial. Nesse sentido, os esfor¢os realizados durante o ano
letivo de 2020 tém sido de manter as acbes abarcadas pela
diretoria, estudando as possibilidades de aperfeicoamento
dessas acdes, a0 mesmo tempo que se implementaram ou-
tras agcdes, como a inclusdo digital, necessidade evidenciada
Com 0 ensino remoto.

No ambito da Coordenacao de Inclusao e Diversidades,
iniciou-se um conjunto de ag¢des com vistas a criar 0s me-
canismos necessarios para a efetivacdo da inclusdo. Essas
acdes necessitam ser continuadas e ampliadas, principal-
mente no que se refere a criacdo e implementacdo dos NU-
cleos de Apoio a Incluséo (NAIs) nos campi do CEFET-MG;
mapeamento da necessidade de profissionais para compor
as equipes dos NAls e a promocao de cursos de capacitacao
sobre Educacao Inclusiva para docentes e técnicos.

No ambito da Assisténcia Estudantil, em face dos contin-
genciamentos de recursos advindos do governo federal e
das necessidades postas pelo ensino remoto emergencial,
mantiveram-se 0s programas de bolsas vigentes e redimen-
sionaram-se recursos que seriam destinados aos restauran-
tes, fechados em funcdo da pandemia do novo coronavirus.
Assim, foi possivel criar o programa de inclusdo digital, até o
limite da disponibilidade orcamentaria. Nesse contexto, o or-
camento inicial em 2020 para os programas de bolsas de RS
5.727.070,00 foi ampliado para RS 9.553.808,00. Manteve-se,
também, 0 acompanhamento psicossocial, por meio remoto.

No que se refere ao Programa de Acompanhamento Pe-
dagdgico, mantiveram-se as acdes anteriormente coor-
denadas pela Coordenacao Geral de Acompanhamento e
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Assessoramento Pedagdgico, bem como se iniciaram as
discussdes para a reestruturacdo das orientacoes para a re-
alizacdo do trabalho na érea, o que resultou na Instrucéo
Normativa DDE/CEFET-MG n° 01/2020, que orienta sobre
acompanhamento e assessoramento pedagdgico durante
0 ensino remoto emergencial.

Desafios Remanescentes e Proximos Passos

- Criar planos de trabalho anuais em conjunto com as coor-
denacoes e diretoria com as atribuicdes e tarefas especificas
de cada cargo/servidor;

« Desenvolver um calenddrio e um cronograma anual com
a programacao de atividades administrativas a serem de-
senvolvidas ao longo do ano, especificando os suportes
administrativos necessarios em cada acdo para cada Coor-
denacao;

- Viabilizar a construcao da regulamentacédo do trabalho das
coordenacdes que constituem a DDE, bem como das Co-
ordenacgdes de Desenvolvimento Estudantil, respeitando as
especificidades de cada drea e cargo, de forma colaborativa;

- Dar suporte a criagdo, a regulamentacao e a implementa-
cao dos NAI, por meio da CPID;

- Dar suporte a revisao dos programas de bolsa, com o ob-
jetivo de atualizagdo as novas demandas, com atencao as
melhorias no programa de inclusdo digital, considerando as
condicdes da instituicéo;

- Estabelecer parcerias com as diretorias especializadas e as
secretarias a fim de promover acdes voltadas para a perma-
néncia e o0 éxito dos estudantes;

- Zelar pela composicao do quadro de pessoal da diretoria,
de modo a assegurar seu carater multidisciplinar e as condi-
¢Oes necessarias para a atuacao nas suas diferentes frentes
de trabalho.

Programa de Assisténcia Estudantil

« Informatizar satisfatoriamente os procedimentos para a
coleta, 0 acesso aos dados, a selecdo e a revisdo do quadro
de estudantes atendidos pelos programas de bolsas, bem
como o acompanhamento do orcamento;

- Zelar pela recomposicdo do quadro de servidores que
compdem a Assisténcia Estudantil, visando atender de for-
ma equanime as necessidades dos campi;

- Avancar na elaboracéo e revisdo dos marcos regulatérios e
programas da Assisténcia Estudantil, bem como concluir a
revisao de metodologia de analise socioeconémica

- Concluir as atividades do grupo de trabalho composto pe-
las nutricionistas da instituicao, que tem como objetivo atu-
alizar o regulamento dos restaurantes estudantis, conforme
Portaria DDE/CEFET-MG ne 3/2020;

- Dar prosseguimento aos processos em tramitacao, que
objetivam a continuidade do fornecimento de refeicdes nos
restaurantes proprios e nos restaurantes externos;

- Zelar por melhorias nos espacos fisicos dos restaurantes,
com prioridade para o restaurante do campus Divinépolis;

- Buscar equiparar o padrdo de atendimento aos estudantes,
em consonancia com o PNAES, que prioriza o atendimento
aos estudantes com renda familiar per capita de até um salé-
rio minimo e meio, considerando as condi¢des institucionais;

« Propor reajuste dos valores unitarios dos Programas de
Bolsas, estagnados desde 2014, visando a atualizagdo frente
ao progressivo aumento de custo basico de vida;

- Ampliar o acompanhamento psicossocial, observando o
atendimento ao publico prioritario e as especificidades da
Assisténcia Estudantil;

- Padronizar, em parceria com o escritério do Manual de Pro-
cedimentos Administrativos (MAPA), os procedimentos de
tramitacdo dos processos de bolsas;



- Implementar metodologia de avaliacdo dos programas e da politica de assisténcia estudantil;

Programa de Inclusao e Diversidades
- Criar 0s Nucleos de Apoio a Inclusao (NAls) nos campi;

- Mapear as necessidades de profissionais para composicdo de equipes, principalmente dos
NAls, tendo em vista a implantacdo de acdes de inclusao e de diversidades;

« Participar e coordenar a criacao da politica institucional de inclusao e diversidades e encami-
nhar para aprovacao pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE);

« Promover cursos de capacitacao sobre Educacao Inclusiva para os servidores, principalmente
para docentes, para membros dos NAI, técnicos administrativos dos servicos de apoio ao estu-
dante e para aqueles que prestam atendimento ao publico.

Programa de Acompanhamento Pedagdgico

- Elaborar de forma coletiva e democrética o documento norteador das praticas, com carater
mais permanente, levando em conta a IN — DDE 01/2020;

- Compor/recompor equipe das CDEs, preferencialmente, estabelecendo um parametro para
0 numero necessario de vagas de pedagogo e de técnicos em assuntos educacionais, por
numero de vagas ofertadas, visando atender de forma equanime as necessidades dos campi;

- Criar Plano de Trabalho Coletivo para o Programa de Acompanhamento Pedagdgico, con-
templando as acdes para a Coordenacao do Programa, para as CDEs e as necessdrias articula-
cOes com diretorias especializadas e demais setores.

Causas/Impedimentos para o Alcance dos Objetivos
- Cenario ainda incerto em relacao a pandemia e as atividades presenciais;
» Reducdo dos recursos advindos do governo federal destinados a assisténcia estudantil;

- Contingenciamento do or¢amento geral da Instituicdo, que pode levar a redu¢ao dos aten-
dimentos;

« Restricoes do governo federal quanto a liberacdo de vagas, contratacao e realizacdo de con-
cursos na rede federal.

Mais informacoes, acesse: “http.//www.dde.cefetmg.br”

5.1.6 - Relagdes Internacionais

No Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do CEFET-MG, (2016-2020), em relacao ao
desenvolvimento da instituicdo no dmbito da internacionalizacdo, foram delineadas quatro
metas, conforme descritas na figura 21.

Figura 21 - Prioridades e Metas da Secretaria de Relagdes Internacionais (SRI)

1 Expandir as agoes de internacionalizacdo
para os campi do interior do Estado

Divulgar as oportunidades de
2 intercambio no exterior para
docentes e discentes
[ Prioridades
e Metas

Estimular acées de sustentabilidade
da pesquisa e da inovagao,
3 promovendo oficinas e seminarios
de divulgacao de acesso a financiamento
por orgdos internacionais

Preparar a instituicdao para a

4 internacionalizacdo, melhorando
o convivio intercultural e a
comunicacao internacional

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2016 - 2020)
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Principais Resultados

Importante ressaltar que, no ano de 2020, alguns fatos se instauraram no cendrio internacio-
nal mundial com reflexos nas atividades desenvolvidas no CEFET-MG. Houve uma necessi-
dade premente de adaptacao ao trabalho e ao estudo, de forma remota, em decorréncia da
pandemia do Covid-19, o que impactou diretamente nas diversas acdes da SRI, que serdo de-
talhadas a sequir, especialmente no que se refere as mobilidades académicas internacionais e
aulas de Portugués como Lingua Estrangeira (PLE). Em decorréncia da pandemia, as aulas de
toda a Instituicdo foram suspensas no més de marco e, posteriormente, retornaram através do
Ensino Remoto Emergencial (ERE) em agosto.

Ampliacao das acoes de cooperagao com instituicdes estrangeiras para a pos-
graduacao

O fortalecimento de acordos de cooperagdo, de agdes junto a Asociacién Universitaria Iberoa-
mericana de Postgrado (AUIP), bem como o desenvolvimento de projetos de docentes, permi-
tem a mobilidade académica internacional de alunos de pés-graduacdo do CEFET-MG. Ademais,
a manutencao da adesao do CEFET-MG a FAUBAI (Associacdo Brasileira de Educacdo Internacio-
nal), bem como a participacdo nos eventos promovidos por essas associacoes permitem que a
Instituicao participe de discussoes acerca de varias frentes da internacionalizacao, entre elas, a da
pbs-graduagao. Em 2020, a SRI teve participacao ativa em todas as reuniées online e nas trans-
missdes ao vivo promovidas por essas e outras instituicdes sobre a tematica internacionalizacéo.

Além disso, no ano de 2020, o CEFET-MG firmou acordos de cooperagdo internacional com
a Universidade de Antuérpia, na Bélgica, e com a Universidade de Cantdbria, na Espanha.
Ambos os acordos consistem na cotutela para alunos do Programa de Pés-Graduacao em
Engenharia Civil, permitindo que dois estudantes de doutorado da instituicdo adquiram a
bi-titulacao internacional.

Manutencdo e ampliacdo dos acordos internacionais de reciprocidade académica
para o ensino de graduacao

Para a manutencado e ampliacdo dos acordos internacionais no ambito dos cursos de gra-
duacdo, o CEFET-MG atua com dois tipos de mobilidade académica: a mobilidade OUT, que
trata do envio de alunos para instituicoes estrangeiras, e a mobilidade IN, que trata de receber
alunos de instituicoes estrangeiras. Em ambos os casos, 0s alunos podem cursar disciplinas e/
ou fazer estagio académico.
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Mobilidade OUT

A SRI ndo s6 amplia como implementa e faz novos acordos de cooperacao com instituicdes
estrangeiras de exceléncia. Todos os processos de selecao se ddo por meio de editais, publi-
cados no site sri.cefetmg.br, além de midias sociais como o Facebook (https://pt-brfacebook.
com/secretariaderi.cefetmg/) e Instagram (@sricefetmq). E importante lembrar que, a partir
de 2018, as vagas para programas de mobilidade para a graduagdo passaram a ser oferecidas
de maneira igualitria para todos os cursos de todos os campi, ampliando a participagdo de
alunos das unidades do interior. Essa politica continuou a ser adotada e pretende-se que per-
manega, em substituicdo a oferta de vagas por areas.

Também no final de 2018 foi assinado o acordo de Dupla Diplomagdo com o Instituto Politéc-
nico de Braganga - IPB e, a partir de 2019, o CEFET-MG tem enviado alunos de todos os cursos
e unidades, selecionados por editais especificos. No inicio de 2020, antes da pandemia foram
enviados 03 alunos. Todos permaneceram em Portugal, na inten¢ao de concluir o curso e ob-
ter a Dupla Diplomacao. Até o final de 2020, 15 alunos ja concluiram o programa, defendendo
suas Dissertacdes (IPB) e Trabalhos de Conclusao de Curso (CEFET-MG).

Entretanto, os demais editais de mobilidade académica foram revogados em decorréncia da
pandemia do novo coronavirus bem como nao foi possivel a abertura de novos editais para o
segundo semestre do ano de 2020. Somente a Mobilidade Docente Internacional, permitida
a partir de acordo assinado também com o IPB, em 2019, foi mantida, tendo selecionado por
meio de edital especifico, uma professora que esta com previséo de inicio em fevereiro de 2021.

Quadro 2 - Quantitativo de Vagas de Mobilidade OUT

Quantidade de editais |Categoria de edital Quantidade de
vagas ofertadas

01 Mobilidade académica internacional - Graduagao 37
Mobilidade académica Internacional - Dupla

01 . ~ 14
Diplomagdo

01 Mobilidade Docente Internacional 1

01 Mobilidade Internacional para o Nivel Técnico 3

TOTAL 55



http://sri.cefetmg.br
https://pt-br.facebook.com/secretariaderi.cefetmg/
https://pt-br.facebook.com/secretariaderi.cefetmg/

Ainda assim, os estudantes que participaram do processo seletivo para o programa da Mobi-
lidade Académica Internacional no ano de 2019 puderam estender o semestre da mobilidade
até o segundo semestre de 2020, com apoio do auxilio financeiro oferecido pelo CEFET-MG.

Quadro 3 - Alunos em Mobilidade - 2020

Edital Instituicio Vagas ~N°de extensdes com
cumpridas |apoio financeiro
SRI05/2019 Instituto Politécnico de Braganga 8 8
SRI09/2019 Beuth University of Applied Sciences 4 4
SRI09/2019 Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (FEUP) |7 7
Facul Agronomi. la Universi Buenos Air
SRI09/2019 (?/itjsti? de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires : 1
SRI09/2019 Universidade de Ciéncias Aplicadas de Karlsruhe 3
SRI09/2019 Universidade de Ciéncias Aplicadas de Munique 4 4
SRI09/2019 l(TJSGtI,gL)m Universitaire de Technologie 1 (IUT 1) de Grenoble P 0
SRI09/2019 Institut Universitaire de Tecnologie de Rennes (IUT Rennes) |2 2
SRI09/2019 Instituto Politécnico da Guarda 2 2
SRI09/2019 Instituto Politécnico de Braganca 5 5
SRI09/2019 Instituto Politécnico de Tomar 3 3
SRI'10/2019 Instituto Politécnico de Braganga 3 3*
Total 44 42

*Os alunos do edital 10/2019 receberam o auxilio financeiro, porém n&o houve a necessidade de extensao da mobilidade, uma vez
que essa ja possui a duragao de um ano.

No momento, a Secretaria de Relagdes Internacionais esta avaliando, junto as instituicoes par-
ceiras, a possibilidade de abrir a mobilidade académica remota.

Mobilidade IN

A SRl mantém acordos de cooperacao (i) com instituicdes estrangeiras, para promover mobi-
lidades para estagios académicos e pesquisa; (i) com a ABIPE - Associacao Brasileira de Inter-
cambio Profissional e Estudantil, para mobilidades via Programa IAESTE (International Asso-
ciation of Exchange of Students for Technical Experience) detalhado posteriormente em item
especifico; (iii) com o Ministério da Educacao - MEC e Ministério de Relagdes Exteriores — MRE,
para a recepcdo de alunos via Programa Estudante-Convénio de Graduacao (PEC-G), que con-

ta com a vinda de alunos tanto para fazerem cursos de graduacao como de Pés-Graduagdo
no CEFET-MG (PEC-G e PEC-PG).

A partir da participacdo no PEC-G, o CEFET-MG passou a ofertar o curso Pré PEC-G em 2017,
um preparatério para o exame que confere o Certificado de Proficiéncia em Lingua Portugue-
sa para Estrangeiros - Celpe-Bras, exigido para a admissdo em vagas ofertadas para os cursos
PEC-G nas instituicoes brasileiras de ensino.

0 Quadro a seguir mostra o total de alunos que chegaram no CEFET-MG, em 2020, por pro-
grama.

Quadro 4 - Total de Alunos que Chegou no CEFET-MG, em 2020, por Programa

Tipo mobilidade | N° de alunos
Programa IAESTE |1

PEC-G 4
Pré-PEC-G 10
Total 16

0 Quadro a sequir apresenta detalhes da mobilidade IN, por pafs e programa. E importante
ressaltar que, devido a Covid-19, todas as aulas ocorreram remotamente.

Quadro 5 - Detalhamento da Mobilidade IN, por Pais e Programa

Pais Ne de alunos Programa / Curso

Honduras 5 Pré-PEC-G

Guiné Equatorial 1 Pré-PEC-G

Costa do Marfim 1 Pré-PEC-G

Haiti 1 Pré-PEC-G

Benim 2 Pré-PEC-G, PEC-G

Gabao 2 Pré-PEC-G, PEC-G

Gana 1 PEC-G

Republica Democrética do Congo |1 PEC-G

Tunisia 1 IAESTE/ Engenharia~de
Controle e Automagéo

(N=15)

*O CEFET-MG, por meio do programa IAESTE, também recebeu o estudante Jorge Andrés Uriarte Apaza, da Bolivia, para realizacao
de estagio. Mas, devido a pandemia e considerando a suspensao das atividades presenciais, 0 aluno optou por retornar ao seu pars.
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Desenvolvimento e consolidacdo do programa de estagios de curta duragao no
exterior para a EPTNM

No ano de 2019, o CEFET-MG firmou um acordo para estagios de curto prazo para alunos da
Educacéo Profissional e Tecnoldgica de Nivel Médio, com o Instituto Politécnico de Tomar. Fo-
ram disponibilizadas 03 vagas para os cursos de Desenvolvimento de Sistemas, Eletroeletro-
nica, Eletromecanica, Eletrdnica, Eletrotécnica, Equipamentos Biomédicos, Informética, Infor-
matica para Internet, Mecatronica e Redes de Computadores. O processo seletivo foi aberto
em janeiro de 2020, por meio de edital especifico, a ser realizado no primeiro semestre deste
mesmo ano. Foi revogado pela Portaria N° 13/2020, dado o estado de emergéncia de saude
publica decretado em decorréncia da pandemia do novo coronavirus.

Importante destacar que o CEFET-MG recebe demandas e atende um outro publico além
de estudantes formalmente matriculados, que sdo os imigrantes, refugiados, portadores de
visto humanitdrio e apatridas. Por meio de Atividade de Extensdo reconhecida pela DEDC,
a SRI oferta desde 2016", o Curso de Portugués como Lingua de Acolhimento (PLAC), que
continuou a ser oferecido em 2020, quando passou a integrar as agdes do Programa PLE, cujos
dados sao apresentados no Grafico a sequir.

Grafico 40 - Nimero de Alunos do Curso de Portugués como Lingua de Acolhimento
(PLAC)
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Fonte: Secretaria de Relacoes Internacionais (SRI)

Mesmo com a suspensdo das aulas em marco de 2020, em decorréncia da pandemia do CVID-
19, mantiveram-se as aulas da turma preparatéria para o exame Celpe-Bras, a partir de abril.

' Na pégina da SRI (http://www.sri.cefetmg.br/turmas-de-plac-20172/), ha informagées detalhadas sobre o projeto e
o perfil dos alunos atendidos pelo PLAC.
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No segundo semestre, quando do retorno das aulas por meio do ERE, o PLE para os niveis
Intermediario | e Intermediario Il foi retomado, contemplando um total de 33 pessoas, com
carga horéria total de 40 horas, sendo 20h de aulas sincronas e 20 horas assincronas. Posterior-
mente, também foi ofertado um curso rapido aos alunos do nivel basico 2, com carga horaria
de 10 horas.

No total, o International Day contabilizou

2.343 visualizagoes

International Day

Outra acao realizada pela SRI no ano de 2020 foi a organizagdo do International Day, que
visou a interagdo com a comunidade interna e externa, para divulgacdo de acoes, discussao e
reflexao sobre o contexto atual da internacionalizacdo. Por meio da Portaria 46/2020, o evento
foi institucionalizado, fazendo parte do calendério escolar. Devido a Covid-19, como todos os
eventos programados, aconteceu somente no segundo semestre do ano, apresentado remo-
tamente.

O evento foi realizado em trés dias e contou com atividades académicas e de pesquisas, pro-
mocao de atividades e acdes com carater intercultural em todos os setores, inclusive os ad-
ministrativos, envolvendo o corpo docente e discente de todas as unidades. Foram realizadas
palestras, mesas redondas, bate-papos e divulgacao de videos abordando diversos contextos
da internacionalizacdo, incluindo mobilidades docente e discente, oferta de atividades e dis-
ciplinas em outros idiomas, oportunidades de estagios e experiéncia de alunos e ex-alunos.

No total, o International Day contabilizou 2.343 visualizacdes, conseguindo alcancar os diver-
sos ambitos da comunidade do CEFET-MG com participacao expressiva de alunos, professores
e técnicos-administrativos de todas as unidades da Instituicao. Foram convidados também
profissionais experientes da comunidade externa nacional e internacional, interagindo com o
publico por meio do chat do YouTube. Importante destacar que o International Day possibili-
tou um maior entendimento acerca do processo de internacionalizacao e da mobilidade aca-
démica internacional, abordando temas técnicos e culturais a partir de experiéncias docente
e discente em paises de linguas inglesa, francesa e espanhola.


http://www.sri.cefetmg.br/turmas-de-plac-20172/

Programa FRANMOBE

Outra iniciativa promovida pela SRI, o FRANMOBE também
visa consolidar a internacionalizacdo da Instituicdo. O pro-
grama foi institufdo pela Embaixada da Franca no Brasil, por
meio do Servico de Cooperagdo Educacional e Linguistica,
com o apoio da Agéncia Universitaria da Francofonia (AUF)
e do Programa Idioma Sem Fronteiras. Tem por objetivo
ofertar cursos de francés a alunos da Instituicao, capacitan-
do-os para participar de projetos de mobilidade académica
em universidades francesas ou francéfonas, e atuar em pes-
quisas cientificas relacionadas ao ensino de linguas estran-
geiras. As aulas, iniciadas em setembro, sdo ofertadas de for-
ma remota, por um periodo de quatro semestres e as vagas
sao oferecidas também aos alunos das unidades do interior,
ampliando a participacdo de toda a comunidade discente.

Total de Alunos Atendidos
pelo programa = 26 ‘ V '

Outros eventos foram organizados envolvendo toda a co-
munidade, com ampla divulgacdo, em sua pagina eletroni-
ca e midias, a exemplo do “Mulheres na Educacao, Ciéncia
e Tecnologia” Além das acdes descritas anteriormente, a SRI
desenvolveu atividades administrativas com o objetivo de
garantir exceléncia no processo de internacionalizacéo da
Instituicdo. Também foi mantido o acordo com o Instituto
Conflcio com a oferta de aulas online de Mandarim e de
Tai Chi Chuan.

Inovac¢oes e melhorias implementadas em 2020

A SRI vem desenvolvendo atividades previstas no PDI con-
forme descritas neste relatdrio, mas também vem se em-

penhando em planejar e implementar outras agcdes que
possibilitem o fortalecimento da internacionalizacéo visan-
do a contribuir para uma melhor formacdo de seus estu-
dantes, além da capacitacdo de seus servidores. Em 2020,
continua se empenhando junto as diretorias especializadas
para a insercdo do tema Internacionalizagdo na pauta de
seus conselhos e colegiados visando a implementacéo de
procedimentos e regulamentos especificos para matriculas,
validacdo de disciplinas cursadas nas instituicdes parceiras
e outras demandas particulares para alunos em mobilidade
INe OUT.

Causas/Impedimentos para o Alcance dos Objetivos

0 ano de 2020 foi marcado pela necessidade de adaptacéo
ao trabalho e ensino remoto em decorréncia da pandemia,
0 que acabou gerando o cancelamento de diversas ativi-
dades, dentre elas, a mobilidade internacional. No entanto,
é importante que haja a percepcao, por parte de toda a
comunidade académica, que a internacionalizagdo néo se
resume apenas a mobilidade.

Desafios Remanescentes e Proximos Passos

As diferentes éreas dos cursos do CEFET-MG séo e serdo in-
fluenciadas pela globalizagcdo, hé a necessidade de alcancar
uma parcela ainda maior dos discentes, docentes e técnico-
-administrativos.

Apesar do esforco da SRl e de alguns professores, de forma
pontual, nota-se, por exemplo, que ainda sdo poucas as dis-
ciplinas ofertadas em lingua estrangeira na instituicdo. No
entanto, apds os cursos de EMI, parece que alguns docentes
estdo se sentindo mais confiantes para propor tais discipli-
nas ministradas na lingua inglesa.

Ac¢oes com Base na Analise

Algumas ag6es sao necessarias para a melhoria das ativida-
des académicas e de gestdo da Instituicao relacionadas a
Internacionalizacéo, as quais sdo materializadas em metas
para 0 ano de 2021, podendo ser elucidadas:

« Consolidar um ambiente internacional no CEFET-MG, im-
plementando mais acdes de internacionalizacdo em casa;

- Implementar o programa de mobilidade virtual;
- Implementar programas de Professor Visitante IN-OUT;

- Expandir, cada vez mais, as agdes para as unidades do in-
terior (eventos, programa de leitorado, cursos online, EMI,
ampliacéo de nimero de vagas em editais etc.);

« Implementar a colaboracéo/participagdo das unidades
do interior por meio do apoio dos docentes, coordenacées,
departamentos, grupos de pesquisa, empresas juniores etc,;

- Manter e implementar acordos existentes com instituicdes
de ensino de exceléncia reconhecida e instituicbes estran-
geiras por meio das Embaixadas;

« Manter bolsas para alunos em mobilidade de todos 0s ni-
veis de ensino;

- Estabelecer novos programas de leitorado (inglés, alemao,
espanhol etc);

« Ampliar acordos para mobilidade de alunos do ensino téc-
nico;

- Oferecer vagas para mobilidade para todos os programas
de pés-graduacao;

« Ampliar acordos de dupla diplomacdo e cotutela;

« Implementar cursos de imersao para todos os servidores;

- Colaborar para a implantagao de uma Rede ALUMNI a par-
tir de 20271;

« Regulamentar e implementar politica de acolhimento de
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imigrantes de acordo com legislagdo federal Lei N° 9.474 de 20/07/1997, Portaria CEPE 15/19
de 16/05/2019;

- Implementar estratégias para atrair mais alunos estrangeiros para a Instituicéo;

- Colaborar na implementacdo de estratégias que possam garantir recursos para as acoes de
internacionalizacdo dentre participacdo em mobilidade discente e docente, missdes, recep-
cédo de estrangeiros, capacitacdo de servidores em proficiéncia linguistica, cursos, leitorados
etc.

Mais informacoes, acesse: www.sri.cefetmag.br

5.1.7 - Comunicagao Social

A Secretaria de Comunicacao Social - SECOM, fundamenta-se na Lei de Acesso a Informacéo
Publica (Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011), a qual estabelece que o0 acesso a infor-
magao publica é a regra e o sigilo, a excecao. Nesse sentido, vale citar o inciso |, do Art. 6°,
no qual se estabelece que 6rgaos e entidades do poder publico devem assegurar a “gestao
transparente da informacao, propiciando amplo acesso a ela e sua divulgagdo” Em dltima
instancia, o fazer da Secretaria estd embasado na Constituicao Federal de 1988, sobretudo no
inciso XXXIII, do Art. 59 “todos tém direito a receber dos érgdos publicos informagdes de seu
interesse particular, ou de interesse coletivo ou geral [...]"

No Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do CEFET-MG, foram delineadas (7) sete me-
tas prioritarias para a Secretaria de Comunicacao Social no quinguénio 2016-2020, conforme
descritas na figura 22.
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Figura 22 - Prioridades e Metas da Secretaria de Comunicacao Social (SECOM).

f‘f‘ Prioridades
e Metas

Criar e institucionalizar a divulgacao
cientifica no CEFET-MG

Criar revista semestral de divulgagao
cientifica

Aperfeicoar a comunicagdo interna,
sobretudo intercampi, por meio da
criagdo de uma intranet e/ou de um
newsletter, com informagdes de
interesse dos servidores da Instituicdo

Aprimorar o site eletronico da Instituicao
de forma a padronizar a divulgacao

dos servicos oferecidos pelas unidades
organizacionais

Criar dois manuais, um com proposicoes
técnicas comuns a drea de redagao, e
outro com recomendages em relagao

a tratativas inerentes ao fazer do
cerimonial e protocolo em colagées,
posses e demais eventos académicos

Criar um folder e um catalogo

da Instituicao, de modo a divulgar,
entre os publicos estratégicos,
aspectos da Instituicao

Criar comissao de comunicagdo
estratégica formada por prof., téc. adm.,
alunos, terceirizados e jornalistas, com
encontros e reunioes periédicas para
debater, democraticamente, os rumos da
comunicacao do CEFET-MG


http://www.sri.cefetmg.br

Principais Resultados

Entre os resultados de 2020, é importante destacar o expressivo nimero de material noticioso
publicado no site, em materiais impressos, nas midias sociais digitais e para a imprensa como
sugestdo de pauta. Nesse sentido, ressalta-se, primeiramente, as noticias publicadas no portal
institucional (www.cefetmg.br). Foram publicadas 639 noticias em todo o ano de 2020, com
média de 53 noticias publicadas em cada um dos meses. O nimero supera o de 2019, quan-
do o nimero total de informacdo noticiosa no site foi de 548, um aumento de mais de 16%.
Por conta da pandemia do novo coronavirus (Covid-19), em 2020, a SECOM optou por nao
publicar material impresso, uma vez que o papel pode ser um vetor de transmissao e propa-
gacao do virus. Apesar disso, produzimos duas edicdes especiais do jornal “Diagrama” e duas
da revista de divulgacao cientifica “Tunel’, publicadas virtualmente (www.secom.cefetmg.br/
diagrama) (www.secom.cefetmg.br/tunel).

Em 2020, 343 matérias foram publicadas ou
veiculadas em jornais, revistas, radios, TVs e/ou sites
mencionando o CEFET-MG em alguma medida. /)

Grafico 41 - Noticias Publicadas e Vistas no Sitio
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Fonte: Secretaria de Comunicagao Social (SECOM).

Destaca-se o numero total de alcance, isto é, somadas as trés redes midias sociais, que é de
2.793.172; nesse sentido, vale ressaltar o trabalho estratégico que a equipe da SECOM im-
primiu no Instagram, aumentando a publicagdo de posts, de 95 (2019) para 150 (2020), e
elevando, com isso, 0 nimero de usuarios alcancados, de 487.684 (2019) para 883.356 (2020).

Gréfico 42 - Alcance dos Posts Publicados nas Midias Sociais Digitais
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Fonte: Secretaria de Comunicagao Social (SECOM).

Para além dos expressivos nimeros alcancados, conforme as tabelas anteriores, cabe ressaltar
gue, no ano de 2020, a SECOM, mesmo afetada pelas consequéncias da Covid-19, conseguiu
implantar acdes de suma importancia para favorecer a comunicacao institucional durante
esse periodo de excepcionalidade. Entre as agcdes é importante destacar a elaboracéo, coor-
denagdo e/ou transmissdo de 17 lives no canal oficial do CEFET-MG no YouTube, atingindo
mais de 43 mil visualizagdes. Nesse sentido, ressalta-se que as duas edi¢des especiais do jor-
nal “Diagrama” trataram, respectivamente, das inimeras acdes de combate a Covid realizadas
pela comunidade académica da Instituicao, que beneficiou quase 7 milhdes de pessoas, e
da implantacdo do Ensino Remoto Emergencial, que teve inicio em agosto para a educacao
profissional técnica de nivel médio, graduacéo e pés-graduagéo.
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Outrossim, salientamos a criagdo das listas de transmisséo
por WhatsApp, que diariamente envia contetdos relevan-
tes sobre a Instituicdo a 198 servidores, 219 estudantes e 70
pessoas da comunidade externa, e do relatério de visibili-
dade, que mensalmente detalha aos servidores os vefculos
de comunicacdo que mencionaram o CEFET-MG em suas
matérias.

Causas/Impedimentos para o Alcance dos Objetivos

Com base nos resultados deste relatério, bem como nos
éxitos obtidos em anos anteriores, podemos dizer que a
SECOM cumpriu cinco das sete metas propostas para o PDI
2016-2020, integral ou parcialmente. Vale ressaltar, no en-
tanto, que o contexto ocasionado pela pandemia do novo
coronavirus, em parte, dificultou sobremaneira a concreti-
zacao das metas 3 (aperfeicoar a comunicacéo interna) e
7 (criar comissao de comunicagdo estratégica). Isso porque
tanto a meta 3, quanto a 7 carecia de encontros e reuniées
com setores outros da Instituicdo, e mesmo de fora, para
dialogar e implementar medidas, o que se tornou invidvel,
uma vez que a emergéncia da Covid-19 fez alcar novas prio-
ridades para todos.

As demais metas alcancadas e as outras acdes implemen-
tadas durante o exercicio 2020 apresentam trabalho soli-
dificado nos principios que regem a comunicacao publica
institucional (citada nos objetivos, indicadores e metas) e
confirmam a eficécia das estratégias adotadas pela SECOM.
Isso nos coloca no caminho constante dos objetivos apon-
tados pelo PDI 2016-2020 para a Secretaria de Comunicagao
Social: “(1) difundir os servicos prestados pela Instituicdo e
integrar os diversos segmentos da comunidade académica
e 0s érgaos executivos e deliberativos da Instituicdo; e (...)
aprimorar o processo de interlocugdo com alunos, servido-
res, imprensa e instituicdes parceiras, por meio de veiculos
de comunicacao e eventos culturais, educacionais e institu-
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cionais na forma de divulgacdo, promocao ou apoio.. (PDI
2016-2020, vol II, p. 115)

Desafios Remanescentes e Proximos Passos

a) criar e aprovar uma Politica de Comunicacao para o CE-
FET-MG, com diretrizes e proposicdes transparentes, sélidas
e perenes;

b) criar um grupo de correspondentes de comunicacéo,
com representacdo em todos os campi, efetivando as dire-
trizes da politica de comunicacdo no interior;

¢) implementar uma ferramenta especifica de gestao e con-
trole da agenda de eventos institucionais;

d) utilizar os murais e quadros de avisos, uma vez que essa
estratégia de comunicacdo interna é subutilizada, e a comu-
nidade interna deixa de ter acesso a informacdes de caréater
geral a partir de suportes de baixo custo;

e) criar uma comissao de comunicagdo estratégica formada
por professores, técnicos administrativos (ndo jornalistas),
alunos, terceirizados e jornalistas, com encontros e reunioes
periddicas para debater, democraticamente, os rumos da
comunicacdo do CEFET-MG, propondo a¢des comunicacio-
nais aos diversos publicos estratégicos.

Mais informacoes, acesse: " www.secom.cefetmg.br ”

5.1.8 - Biblioteca Universitaria

Investimentos

Em razdo, principalmente, do fechamento do Sistema de Bi-
bliotecas em marco de 2020, determinado pela pandemia
do novo Coronavirus da Sindrome Respiratéria  Aguda
Grave 2 (SARS-CoV-2) (em inglés: Severe Acute Respiratory

Syndrome Coronavirus 2) e o estabelecimento, desde entéo,
das atividades remotas em todas as unidades da instituicao,
0s investimentos e demais indicadores dos servicos das bi-
bliotecas em 2020, foram reduzidos em relacdo aos anos
anteriores:

Em razéo, principalmente, do fechamento do Sistema de Bi-
bliotecas em marco de 2020, determinado pela pandemia
do novo Coronavirus da Sindrome Respiratéria Aguda
Grave 2 (SARS-CoV-2) (em inglés: Severe Acute Respiratory
Syndrome Coronavirus 2) e o estabelecimento, desde entao,
das atividades remotas em todas as unidades da instituicao,
0s investimentos e demais indicadores dos servicos das bi-
bliotecas em 2020, foram reduzidos em relacdo aos anos
anteriores:

Quadro 6 - Investimentos, em 2020, no Sistema de
Bibliotecas.

Assinatura da Biblioteca Virtual Pearson RS 366.120,00
Contrato de manutencéo do SophiA (software de

automacao do Sistema de Bibliotecas) R 20.240,40
Total R$386.360,20

Acervo

O crescimento do acervo informacional fisico em 2020 foi
reduzido ainda mais pois ndo foi possivel a abertura de
novo processo de aquisicao de material bibliogréfico e tam-
pouco o recebimento das doagdes, que representaram a
maior parte das entradas no acervo no ano de 2020.


http://www.secom.cefetmg.br

Tabela 3 - Acervo Fisico

Acervo Fisico - Sistema de Bibliotecas

Livros Impressos

Compra |Doacdo |Subtotal
Titulos - 471 471
Exemplares - 536 536
Periddicos Impressos

Compra |Doacdo |Subtotal
Titulos - 25 25
Exemplares - 159 159

Atendimento ao aluno

Os servicos disponibilizados aos usuérios diminufram em relagdo aos anos anteriores, posto
que alguns destes tiveram que ser totalmente suspensos (empréstimos domiciliares, emprés-
timos entre bibliotecas) e outros passaram a ser realizados de forma exclusivamente remota
(solicitacoes de: elaboracdo de fichas catalograficas, nimero de ISBN para as publicacdes ins-
titucionais, declaracoes de nada consta e orientagdes para acesso as plataformas de bibliote-
cas virtuais). As solicitagdes da comunidade académica passaram a ser recebidas e atendidas
exclusivamente por meio dos e-mails e redes sociais das bibliotecas.

Grafico 43 - Servigos Prestados Para a Comunidade Académica
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No Gréfico 43 sao apresentados os dados relativos aos servicos prestados para a comunidade
académica tais como: empréstimos domiciliares, empréstimos entre bibliotecas, entre outros:

Consideragoes finais

Néo foi possivel alcancar os principais objetivos estabelecidos pela Biblioteca Universitaria
(BU) para o ano de 2020, pois, para a maioria destes investimentos, como, por exemplo, aqui-
sicao de material bibliografico e mobilidrio, seria necessaria a presenca dos servidores lotados
nas bibliotecas na instituicdo para o recebimento e conferéncia dos mesmos, o que, no peri-
odo mencionado, foi considerado um fator de alto risco de contaminacao pelas autoridades
sanitarias e de saude.

Deste modo, foi possivel a contratacdo da assinatura da Biblioteca Virtual Pearson (livros
eletronicos) e a prorrogacdo do contrato, mediante a elaboracéo de Termo Aditivo, para for-
necimento de servicos de suporte técnico, atualizacdo de versdes e manuten¢do do Sistema
SophiA de Gerenciamento de Bibliotecas, pelo prazo de 12 (doze) meses .

Mais informacdes, acesse:” www.bu.cefetmg.br ”

6 - RESULTADO DAS PRINCIPAIS AREAS DE ATUACAO OU ACOES DO CEFET-MG
6.1 - Gestao Orcamentaria e Financeira

O Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica de Minas Gerais, identificado como Unidade Or-
camentaria - 26.257 no ambito do Ministério da Educacao, teve dotacdo autorizada na LOA
2020 - Lei Orcamentaria Anual de 2020, Lei no. 13.978, de 17/01/2020, publicada no DOU em
20/01/2020, no total de R$ 478.397.784,00, sendo R$423.734.918,00, constante do volume V e
R$54.662.866,00, constante do Volume IV, denominado TOMO |l.

O orcamento inicial de R$478.397.784,00, foi posteriormente suplementado em
R$27.367.556,00 referente a Pessoal e encargos e beneficios de folha. Foi solicitado, no mo-
mento de alteracdo orcamentaria na acdo 20RL, cancelamento de custeio para investimento
no valor de R$3.000.000,00, remanejamento este que nao altera o valor total orcamentdrio.
Dessa forma, com a suplementacao correspondente a 5,72% do valor inicial da LOA (Vol.IV e
V), passou a dotacdo atualizada para R$505.765.340,00.

Dessa dotacao atualizada em 2020, 83,3% corresponde a recursos para atender despesas com
pessoal e encargos, 12,1% para atender despesas com funcionamento e manutencao da Ins-
tituicdo, 3,2% para atender beneficios de folha, 0,4% para atender sentencas judiciais (preca-
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torios), e 1,0% para despesas de investimentos, incluindo nesse grupo, obras e aquisicdo de
materiais permanentes. No valor total da LOA consta Emenda Parlamentar Individual no valor
de R$150.000,00, fonte 8188, acao 20RL, liberada para Investimento pela Deputada Margarida
Salomao.

Além dos valores constantes em LOA, em 2020 foram recebidas dotacdes por destaque atra-
vés de Termos de Execucdo Descentralizada — TED, no valor total de R$2.752.006,82, sendo
R$1.283.497,52 para investimentos e R$1.468.509,30 recursos de custeio. Do valor total do
investimento, R$919.564,00 refere-se a Emendas de Bancada liberadas por TED.

E também o valor de R$100.214,15 no custeio referente a execucéo do TED 9296, conforme
disposicdes da Medida Proviséria N° 942, de 02 de abril de 2020, que abriu crédito extraordi-
nario para ser aplicado em agdes de combate a disseminacdo da pandemia do novo corona-
virus (Covid-19)

Grafico 44 - Dotacdo de 2020
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Fonte: Coordenagéo de Or¢amento e Finangas (COFI) - TG emitido em fev2021

Quadro 7 - Execugao Orcamentaria

. Fonte s Dotacao Despesas Despesas
Grupo Despesa Acao Governo SOF Dotacao Inicial Atualgiza da Em[?enha das Liqlri dadas Despesas Pagas
8100 |1.000,00 0,00
0005 [SENTENCAS JUDICIAIS TRANSITADAS EM JULGADO (PRECATGRIOS) 8144 |(0,00) 202908600  |202808542  |202808542  |2.028.08542
Total  |1.000,00 2.029.086,00  |2.028.08542  |2.028.08542  |2.028.08542
0100 |0,00 700.000,00 500.000,00 486.780,94 0,00
0144 [(0,00) 2081274100 |29.64882848 2952901097 |21556.681,64
0151 0,00 849958100  |8499581,00  |8499.581,00  |8.48636194
0181 | APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAD 0156 |31.861.98500 |23.46240400 |2346240400 |23462404,00 |23.462.404,00
1 Eiisa?g'oi Sociais 0169 |46467.17200 |46.467.172,00 |46467.172,00 |46467.172,00  |46.467.172,00
Total |78329.157,00  |108.941.898,00 |108.577.985,48 |108.444.948,91 |99.972.619,58
8100 |4374631300 |43.861711,00 |4374461932 |4374461932 4374461932
09HB  [CONTRIBUICAQ DA UNIAG, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDACOESPARAD 8300 |0,00 782719300  |7.827.19300  |772416972  |7.724169,72
Total |43.746313,00 |51.688.904,00 |51.571.812,32  |51.468.789,04  |51.468.789,04
8100 |247.327.596,00 |260.675.14400 |260.263.55578 |258823.20137 |-
20TP | ATNOS CIVS DA UNIAD Total |247.327.596,00 |260.675.144,00 |260.263.55578 |258.823.201,37 |-
Total 360.404.066,00 |423.335.032,00 |422.441.439,00 |420.765.024,74 |-
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Execuc¢ao Orcamentdria

0005 |SENTENCAS JUDICIAISTRANSITADAS M~ [8144_[0,00 77.546,00 77.545,50 77.545,50 77.545,50
JULGADO (PRECATORIOS) Total  |0,00 77.546,00 77.545,50 77.545,50 77.545,50
000 | CONTRBUICOES AORGANISMOS 0250 |20.163,00 20.163,00 1838262 1838262 1838262
INTERNACIONAIS SEM EXIGENCIA DE P Total |20.163,00 20.163,00 18.382,62 18.382,62 18.382,62
oopyy | CONTRIBUICOES A ENTIDADES NACIONAISSEA 0250 _|126.357,00 126357,00 106.013,62 106.013,62 10601362
EXIGENCIA DE PROGRAM Total  |126.357,00 126.357,00 106.013,62 106.013,62 106.013,62
8100 |0,00 133.547,00 133.547,00 129.400,03 0,00
2004 |ASSISTENCIA MEDICA EODONTOLOGICA A0S [8144_|(0.00) 130835500 129377834 129377834  |1.066.463.73
SERVIDORES CIVIS, EMPR 8151 |265635800  |2.854.862,00  |2854.862,00  |2854862,00  |2.854862,00
Total |2.656.358,00  |4.296.764,00  |4.282.187,34  |4.278.04037  |3.921.32573
8100 |26680569,00 |2668056900 |26.68049733 |20.997.090,81  |20.848.307,26
8144 |0,00 1536279800 1536279800 |128624338  |1.85392,87
JoRL|FONCIONAMENTODAS INSTTUICOES DA REDE (8250831995400 |7.856.485,00 149323633 |431.77864 334.455,62
FEDERAL DE EDUCACAO P 8281 |0,00 421.938,00 421.938,00 421.938,00 421.938,00
8650 |0,00 41531,00 41531,00
ggrtrrea;tlz?pesas Total |35.000523,00 |50.363321,00  |44.000.000,66  |23.137.050,83  |22.890.093,75
8100 |7.64873600  |7.670.042,00  |7.62182529  |7.445372,75  |7.256.064,56
S5 |BENEFIOS OBRIGKTORIOS AOS ERVIDORES (8144 [0,00 376728900  |342453404  |342296617 273724532
CIVIS, EMPREGADOS, M 8312 [0,00 284.847,00 284.847,00 284.847,00 284.847,00
Total |7.648.736,00  |11.722.178,00  |11.331.20633  |11.153.185,92  |10.278.156,88
AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU AUKILIO- [ 0{562.00 262,00
216H 1\ I0RADIA A AGENTES PUB 8144 1000 387,00
Total  |562,00 949,00
0100 |5016.14200  |5016.142,00  |5016.142,00  |489484631  |4.89484631
2004 |ASSISTENCIA A0S ESTUDANTES DAS 0144 |0,00 345232900  |345232900  |3.26042458  |3.260424,58
INSTITUICOES FEDERAIS DE EDUC 0250 |848.998,00 848.998,00
Total |5.865.140,00  |9.317.469,00  |8.468471,00  |8.155.270,89  |8.155.270,89
TGO DR eI s (100171565900 715.659,00 715657,73 424.234,70 388.138,89
4572 | EM PROCESSODE G 8144 |0,00 492.548,00 492.548,00
Total  |715.659,00 1208207,00  |1.208.20573  |424.23470 388.138,89
Total 52.033.498,00  |77.132.954,00  |69.492.012,80  |47.349.724,45  45.834.927,88
Jonc | RESTRUTURACADEMODERNIZACAODAS 8100136427600 136427600 136427600 [245457,50 24545750
INSTITUICOES DA REDE FEDER Total |1364.27600  |1364.27600  |1.364.27600  |245.457,50 245.457,50
8100 |570.829,00 570.829,00 570.829,00 18765521 18765521
Investimentos FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES DA REDE. o 0.0 300000000 13.000.000.00
20RL |ieoan DEEDUCACKO P 8188 |150.000,00 150.000,00 148.534,86 12414387 12414387
8250 |212.249,00 212.249,00 11.290,00 6.736,00 6.736,00
Total  |933.078,00 3.933.07800  |3.730.653,86  |318.535,08 318.535,08
Total 2297.35400  |5.297.35400  |5.094.929.86  |563.992,58 563.992,58

Fonte: Coordenacdo de Orgamento e Finangas - TG posicdo 014/2020
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Os valores alocados no CEFET/MG advém do Ministério da Educacao — MEC, das agdes para
custear as despesas de Pessoal, encargos e beneficios dos servidores, tem como principais
acoes discricionarias em conformidade com o PPA 2020-2023, Programa de Governo 5012
- Educacéo Profissional e Tecnoldgica com o objetivo de ampliar o acesso a educacao profis-
sional e tecnoldgica, em especial nos cursos técnicos e de qualificagéo profissional, adequan-
do-se a oferta as demandas do setor produtivo: acdo 20RL — Funcionamento de Instituicdes
Federais da Educacéo Profissional e Tecnolégica; agdo 2994 — Assisténcia aos Estudantes das
Instituicdes Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica e a acdo 4572 — Capacitacdo de
Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagao e Requalificagdo constante do Pro-
grama 0032 - Programa de Gestao e Manutenc¢ao do Poder Executivo.

Do total da dotacdo de R$505.765.340,00, recebida pelo CEFET/MG, incluida dotacdo de
Pessoal e encargos sociais e beneficios, foram empenhadas R$497.028.381,66, liquidadas
R$468.678.741,77 e pagas despesas no valor total de R$434.999.285,27. Observa-se que o
percentual de execucdo de empenhos em relacao a Dotacdo atualizada foi de 98,27% e os va-
lores pagos em relacao aos valores liquidados perfazem 92,81%. A diferenca entre os valores
liquidados e pagos em 2020, corresponde aos valores inscritos em Restos a Pagar Processados
para pagamento em 2021, na grande maioria, Pessoal e encargos sociais e beneficios refe-
rentes a folha de dez/2020. A diferenca entre os valores empenhados e valores liquidados
corresponde aos valores inscritos em restos a pagar ndo processados.

Quadro 8 - Despesas Empenhadas X Despesas Pagas

DESPESAS
Grupo Despesa EMPENHADAS DESPESAS PAGAS
1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS  422.441.439,00 388.600.364,81
3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES  69.492.012,80 45.834.927,88
4 INVESTIMENTOS 5.094.929,86 563.992,58
Total 497.028.381,66 434.999.285,27

Fonte: Coordenacdo de Orcamento e Finangas (COFI) - TG posicao 014/2020

Em 2020, o planejamento e a execucéo foram afetados pelo estado de calamidade publica
no contexto de pandemia no pais devido ao coronavirus - Covid-19, foi instaurado trabalho
emergencial remoto, alguns fornecedores nao tiveram condicdes de entrega dos bens, servi-
¢os e/ou materiais, ao longo do exercicio. Houve também suspensao de algumas atividades
de contratos continuados. Foi remanejado da agdo 20RL, para Plano Orcamentério especifico
— custeio, o valor de R $438.561,00 para atender despesas com enfrentamento ao Covid-19.

Destaca-se que, apesar do orcamento do TOMO I, tratar-se de recursos contingenciados
constantes da LOA, condicionados a aprovagao legislativa prevista no inciso Ill, do art. 167 da
Constituicdo, no 6rgdo 93236 — Recursos sob supervisdo do CEFET/MG, nenhum recurso foi
bloqueado e foi possivel executar em sua totalidade.

A liberacao total do Orgamento aconteceu apés a publicacao da LOA em janeiro/2020, com a
informacdo de que se executasse inicialmente o Volume V e depois o Volume IV.

Quadro 9 - Evolucdo da Dotagao e Execucao das Despesas 2019 - 2020 - Por Grupo de Despesas

Ano Lancamento 2020 2019

Dotacao Dotacao Despesas Despesas D_espesas Despesas Restos a Pagar Dotacao Dotacdo Despesas Despesas D_espesas Despesas Restos a Pagar
Grupo Despesa L A o Liquidadas a Pagos L A o Liquidadas a Pagos

Inicial Atualizada |Empenhadas |Liquidadas Pagas Inicial Atualizada |Empenhadas |Liquidadas Pagas

Pagar (Proce N Proc) Pagar (Proce N Proc)
1 Eiis;;;loi Sociais 369.404.066 |423.335.032 [422.441439 |420.765.025 |32.164.660 |388.600.365 |33.665.024 387.910.070 |410.733.602 [403.887.632 |403.787.889 |33.665.024 |370.122.865 |31.497.056
Outras Despesas

3 Cortentes 52033498 |77.132954 69492013  |47.349.724  |1514.797 45834928  [14.862.014 81.316.126 (82128976  |77.311.891 61.755.908  |2.260.412 59495496  |15.653.154
4 Investimentos ~ |2.297.354 5.297.354 5.094.930 563.993 0 563.993 1.718.472 5.299.688 2.295.166 2252445 1.415.442 931.015 484427 2.136.865
Total 423.734.918  |505.765.340  |497.028.382  |468.678.742  |33.679.457 434.999.285  |50.245.510 474.525.884  |495.157.744  |483.451.967  |466.959.239  |36.856.451 430.102.788  |49.287.075

Fonte: Coordenacdo de Orgamento e Finangas - TG posi¢do 014/2020.
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A dotacao atualizada de 2020 em relagdo a 2019, no total, apresentou um acréscimo de 2,14%, Quadro 10 - Destaques Recebidos - exercicio 2020
equivalente a R $10.607.596,00.

. - Destaque Despesas
o ) ) Grupo Despesa Unidade Orcamentaria Recebid E had
No Grupo de despesas — outras despesas correntes, sao incluidas, além das despesas para ecebido mpenhadas
manutencao e funcionamento da Instituicdo, as despesas com beneficios em folha de pes- 24101 'g'c‘)NN‘lSUTNDléACC‘g\E'g‘A'TECNOL"'NOV'E 12000000 {120.000,00
soal. Observa-se que as despesas empenhadas em 2020, apresentaram um decréscimo em OUTRAS 26101 |MINISTERIO DA EDUCACAO 55677095  |556.770,95
relacdo a 2019, cerca de 10,11%, possivelmente devido ao contexto de pandemia (deixou-se 3 | DESPESAS 26291 |FUNDCOORD.DE APERF.DE PESSOAL NIVEL 7226537 7226537
de pagar beneficios como vale transporte aos servidores, considerando o trabalho remoto CORRENTES SUPERIOR
) COMPANHIA DE PESQUISA DE RECURSOS
emergencial). 32202 | yNERal 71947298 |719472,98
- . Total 1.468.509,30 | 1.468.509,30
Destaca-se, em 2020, do valor total da dotagao. atualllzadla de ODC todas as fontes 56101 IMINSTERIO DA EDUCACAO 128345752 |1 283497 52
R$77.132.954, composto de R$61.114.012 — Custeio — incluido o valor alocado em Plano 4 |INVESTIMENTOS [0 128349752 |1.283.497,52
Orcamentério — PO especifico para atender despesas com enfrentamento ao Covid-19 no Total 2.752.006,82  |2.752.006,82
valor de R$438.561,00 e R$16.018.942 - Beneficios de Folha. Dos recursos de custeio, foram Fonte: Coordenagao de Orcamento e Finangas (COFI)- TG posicao 014/2020

empenhados 88,16%. Deixou-se de empenhar RS 7.235.392,87 dos quais RS 7.234.370,43 sdo
recursos de Dotacdo da Fonte de Recursos Préprios cuja execucao néo foi possivel devido a
frustracdo de receita, R$942,00 valores alocados em Ajuda moradia, cuja despesa nao existe
na Instituicdo. Investimento RS 1.283.497,52 R$ 1.468.509,30 Custeio
47% 53%

Grafico 45 - Custeio x Investimentos

No Grupo de despesas — Investimentos — em relacao a dotacao inicial observa-se uma re-
ducdo de 56,65%, em 2020 quando comparado a 2019. Diante disso, foi opcdo de gestéo,
o remanejamento de R$3.000.000,00 de custeio para atender aos investimentos, passando
a Dotacdo Atualizada, em 2020, para R$5.297.354,00, sendo R$150.000,00 valor de Emenda
Parlamentar Individual. Quanto ao valor empenhado, houve acréscimo de 126,20%, corres-
pondente a R$2.842.485,00 (comparativo entre os dois anos), considerando cancelamentos
de dotagdes de investimento em 2019.

Fonte: Coordenacdo de Orcamento e Finangas (COFI) - TG posicao 014/2020
Verifica-se que, em 2020, da dotacdo atualizada RS 5.297.354,00 empenhou-se 96,18%, sendo

que o valor ndo empenhado de R$ 202.404,14, refere-se a parte de valor advindos de recur-
sos de Dotagdo da Fonte de Recursos Proprios devido a frustragdo de receita, e o valor de
RS 1.465,14 saldo de valor alocado em LOA de Emenda Parlamentar Individual da Deputada
Margarida Salomdo fonte 8188. Outros recursos para atenderem aos investimentos foram exe-
cutados por Destaques de TEDs.

Dos valores recebidos em TEDs, 46,64 % sao de recursos de investimentos e 53,36% de recur-
sos de custeio.Detalhamento dos valores recebidos por Destaque em Custeio:

Da dotacéo atualizada de Pessoal e Encargos e Beneficios foram empenhados 99,79%, os de-
mais saldos nao foram executados por ndo serem necessarios para atender folha de paga-
mento no exercicio.
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Gréfico 46 - Detalhamento dos valores recebidos por Destaque em Custeio
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Fonte: Coordenacdo de Orcamento e Finangas (COFI) - TG posicdo 014/2020

Abaixo esta representado, o detalhamento dos valores recebidos por destaque, em investi-
mentos:

Grafico 47 - Valores Recebidos por Destaque em Investimento
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Fonte: Coordenacdo de Orgamento e Financas (COFI) -TG posicdo 014/2020
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Do valor total de R$1.183.498,00 recebidos por Transferéncia de Execucdo Descentralizada
para Investimento em 2020, 71,65% refere-se a Emendas Parlamentares de Bancadas, disponi-
bilizadas através de TEDs e 28,35% valor liberado para atendimento despesas de Laboratérios
IF MAKER, Projeto de Extensao Edital 35/2020.

Gréfico 48 - Evolucdo dos Destaques Recebidos 2020 - 2019 - Por Grupo de
Despesas
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Fonte: Coordenacdo de Orcamento e Finangas (COFI) - TG posicao 014/2020

Tracando um paralelo, apenas como demonstrativo, entre os recursos recebidos por desta-
ques, em relacao ao exercicio de 2019, houve uma reducao de 75,48% nos repasses recebidos
por TED. Essa reducao, tanto no custeio quanto no investimento, se deve, principalmente, ao
contexto de calamidade publica em 2020 devido a pandemia Covid-19. Compdem os valores
de custeio, recursos recebidos da CAPES para custear despesas com projeto PROAP e outros.
Quanto aos recursos de Investimentos foram liberados apenas Emendas Parlamentares de
Bancadas e Edital 35/2020 — Laboratérios IF MAKER.



Execucao Financeira
Valor Total Pago em 2020

Do total da dotacdo atualizada de R$ 505.765.340,00, incluida dotacdo de Pessoal e encargos
sociais e beneficios, foram empenhadas R$ 497.028.381,66, liquidadas RS 468.678.741,77 e
pagas despesas no valor total de RS 434.999.285,27. Observa-se que o percentual de exe-
cucdo de empenhos em relacao a Dotacdo atualizada foi de 98,27% e os valores pagos em
relacdo aos valores liquidados perfazem 92,81%. A diferenca entre os valores liquidados e
pagos em 2020, corresponde aos valores inscritos em Restos a Pagar Processados para pa-
gamento em 2021, na grande maioria, Pessoal e encargos sociais e beneficios referente folha
de dez/2020. A diferenca entre os valores empenhados e valores liquidados corresponde aos
valores inscritos em restos a pagar ndo processados.

Grafico 49 - Execucéo Financeira
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Fonte: Coordenacao de Orcamento e Financas (COFI) - TG posicdo 014/2020

Nesse montante pago, a maior parte, ou seja, 89,33% refere-se a pagamento de pessoal e
encargos, 3,26% a beneficios. Os demais pagamentos referentes as despesas discricionarias
correspondem a 7,27% de custeio e 0,13% de investimentos.

Com relacédo as despesas discricionarias, referente ao Custeio, 58,72% do valor empenhado foi
pago. No que se refere ao Investimento, do valor empenhado foram pagos apenas 11,07%.
As diferencas foram inscritas em Restos a pagar para o préximo exercicio. Com relacao as des-
pesas referentes a folha de pagamento de pessoal, existe uma peculiaridade tendo em vista
que o pagamento da folha de pagamento de pessoal de dezembro/2020, impacta apenas no
exercicio de 2021.

No exercicio de 2020, a Instituicdo, apesar do contexto de pandemia, conseguiu executar 0s
seus pagamentos com eficacia, tendo em vista a reqularidade nos repasses financeiros efetu-
ados pelo MEC.

Restos a Pagar
Trata-se das despesas empenhadas e ndo liquidadas no exercicio.

Foram inscritos R$24.888.639, e reinscritos R$365.576, totalizando R$25.254.215, inscritos/
reinscritos em RPNP, 66,75% sao recursos da propria Unidade Orcamentéria (26257- CEFE-
T-MG), sendo o valor recebido por destaque mais significativo o equivalente a 27,19% da
Unidade Orcamentdria 26101 — Ministério da Educagdo, referente a recursos descentralizados
através de Destaque recebido. Do total inscrito e reinscrito em restos a pagar nao processados
foram pagos o percentual de 69,96%, o que demonstra, mesmo em um contexto de pan-
demia, um esforco da Instituicdo na execucdo das suas despesas inscritas em restos a pagar.

Das Acdes orcamentdrias inscritas em restos a pagar, o valor mais significativo se encontra na
Acao 20RL- Funcionamento das Instituicdes da Rede Federal de Educacéo Profissional - cus-
teio correspondendo ao percentual de 53,39% do total inscritos/reinscritos, desse total foram
pagos 82,78% e cancelados 2,41%, correspondente ao montante de RS 324.684,88
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Quadro 11 - Restos a Pagar Nao Processados — RPNP (Inscritos e Reinscritos)

Restos a Pagar Restos a Pagar Restos a Pagar
Unidade Orcamentaria Grupo Despesa Agdo Governo Nao Processados | Nao Processados |Total Nao Processados
Inscritos Reinscritos Pagos
APOIO A EXPANSAOQ,
4 INVESTIMENTOS 15R4  |REESTRUTURACAO E 6.865.764 763.212 2732713
MODERNIZACAQ DAS INSTITUI
26101 Ministerio da Educacao
| oo |y, [QEODSIOMET |
CORRENTES
TECNOL
Total 8.377.764 763.212 4.244.713
REESTRUTURACAO E
20RG | MODERNIZACAO DAS INSTITUICOES |283.499 477 283.022
4 INVESTIMENTOS DA REDE FEDER
FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES
20RL DA REDE FEDERAL DE EDUCACAQ P 553.503 185.848 187.221 504.434
Total 837.002 185.848 187.698 787.457
FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES
20RL DA REDE FEDERAL DE EDUCACAQ P 13.302.526 179.728 324.685 11.160.415
BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS
26257 |Centro Fed:de Educ Tecnol. de 2128 | SERVIDORES CIVis, EMPREGADOS, Mi | 212
OUTRAS DESPESAS ASSISTENCIA AOS ESTUDANTES DAS
3 |CORRENTES 2994 |INSTITUICOES FEDERAIS DEEDUC | 220263 1:228.298
CAPACITACAO DE SERVIDORES
4572 |PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO  |320.382 239.796
DEQ
Total 15.555.982 179.728 324.685 12.628.510
1 PESSOAL E ENCARGOS|20TP ‘ATI\/OS CIVIS DA UNIAO 99.743
SOCIAIS Total 99.743
Total 16.492.728 365.576 512.383 13.415.966
CONCESSAO DE BOLSAS DE ESTUDO
Fund dde Aperfde P |13 Outras Despesas 0487 NO ENSINO SUPERIOR 1477 0 7467
26291 N?Ce\'gig;r}of pertderessoa Correntes 50r)|APOIO A CAPACITACAO E FORMACAO| .
INICIAL E CONTINUADA PARA A E )
Total 18.147 0 7.467
Total 24.888.639 365.576 1.275.595 17.668.146

Fonte: Fonte: Coordenacdo de Orgamento e Finangas (COFI) - TG posicdo 014/2020
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No que se refere a Investimento o valor mais relevante inscritos encontra-se nos créditos re- Os demais valores referem-se a liquidacdes de outras despesas correntes e investimentos li-
cebidos do MEC para investimento do valor total inscrito R$6.865.764, foram pagos 39,80% e quidados e que ndo foram pagas no exercicio de 2019, devido a falta de repasse de recurso

cancelados 11,12% correspondente a R$763.212,00.

Quanto aos restos a pagar processados inscritos em 2020, os valores mais significativos re-
ferem-se a despesas de Pessoal e encargos e Beneficios no percentual de 93,63%, a folha do
ultimo més do exercicio anterior sempre entra como Restos a Pagar Processado, ou seja, é
liquidada no exercicio e paga no exercicio seguinte.

Quadro 12 - Restos a Pagar Processados (RPP) - Inscritos

financeiro, no encerramento do exercicio. Do total inscrito em restos a pagar processados de
R$37.398.870, foram pagos o percentual de 99,49% e cancelados apenas R$400,00.Referente
aos pagamentos dos Termos de Execucao Descentralizados em 2020.

Restos a Pagar |Restosa Pagar |Restos a Pagar
Unidade Orcamentaria Grupo Despesa Acdo Governo Processados  |Processados  |Processados
Inscritos Cancelados Pagos
OUTRAS DESPESAS
26101 | MINISTERIO DA EDUCACAO 3 CORRENTES 6380 FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAQ PROFISSIONAL E TECNOL 378.000 378.000
Total 378.000 378.000
20RG  |REESTRUTURACAO E MODERNIZACAQ DAS INSTITUICOES DA REDE FEDER 923.846 923.846
4 |INVESTIMENTOS 20RL FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES DA REDE FEDERAL DE EDUCACAQ P 7.169 7.169
Total 931.015 931.015
2004 |ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES CIVIS, EMPR 365.898 365.898
20RL FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO P 986.251 400 794.925
3 OUTRAS DESPESAS 212B BENEFICIOS OBRIGATORIOS AQS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, MI 984.428 984.428
26257 CENTRO FED.DE EDUC.TECNOL. CORRENTES 2994 |ASSISTENCIA AOS ESTUDANTES DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE EDUC 23.689 23.689
DE MINAS GERAIS 4572 |CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO DE Q 64.565 64.565
Total 2.424.831 400 2.233.505
1 E(E)SCSlgéL EENCARGOS 0181 APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 8.200.307 8.200.307
20TP ATIVOS CIVIS DA UNIAO 25.464.717 25.464.717
Total 33.665.024 33.665.024
Total 37.020.870 400 36.829.544
Total 37.020.870 400 36.829.544

Fonte: Coordenagao de Orcamento e Finangas (COFI) - TG posicao 014/2020
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Gréfico 50 - Despesa Empenhada X Despesa Paga
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Fonte: Coordenacdo de Orcamento e Finangas (COFI) - TG posi¢do 014/2020

Do total empenhado de recursos recebidos por TED em 2020, foram pagos R$871.118,00 o
que corresponde a 31,66% e refere-se a pagamentos de Outras despesas correntes, no que se
refere a investimentos, os recursos foram apenas empenhados.

Detalhamento da execucéo referente as acdes discriciondrias que compdem a LOA

Quanto ao desempenho atual em comparacdo com o desempenho esperado/or¢ado, no
exercicio de 2020, os recursos alocados nas acdes discricionarias (20RL, 20RG, 216H, 2994 e
4572), fonte tesouro, apesar das dificuldades encontradas no contexto de pandemia instaura-
do no pais, foram executados.

Acdes Discriciondrias séo aquelas despesas que permitem ao gestor publico flexibilidade
quanto ao estabelecimento de seu montante, assim como quanto a oportunidade de sua
execucdo, e sdo efetivamente as que concorrem para produgdo de bens e servicos publicos.

Apesar do contexto de pandemia no pais com enfrentamento da pandemia Covid-19, difi-
cultando o planejamento das despesas dentro da Instituicao, ainda assim dentro do que se
planejou, 0s recursos dessas aces, até o encerramento de 2020, foram empenhados 99,998%
do total liberado.

76 | Relatorio de Gestdo 2020 | CEFET-MG

Quadro 13 - Execucdo Referente as A¢des Discriciondrias que Compdem a LOA

< Dotacao Despesas
Grupo Despesa Acao Governo Aualizada Empenhadas
FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES DA
20RL REDE FEDERAL DE EDUCACAO P 42.043.367,00 |42.043.295,33
AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU
I 216H | A\UXILIO-MORADIA A AGENTES PUB 49,0
utras bespesas
3 ASSISTENCIA AOS ESTUDANTES DAS
Correntes 2994 INSTITUICOES FEDERAIS DE EDUC 8.468471,00 8.468.471,00
CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS
4572 FEDERAIS EM PROCESSO DE Q 1.208.207,00 1.208.205,73
Total 51.720.994,00 |51.719.972,06
REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO DAS
20RG INSTITUICOES DA REDE FEDER 1.364.276,00 1.364.276,00
4 |Investimentos FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES DA
20RL REDE FEDERAL DE EDUCACAO P 3.570.829,00 3.570.829,00
Total 4.935.105,00 4.935.105,00
Total 56.656.099,00 |56.655.077,06

Fonte: Coordenagdo de Orcamento e Finangas (COFI) - TG posi¢ao 014/2020

Observa-se entre o valor dotacdo atualizada x despesas empenhadas, uma diferenga no mon-
tante de R$1.021,94, sendo RS 949, refere-se ao valor alocado na acdo 216H Ajuda de Custo
para moradia ou Auxilio moradia a agentes publicos, ndo executada no dmbito da Instituicéo.

I. A acdo 20RL - objetiva a manutencdo e funcionamento da Instituicdo — 0s recursos sao
alocados para custear a manutencao de servicos terceirizados, pagamento de servicos publi-
cos, manutencao de infraestrutura fisica por meio de obras de pequeno vulto, aquisicdo ou
reposicao de acervo bibliogréfico e veiculos, capacitagdo de recursos humanos, prestacéo de
servicos a comunidade, promogao de subsidios para estudos, analises, diagndsticos, pesqui-
sas e publicacdes cientificas.

Dos R$45.614.196,00 alocados na acao 20RL, foram destinados 92,17% para as despesas de
custeio e 7,83% alocados para investimentos, na dotacao atualizada.

A sequir as principais despesas custeadas com esse recurso:



Gréfico 51 - Principais Despesas Custeadas Acao 20RL
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Fonte: Coordenacdo de Orgamento e Financas (COFI) -TG posicdo 014/2020

As despesas mais significativas liberadas nessa acao, no custeio, foram para contratagdo de
mao de obra, 40,96% alocados nos contratos continuados, tais como despesas com portaria,
motoristas, limpeza e conservacao, vigilancia; 20,31% foi destinado a atender bolsas de estu-
dos no pais e exterior dos cursos técnicos, graduacdo e pds-graduacao. Para custear despe-
sas com energia elétrica, dgua e esgoto foram alocados 7,00%. Em relagdo as despesas com
Tecnologia e Informacdo, no que se refere a materiais de processamento de dados, aquisicao,
manutencao de softwares, locacao de equipamentos, servicos de telefonias, 2,05%, e demais
despesas foram alocados 20,24% dos recursos da 20RL.

A acdo permite alocacdo para investimento, desse modo, da dotacdo atualizada, o percentual
executado em investimento em relacao ao total dessa acao é de 7,83%, correspondente a
R$3.570.829,00, sendo que, 98,03% desse valor para obras, instalacdes, mobilidrios, equipa-
mentos em geral e equipamentos Tecnologia da Informagéo. No total da agéo, o valor execu-
tado em obras e instalacoes corresponde a 23,05%, R$822.988,00. Dentre as demais despesas
estdo incluidas as aquisicdes de material de consumo, prestacao de servicos de pessoas juridi-
cas, didrias, passagens e outras despesas necessarias ao funcionamento da Instituicéo.

Importante destacar, que em 2020, dessa acdo 20RL foi remanejado para PO especifico - Pla-
no Orcamentario: CV19:CORONAVIRUS (Covid-19), o valor de R$438.561, foram empenhados
desse total 99,98% correspondente a R$438.489,33 e pagos 77,61% do valor empenhado,
para atender despesas com enfrentamento ao Covid-19 no dmbito da Institui¢do. O remane-
jamento para o Plano Orcamentério especifico foi demanda da SPO/MEC para identificagdo
da despesa, reforcando que o valor total da agdo ndo foi alterado por esse remanejamento.

Quadro 14 - CV19: CORONAVIRUS (Covid-19)

Grupo Despesa Dotacdo Atualizada |Despesas Empenhadas |Despesas Liquidadas |Despesas Pagas
OUTRAS DESPESAS

3 CORRENTES 438.561,00 438.489,33 340.331,25 340.331,25

Total 438.661,00 438489,33 340.331,25 340.331,25

Fonte: Coordenacdo de Orcamento e Financas (COFI) - TG posi¢do 014/2020

II. A acdo 2994 — Assisténcia aos Estudantes das Instituicdes Federais de Educagdo Profissional
e Tecnoldgica, no exercicio de 2020 foi executada totalmente. Compéem as despesas execu-
tadas nessa acao:

Quadro 15 - Acdo 2994

Grupo Despesa Natureza Despesa Detalhada Despesas Empenhadas
33901801 ‘Bo\sas De Estudo No Pais 8.468.471,00

3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES Total 8.468.471,00

Total 8.468.471,00

Fonte: Coordenacdo de Orcamento e Finangas (COFI) - TG posicao 014/2020

Nessa acao, o valor alocado foi totalmente empenhado. Esse recurso é gerenciado por uma
Diretoria Especializada, devido ao contexto de pandemia 100% da dotagdo orcamentdria foi
executada em bolsas assistenciais. Diferentemente de anos anteriores que se adota, como
politica da Instituicdo parte desse recurso ser alocado nos contratos de restaurantes para sub-
sidiar parcialmente o atendimento dos contratos de terceirizados. Em 2020, esses contratos
foram suspensos devido a pandemia.

lll. A acdo 4572 — Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo,
trata-se de realizacdo de a¢des diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais como custeio
dos eventos, pagamento de passagens e didrias aos servidores, quando em viagem para capa-
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citacdo, taxa de inscricdo em cursos, seminarios, congressos e outras despesas relacionadas a
capacitacao de pessoal. Objetiva promover a qualificacéo e a requalificacdo de pessoal com vis-
tas a melhoria continuada dos processos de trabalho. Esse recurso é gerenciado pela Secretaria
especializada - SEGEP. As despesas executadas nessa agao estao representadas na tabela abaixo:

Quadro 16 - Acao 4572

Grupo Despesa Natureza Despesa Detalhada Despesas Empenhadas
33902001 |Auxilio A Pesquisadores 66.488,40

33003628 Gratificacao Por Encargo De

Curso E Concurso - Gecc

3 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES |33003048 |261Vico De Selecao B 59.653,00
Treinamento

Ressarcimento De

28.496,51

33909311 Mensalidades 1.053.567,82
Total 1.208.205,73
Total 1.208.205,73

Fonte: Coordenagao de Orcamento e Finangas (COFI) - TG posicéo 014/2020

O valor mais expressivo, 87,20%, se refere ao programa de capacitagdo de servidores, através
de ressarcimentos de mensalidades incluidos em folha de pagamento dos servidores.

IV. Aacdo 216H — ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia a agentes publicos, embora
seja alocada na LOA, junto as a¢des discricionarias, com valor ndo significativo no montante,
nao é objeto de execucdo no ambito da Instituicdo. A alocacao se deve para caso tenha a
demanda durante o exercicio, solicita remanejamento das demais acoes para atendimento.

V. A Acéo 20RG — Reestruturagdo e Modernizacdo das Instituicdes da Rede Federal

Grafico 52 - Acao 20RG
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Fonte: Coordenagao de Orcamento e Finangas (COFI) - TG posicéo 014/2020
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Da dotacéo atualizada dessa acao 20RG, 58,24% foram despesas de Obras e Instalacdes e
41,76% foram despesas com aquisicdo de material permanente.

Além dos valores discricionarios em 2020, houve R$150.000,00 fonte 8188 - Emenda Individu-
al da Deputada Margarida Saloméo, referente a investimento, foi alocada em LOA e executada
em quase toda sua totalidade

Compde a dotacdo orcamentaria atualizada para o exercicio do CEFET/MG, além dos recursos
do Grupo de Fontes 1 — recursos do Tesouro, os recursos do Grupo Fontes 2 — Recursos de
outras fontes (250 — receitas préprias). Esses valores estdo incluidos na LOA, porém para serem
executados devem ter suas receitas realizadas.

Quadro 17 - Dotac¢ao da Fonte 2 - Recursos Diretamente Arrecadados — 2020 - 2019
— Fonte 250

Ano Lancamento 2020 2019
Fonte Previsao Receita Previsao Receita
SOF  |Natureza Receita Atualizada Da |Orcamentaria |Atualizada Da |Orcamentaria
Receita (Liquida) Receita (Liquida)

Alugueis E Arrendamentos-

13100111 7 1.022.555,00 |320.820,30 1.174.898,00 |1.048.204,54
Principal
13500211 Diruso Img.e R_eprodbens 19.038,29
Acervo Patr-Princ.
15000011  |Receita Industrial-Principal 20,70
16100171 | 2Crvadministrate 440011000 [77562153 406202100 |2.502953,15

Comerciais Gerais-Princ.

16100211 | NsCrem CONCUrSOS EPOC. 1, 5 60 |23.860,00
seletivos-Principal

19100917  |Multas EJuros Previstos Em | 56 24.106,36 33.775,00 9822541
Contratos-Princ.

Indeniz.p/Danos Causados

3.686.250,00 |1.118.640,00

0250

19210111 | bt b Princ, 342675
19220611 | Restdespesas Bxercantfin. 465651,09 40.863,87
fte.prim.-Princ.
19909911 Ogtrgs Receitas-Primarias- 270,00
Principal
Total 9.527.721,00 1.629.097,57  |8.956.944,00 |4.812.604,42
Transf. dos Municipios E
0281 17300011 Suas Entidades-Princ. 42193870
Total 421.938,70
Total 9.527.721,00 2.051.036,27 |8.956.944,00 |4.812.604,42

Fonte: Coordenacdo de Orgamento e Finangas (COFI) - TG posicao 014/2020


http://Inscr.em

As arrecadagdes e/ou realizagao da receita tém como principais receitas, valores referentes
a servicos administrativos e comerciais (projetos de extensdo, arrecadacéo com restaurante
escolar), taxas de inscricdo em concursos e processos seletivos, aluguéis e arrendamentos,
conforme demonstrado no quadro (Receita Orcamentdria liquida).

No que se refere a previsao atualizada da Receita (Dotacdo atualizada) houve um crescimento
de 6,37%, para o exercicio de 2020 em relacdo a 2019, autorizada em LOA, porém o que foi
efetivamente arrecadado, em 2020, foi apenas R$2.061.036,27, correspondente a 21,53% do
valor autorizado, tal frustracao de receita esté relacionada com o contexto de pandemia, visto

que alguns projetos de valores estimados em LOA nao foram concretizados, bem como frus-
tracdo na receita de processos seletivos e concursos publicos. Em um paralelo da arrecadacgéo
de 2020 para 2019, observa-se reducdo na arrecadacéo das principais receitas, como demons-
trado no quadro, reducao na arrecadagao da receita de alugueis e arrendamentos equivalente
a69,39% que passou da arrecadacao em 2019 de R$1.048.204,54 para R$320.820,30 em 2020,
bem como redugdes significativas nas receitas de servicos administrativos e inscricbes em
CONCUrs0S e processos seletivos.

Quadro 18 - Detalhamento da Execucao Referente as A¢oes Discricionarias da Fonte 250 que Compdem a LOA

Ano Lancamento 2020
Grupo Despesa Acéo Governo Fonte SOF Natureza Despesa Detalhada Despesas
Empenhadas
000Q |CONTRIBUICOES A ORGANISMOS INTERNACIONAIS SEM EXIGENCIA DE P ?(ftsa(lj 33804102 ‘lNSTlTUlCOES DE CARATER TECNICO OU CIENTIFICO 13;8833
0250 33504108 |ENTIDADES REPRESENTATIVAS DE CLASSE 104514
00PW |CONTRIBUICOES A ENTIDADES NACIONAIS SEM EXIGENCIA DE PROGRAM 33509241 |CONTRIBUICOES 1.500
Total 106.014
33903628 |GRATIFICACAO POR ENCARGO DE CURSO E CONCURSO - GECC 182619
3 Outras Despesas 33903965 |SERVICOS DE APOIO AO ENSINO 1.289.790
Correntes 8250 33904710 |TAXAS 488
33909236 |OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 2.400
20RL |FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO P 33914712 |CONTRIBUICAO P/ O PIS/PASEP 17.940
Total 1.493.236
8650 33903965 ‘SERV\COS DE APOIO AO ENSINO 41.531
Total 1.534.767
Total 1.659.164
20RL |FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO P 8281 33903965 ‘SERV\COS DE APOIO AO ENSINO 421938
Total 421.938
Total 2.081.102
44905224 |EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA E SOCORRO 3.196
) 20RL  |FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO P 8250 44913981 |MARCAS, DIREITOS E PATENTES INDUSTRIAIS 8004
4 |Investimentos Total 11.290
Total 11.290
Total 11.290
Total 2.092.392

Fonte: Coordenacdo de Orcamento e Finangas - TG posi¢do 014/2020

Relatério de Gestdo 2020 | CEFET-MG | 79



Percebe-se que nos valores empenhados que houve libe-
racao de Superavit - Grupo de fontes — 6, no valor de R$
41531, esse valor ndo alterou o total da Dotacdo atualizada,
visto que foi necessério cancelar do Grupo de Fontes — 2
para a liberacao.

I. A A¢do 000Q - Fonte 250 — se destina a pagamentos de
contribuicoes e anuidades a organismos e entidades inter-
nacionais, do qual a Instituicdo faca parte. Nesta acao foi
empenhado o valor de R$ 18.383, para custear anuidades
com as Instituigoes:

« AULP — Associacédo das Universidades de Lingua Portugue-
sa;

A AUIP — Associacdo Universitaria Ibero-americana de Pos-
-Graduacéo

Il. A Acdo OOPW — Fonte 250 — se destina a pagamentos de
contribuicbes e anuidades a entidades nacionais. Foi em-
penhado o valor total de RS 106.014, para varias entidades
que a Instituicdo faz parte, dentre elas podemos destacar o
CONIF — Conselho Nacional das Instituicbes Federais e AN-
DIFES — Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicoes
de Ensino Superior e demais relacionadas aos cursos ofere-
cidos e Diretorias Especializadas.

lll. A Agdo 20RL — Fonte 250 (arrecadacdo prépria) — obje-
tiva a manutencdo e funcionamento da Instituicdo — os re-
cursos sao alocados para custear a manutencdo de servicos
terceirizados, pagamento de servicos publicos, manutencao
de infraestrutura fisica por meio de obras de pequeno vulto,
aquisicdo ou reposicdo de acervo bibliogréfico e veiculos,
capacitacao de recursos humanos, prestacdo de servicos a
comunidade, promocdo de subsidios para estudos, analises,
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diagnésticos, pesquisas e publicacdes cientificas. Dentre
as principais despesas empenhadas nesta Acdo, destaca-
mos Servicos de selecdo e treinamento, Servicos de apoio
a0 ensino e aquisicao de material permanente e obras em
andamento em relacao ao total alocado na A¢do. Observa-
-se nessa acao, além da Fonte 250, a Fonte 281, também
constitui receitas proprias, provenientes de Convénios com
Municipios, nesse caso especifico, em 2020 foi celebrado
um convénio com a Prefeitura Municipal de Campo Belo.

6.2 - Gestao de Custos

« Conformidade legal (art. 50, §3° da Lei Complementar 101,
de 4 de maio de 2000, e Portaria STN 157, de 9 de marco
de 2011).

- Estimativa de custos por drea de atuacao, demonstrando a
distribui¢do dos recursos consumidos entre as areas finalis-
ticas e de suporte.

- Estimativa de custos por programa governamental, de-
monstrando em que medida eles se relacionam e contri-
buem para o alcance da missao institucional da UPC.

Atualmente, as liquidacdes estdo sendo efetivadas por meio
da utilizacdo da opcdo Centro de Custo: “CC GENERICO” na
qual é realizada a execucéo das despesas.

Dessa maneira, ainda ndo foi solicitada a implantacdo da
utilizacdo de detalhamento de Centro de Custo no SIAFI,
pois a Instituicdo esta em fase de defini¢des e atualizacdes
junto ao SIORG.

Principais desafios e acdes futuras para alocacdo mais
eficiente de recursos e melhoria da qualidade dos gas-
tos publicos.

Desafios

- Manter em bom funcionamento toda a estrutura do CE-
FET-MG, apesar do cendrio econémico desfavoravel e das
restricdes orcamentarias e financeiras;

- Aprimorar a gestdo orcamentdria e financeira no ambito
do CEFET-MG.

- Reduzir as aquisicdes e contratacdes por meio de dispensa
de licitacao.

Acoes

« Promover melhoria nos processos de aquisicao de bens e
contratacdo de servicos, com a utilizacdo do PGC - Plane-
jamento e Gerenciamento de Contratacdes, instituido pela
Instrucdo Normativa ne 1, de 10 de janeiro de 2019;

- Elaborar e disponibilizar atestados de conformidade para
aquisicoes, seja por dispensa de licitagdo, inexigibilidade ou
licitacdes, para melhor instrucdo dos processos de compras;

- Elaborar calendario de aquisicoes e contratacoes;

- Planejar aquisicdes e contratacdes de forma padronizada,
para todas as Unidades do CEFET-MG;

- Dar continuidade a racionalizacdo e revisdo dos contratos
continuados, permitindo a reducao de valores sem a pre-
carizacdo dos servicos prestados. Essa acdo envolve nota-
damente os contratos de limpeza e manutencao, vigilancia,
portaria e servicos de motoristas;

« Prosseguir com a implantacéo do Sistemas de Informacdes
Gerenciais, em agdo conjunta com a Diretoria Geral, a partir
da implementacao de diversos médulos dos sistemas, in-
clusive do Sistema Integrado de Patrimonio, Administracdo
e Contratos — SIPAC, de forma a disponibilizar, aos gestores,
informacoes que propiciem maior eficiéncia nas acoes e,
consequentemente, na gestdo do CEFET-MG.



6.3 - Gestao de Pessoas

Conformidade Legal

O CEFET-MG busca cumprir integralmente as normas federais voltadas a Gestao de Pessoas,
com énfase na Lei n°8.112/1990, nos decretos regulamentadores e nas normas e instrugoes e
orientacoes dos 6rgaos central e setorial do Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Publica
Federal.

No CEFET-MG, a Gestdo de Pessoas é acompanhada pela Secretaria de Gestdo de Pessoas,
criada pela Resolugdo CD-052/17. A luz do disposto na Resolucdo CD-012/20, sua estrutura
organizacional foi estabelecida pelas portarias DIR n° 306/2020, DIR ne 307/2020 e DIR n°
308/2020.

O controle é feito tanto por meio dos servidores atuantes nas areas, do Sistema de Trilhas de
Auditoria da CGU, das avaliacdes periddicas da CGU, do Plano de Providéncias Permanente da
CGU e do acompanhamento do Tribunal de Contas da Uniao. Ademais, o CEFET-MG possui
Auditoria Interna que esta se consolidando e deve iniciar processos de auditoria no campo da
gestao de pessoas dentro de algum tempo.

Ressalta-se que os pagamentos de pessoal sdo feitos por meio dos sistemas governamentais,
em estrito cumprimento as normas vigentes.

Topicos especiais
Nova estrutura organizacional do CEFET-MG

A implementacdo da nova estrutura organizacional, concatenada com a migracdo de seus
dados nos sistemas estruturantes do Governo Federal?, teve implicagdes complexas nos siste-
mas integrados institucionais, introduzindo inconsisténcias que tiveram que ser trabalhadas.
Tais inconsisténcias tiveram que ser mitigadas pelas equipes da drea de pessoas ao longo do
ano 2020, especialmente na Divisdo de Cadastro e Controle de Pessoal. A solugdo das incon-
sisténcias remanescentes ao término do segundo semestre de 2020 foi iniciada por comisséo
prevista na Portaria DIR ne 777/2020.

Trabalho remoto

A pandemia de Covid-19 também teve destacada influéncia no trabalho da Coordenacéo
de Administracdo de Pessoal e da Divisdo de Cadastro e Controle de Pessoal, em face da ne-

2 Migracdo de dados do SIAPE para o SIORG.

cessidade de realizar coleta e cadastramento permanente das situacdes dos servidores em
relacdo ao Trabalho Remoto, conforme diretrizes do Ministério da Economia. Tal procedimento
se iniciou em maio, conforme relatado no Memorando Circular n° 217/2020 - DG/CEFET-MG,
no Memorando Circular n® 235/2020 - DG/CEFET-MG e no Memorando Circular ne 279/2020
- DG/CEFET-MG.

Ensino Remoto Emergencial (ERE)

Em junho de 2020, foram iniciados os esforcos para a retomada das atividades letivas, por
meio do Ensino Remoto Emergencial. A Secretaria de Gestdo de Pessoas contribuiu, na oca-
sido, para a elaboracao do planejamento preliminar de acbes preparatérias. No escopo da
comissao constituida pela Portaria DIR n° 429/2020 - DG, a Secretaria de Gestdo de Pessoas
também apoiou a constituicdo dos grupos de trabalho que atuaram em alguns dos eixos
planejados.

Em julho de 2020, foi constituido o Grupo de Trabalho para Capacitacao de Servidores para
o Ensino Remoto Emergencial, pela Portaria DIR n 476/2020 - DG. Esse grupo foi coordenado
pela Coordenacdo de Desenvolvimento de Pessoas e contou com o apoio e a parceria da Di-
visdo de Capacitagdo, da Escola de Desenvolvimento de Servidores e da Secretaria de Gestao
de Pessoas na concepcao de acdes de capacitacdo de servidores para atuar no Ensino Remoto
Emergencial.

Cumpre observar, ademais, que a Divisao de Salde também teve importante atuagao nos
debates de implementacdo do Ensino Remoto Emergencial (ERE).

Biosseguranca

Em julho, a Secretaria de Gestao de Pessoas, a Coordenacao de Desenvolvimento de Pessoas e
a Divisao de Saude propuseram a constituicao de Grupo de Trabalho de Prevencao a Covid-19.
Tal grupo foi constituido no inicio de agosto, sob a presidéncia da representacao da Divisdo de
Salde, pela Portaria DIR n° 515/2020 - DG.

Em outubro, a primeira pesquisa de diagnéstico do Grupo de Trabalho foi langada, por meio
do Memorando Circular ne 501/2020 - DG/CEFET-MG. Em outubro, foi publicado 0 “Manual de
Biosseguranca: Organizacdo escolar e orientacdes gerais para o enfrentamento da Covid-19
no CEFET-MG’, produzido pelo Grupo de Trabalho com o intuito de instruir os agentes institu-
cionais a respeito dos necessarios procedimentos sanitarios nos campi do CEFET-MG.

Ainda em outubro, o Grupo de Trabalho foi reconduzido pela Portaria DIR ne 743/2020 - GDG,
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e prosseguiu nas atividades de monitoramento e orientacao, tendo dado origem ao comuni-
cado contido no Memorando Circular n° 617/2020 — DG/CEFET-MG e a constituicdo dos Gru-
po de Trabalho Locais de Prevencao a Covid-19, conforme Memorando Circular ne 631/2020
- DG/CEFET-MG, e trabalhado nas aquisicoes de materiais necessarios a segurancga sanitaria
nos campi.

Desde entdo, o Grupo de Trabalho também trabalhou na elaboracao de protocolo de bios-
seguranca para uso dos laboratérios, em novos levantamentos de dados e na elaboragdo do
planejamento preliminar para futura retomada das atividades presenciais.

Em todas as etapas, houve constante apoio da Secretaria de Gestdo de Pessoas e da Divisao
de Saude.

Desenvolvimento de Pessoas
Programa de Desenvolvimento de Pessoas

Apds aproximadamente um ano e meio de elaboracao, consulta a comunidade académica e
revisoes, foi aprovado, em 2020, o Regulamento do Programa de Desenvolvimento de Pesso-
as, por meio da Portaria DIR-470/20. Nesse regulamento, institufram-se quatro programas de
desenvolvimento de pessoas. Dois deles, o Programa de Formagdo em Ensino Superior (PRO-
SUP) e o Programa de Desenvolvimento em Lingua Estrangeira (PROLING), séo continuidade
do programa de capacitacdo que ja era executado nos anos anteriores, com publicacéo de
chamadas institucionais para apoiar a participacao em cursos de graduacao e de pés-gradu-
acao e para aquisicao e competéncias em idiomas estrangeiros. Os outros dois programas
sao novos: Escola de Desenvolvimento de Servidores (EDS) e Programa de Desenvolvimento
Proativo (PRODES).

Além dos referidos programas, o regulamento prevé a instituicdo do Comité de Desenvolvi-
mento de Pessoas (CODEP), 6rgéo colegiado especializado na tematica, com representacao
dos diversos setores institucionais. Tal comité, que iniciou sua atuagdo durante o ano, contri-
buiu para elevar os padroes de gestao e de governanca do desenvolvimento de pessoas no
CEFET-MG.

As estatisticas referentes as bolsas dadas por meio do PROSUP e do PROLING em 2020 se
encontram na seguinte tabela.
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Figura 23 - Esquema Geral do Programa de Desenvolvimento de Pessoas,
Estabelecido pela Portaria DIR-470/20

Programa de
Desenvolvimento de

Pessoas
EDS
Escola de Licengas para
Desenvolvimento PRODES Afastamentos capacitagio
de Servidores Programa de PROSUP PROLING — para participagdo
Desenvolvimento ~ Programa de Programade e programas de
Proativo Formagdo em Desenuplmmento pés-graduagdo
Ensino Superior em Lingua stricto sensu
Estrangeira
Quantidade de Bolsistas Contemplados no Programa de
Formacao em' Ensino Supe,nor (PROSUP) g no Programa §§
de Desenvolvimento em Lingua Estrangeira (PROLING) \
ToTAL: 245

Fonte: Coordenacdo Geral de Desenvolvimento de Pessoas/Divisao de Capacitagdo, jan/2021.

Dentre os programas instituidos pela Portaria DIR-470/20, o que mais se destaca por poder
atender estrategicamente as demandas de capacitacdo é a Escola de Desenvolvimento de
Servidores. Isso porque suas a¢des sdo desenvolvidas com especifica atencao para as neces-
sidades institucionais.

Em 2020, foi instituido o Comité Executivo da Escola de Desenvolvimento de Servidores, por
meio da Portaria DIR n° 651/2020 - DG. Além disso, foi instituida comisséo para elaboragdo
do Regulamento da Escola de Desenvolvimento de Servidores, por meio da Portaria DIR n°
689/2020 - DG e da Portaria DIR n° 761/2020 - DG. O referido regulamento foi elaborado ao
longo dos meses de outubro a dezembro, passou por consulta aos diversos agentes envolvi-
dos e foi remetido a avaliagdo do CODEP para encaminhamento a Diretoria Geral.

Além das agbes de implementacao institucional do programa, a Escola de Desenvolvimento
de Servidores realizou cursos e eventos ao longo do ano, sintetizados nas tabelas a sequir:



Tabela 4 - Palestras e Webinarios Promovidos pela Escola de Desenvolvimento de
Servidores em 2020

Palestra ou webinario Tipo URL para acesso Visualizacoes
Novas Regras Previdencidrias Previstas na Palestra ndo |https://youtu.be/zB36zncHhpQ 170
Emenda Constitucional n° 103/2019 presencial | https://youtu.be/BcRnvX-h1IQ

Ensino Remoto Emergencial e Educagéo a

Distancia: diferencas, semelhancas e desafios Webindrio | hitps://youtu be/BRnvX-hIQ 2585

O Papel dos Docentes no ERE — Possibilidades e Webinrio | https//voutube/-JqUxCh2okM 2592

Desafios

Ressignificando a Avaliagao: Conceitos e Webindrio | https:/youtu.be/25c5f7ekgi8 638
Ferramentas

Direitos Autorais: Aplicabilidade no ERE Webindrio  |https:/youtu.be/73i-cCCuOUw 847
(Fj{szaREIe conversa: compartiihando experiéncias Webindrio  |https://youtu.be/Iv]YVWA3xfg 393
Metodologia Trezentos e Suas Aplicacoes Webindrio | https:/youtu.be/Pm8F4hpshl4 578
Total 7803

Fonte: Secretaria de Gest&o de Pessoas (SGP).

Tabela 5 - Cursos Promovidos pela Escola de Desenvolvimento de Servidores em
2020.

. Pessoas
Curso Tipo Local ou plataforma atendidas
Novas Regras Previdencidrias Previstas na Presencial Campus Nova Suica — Belo 10
Emenda Constitucional n° 103/2019 Horizonte
Formacao de Formadores Presencial C‘WUS Nova Gameleira ~Bela 16

Horizonte

Metodp\oglas Ativas de Aprehd\zagem aplicadas Mista Microsoft Teams 619
ao Ensino Remoto Emergencial
Sistema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas (SIGAA) para o Ensino Remoto Nao presencial |Moodle 692
Emergencial
Moodle CEFET—MG para o Ensino Remoto Néo presencial |Moodle s34
Emergencial
Microsoft Teams eVldeo@RNP para o Ensino Ndo presencial |Moodle 698
Remoto Emergencial
Modos de Comunicagdo Empregados em )
Diferentes Estilos e Técnicas de Videoaulas Telepresencial - | GoBrunch 200
Formacao continuada de docentes do CEFET-MG:
estratégias de acompanhamento para o Ensino  [Mista Microsoft Teams 96
Remoto Emergencial
Total 2915

Fonte: Secretaria de Gestéo de Pessoas (SGP).

Objetivo 4

As seguintes tabelas exigem as estatisticas de progressao, promocao, reconhecimento de sa-
beres e competéncias e retribuicdes por titulacdo ocorridas para os servidores docentes do
magistério federal no CEFET-MG.

Grafico 53 - Quantidade dos servidores da Carreira de Professores por progressao
funcional, promocao e acelera¢ao ao longo de 2020

250
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0
Progressdao  Promogdo  Progressdo  Aceleracgdo  Promocdo  Promogdo  Promogdo
Funcional Prof. EBTT Funcional da Prof. 3° grau EBTT 3°grau
EBTT Titular Prof.3°grau  Promogao Titular
o o O o

TOTAL: 255 WQWQ

Fonte: Secretaria de Gestéo de Pessoas (SGP).

Grafico 54 - Quantidade dos servidores da Carreira de Professores que perceberam o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias no ano de 2020
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Fonte: Secretaria de Gestéo de Pessoas (SGP).
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Tabela 6 - Quantidade de Servidores da Carreira de Professores que Perceberam a
Retribuicao por Titulagdo no Ano de 2020

. Novas retribuicdes por
Nivel N )
titulagao concedidas
Mestrado 3
Doutorado 29
Total 32

Fonte: Secretaria de Gestéo de Pessoas (SGP).

A sequir, apresentam-se as estatisticas de progressdes por mérito, progressdes por capacita-
cdo e incentivos a qualificacdo realizados para servidores Técnico-Administrativos em Educa-
¢ao, em 2020.

Grafico 55 - Quantidade de Servidores da Carreira dos Técnicos-Administrativos em
Educacao e Progressao por Mérito na Carreira no Ano de 2020.

Classe A 5 5 ClasseB
2% 2%
46 Classe C

Classe B 121
T 15%

39%

135 Classe D
B% To7AL: 312

Fonte: Secretaria de Gest&o de Pessoas (SGP).

Grafico 56 - Progressoes por Capacitacao de Servidores Técnico-Administrativos em
Educacao, Por Classe e Nivel de Capacitacdo, no Ano de 2020

6 Nivell
ﬂ
Nivel IV 40
57 L
24 Nivel lll
34% ToTAL: 70

Fonte: Coordenagao Geral de Desenvolvimento de Pessoas/Divisdo de Capacitacdo, jan/2021.
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Grafico 57 - Quantidade de Servidores da Carreira dos Técnicos-Administrativos em
Educacao e Concessao de Incentivo a Qualificacdo no Ano de 2020.
Doutorado 5
10% 12 Graduacéo
24%
Mestrado 19
39% |
13 Especializacdo
27% TOTAL: 49

Fonte: Coordenacdo Geral de Desenvolvimento de Pessoas/Divisdo de Capacitacdo, jan/2021.

Saude
Segurancga no Trabalho

Até marco de 2020, a drea de Seguranca no Trabalho da Divisdo de Saude deu continuidade
a revisdo de laudos de concessao de adicionais ocupacionais, adequando-os as instrucoes
normativas vigentes do Ministério da Economia. Além disso, deu-se continuidade aos traba-
lhos para a melhoria dos processos e dos procedimentos relativos as aquisicdes, entregas e
instrucdes de uso de Equipamentos Protecao Individual e Coletiva.

Adicionalmente, importa observar que a area de Seguranga no Trabalho teve participacdo
ativa no Grupo de Trabalho de Prevencéo a Covid-19, cujas atividades foram relatadas ante-
riormente.

Qualidade de Vida no Trabalho

Em 2020, houve avanco na tramitagao da Politica de Qualidade de Vida no Trabalho do CEFE-
T-MG, que se encontra sob avaliacdo no Conselho Diretor. A Divisao de Salde e a Secretaria
de Gestdo de Pessoas realizaram discussdes e ajustes no texto, a partir de didlogos com a
comisséo de andlise do referido Conselho.

A maior parte das atividades do Programa de Qualidade de Vida, tipicamente realizadas de
forma presencial, tiveram que ser interrompidas em razédo da pandemia de Covid-19. Nao
obstante, a Divisdo de Saude trabalhou na producdo de orientacdes, campanhas e videos
importantes para disseminar conhecimentos e habitos com enfoque na satide e no bem-estar
dos servidores e estudantes.



Servicos de Saude

O CEFET-MG possui servico de pericia oficial de salide nas unidades Nova Suica (que atende
Belo Horizonte e regido metropolitana), Araxa e Leopoldina. Nas demais unidades ocorre a
pericia itinerante ou cooperacao técnica com unidade local do Subsistema Integrado de Aten-
¢édo a Saude do Servidor (SIASS).

A partir de marco de 2020, a situacdo emergencial de enfrentamento da pandemia Covid-19
representou um desafio para a equipe de profissionais de satide do CEFET-MG. O Ministério da
Economia orientou a manutencao das atividades inerentes a pericia oficial de saude e a equi-
pe de satide do CEFET-MG é referéncia para 6rgaos publicos federais considerados essenciais
no enfrentamento da pandemia tanto em Belo Horizonte como em unidades do interior. Foi
necessario buscar estratégias que conciliassem as orientacdes locais e nacionais. Em Araxa e
Divindpolis, decidiu-se manter as atividades periciais. Em Belo Horizonte e demais unidades,
0s servicos foram interrompidos, pois a equipe para o trabalho presencial ficou reduzida de-
vido a necessidade de afastar os profissionais mais vulneraveis. Durante meses o trabalho
foi predominantemente transferido para a modalidade remota, permanecendo presencial ou
pendente no que a legislacdo impede ser feito a distancia.

Ha que se notar que, em novembro, a unidade SIASS do CEFET-MG aderiu ao Projeto Piloto
do Atestado Web do Ministério da Economia e, desde entdo, os servidores tém o recurso de
enviar os atestados médicos e odontoldgicos para solicitar licenca para tratamento da prépria
salide ou para acompanhar familiar doente pelo SIGEPE/Mobile ou SIGEPE/Servidor. A adesdo
ao projeto garante agilidade aos procedimentos e evita circulacao de atestados por e-mail.

A sequir, evidenciam as estatisticas de atendimento das diversas equipes. Sobre esses dados,
ressalta-se que:

(M) A equipe médica e odontoldgica, enquanto integrante do SIASS, atende servidores
publicos do CEFET-MG e de outras instituicdes publicas da administracéo publica federal, além
de também atender estudantes. Entretanto, neste ano, em face da pandemia de Covid-19, a
partir de marco, o nimero de atendimentos mensais foi consideravelmente reduzido, haven-
do retomada controlada a partir de setembro, como se verifica nas seguintes tabelas, que
também apresentam consultas e atendimentos realizados no campo médico, odontoldgico
e de enfermagem.

(i) A equipe de Enfermagem, composta por enfermeiros, auxiliares e técnicos de enfer-
magem, atua no atendimento ao publico geral do CEFET-MG, o que congrega o acolhimento,
o0 atendimento e a realizacdo dos procedimentos basicos de enfermagem. Uma importante
frente de atuagdo da equipe e que permaneceu ocorrendo no decorrer do ano de 2020 foi a

de atividades educativas individuais e coletivas dos assuntos envolvendo satde e autocuida-
do, com foco na pandemia.

Gréfico 58 - Atendimentos Realizados pela Equipe Médica em 2020.
114 Admissdo de

o Servidores
Consultase 143 8%
Tratamentos 1004
955 Pericia

64%

Junta 263
18%

To1AL: 1.480

Fonte: Diviséo de Satde

Legenda: Consulta Trancamento = atendimentos de servidores e alunos com sintomas e ana-
lise de trancamento de matricula. Admissdo de servidores = Pericia para Atestado Saude
Ocupacional (concursados para o CEFET e demais 6rgaos federais cooperados).

Grafico 59 - Atendimentos Realizadas no Ambito Odontolégico em 2020
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Fonte: Diviséo de Saude
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Grafico 60 - Atividades Desenvolvidas no Ambito do Servico de Enfermagem em Tabela 7 - Servicos administrativos de apoio aos servicos de saude.

2020. Servico Ocorréncias
. Agendamento de pericia oficial de satide da drea médica 1482
Alunos 379 372 Servidores Agendamento de pericia oficial de satide da area odontologica |25
50% 50% Registro administrativo de atestados dispensados de pericia 1210
Total 2717

Fonte: Divisao de Satde.

ToTAL: 751

Administracao de Pessoal
Fonte: Divisdo de Saude ~ . . .
Integracdo com os campi do interior
Vale notar que, em 2020, houve esforcos de integracdo de atividades com as equipes das
coordenagdes de gestdo de pessoas dos campi do interior, que passaram a acessar funciona-
lidades e processar requerimentos por meio do SIGEPE.

Obs.: De setembro a dezembro parte da equipe de enfermagem tornou-se apoio a pericia.

Grafico 61 - Atividades Desenvolvidas no Ambito do Servico Multidisciplinar em

2020. o
Estagiarios
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250 No escopo da Admissdo e Contratacao, ressalta-se que, em dezembro de 2019, o Ministério da
. Economia publicou a Instru¢do Normativa SGDP/ME n° 2013/2013, reduzindo o quantitativo
o de estagidrios possivel de ser contratado e elevando os valores de suas bolsas. Em vista dos
novos limites e das limitagbes orcamentarias, a Diretoria Geral iniciou redu¢do no quantitativo
200 oy .
i de estagiarios contratados, conforme se apresenta no grafico 62.
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50 25 Grafico 62 - Série Historica de Estagiarios Vinculados ao CEFET-MG, de Dezembro de
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Fonte: Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP).
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Pelo que se constata, had tendéncia de queda no ndmero de estagidrios nos anos seguintes,
tendo em vista a elevacdo do nimero de bolsistas do Programa de Desenvolvimento Profis-
sional, aprovado pela Resolu¢ao CD-03/20 e regulamentado pela Portaria DIR ne 178/20 - DG.

Aposentadoria e Contribuicao Previdenciaria

Com o advento da Emenda Constitucional n® 103/2019, atividades concernentes as conces-
sdes de aposentadorias foram consideravelmente alteradas. Isso implicou esforco de capaci-
tacao e desenvolvimento dos processos de analise.

Também se destaca o fato de que as mudancas nas regras de contribuicao previdencidria
possibilitaram a elaboracéo da GFIP? de forma mais assertiva.

Gratificagao por Encargos de Curso ou Concurso

No primeiro semestre de 2020, a Divisao de Pagamentos, a Coordenacéo de Administracdo de
Pessoal e a Secretaria de Gestdo de Pessoas atuaram na elaboracao de critérios e valores para pa-
gamento da Gratificacdo por Encargo de Curso ou Concurso, tratada pelo Decreto n° 6.114/2007.
As novas diretrizes foram publicadas em junho, por meio da Portaria DIR n° 421/2020 - DG.

Estatisticas Gerais Sobre o Quadro de Pessoal

Apresenta-se, a sequir, as estatisticas gerais sobre o quadro de pessoal do CEFET-MG no ano
de 2020.

Grafico 63 - Pessoas em Exercicio de Atividades no CEFET-MG, Por Género.

Masculino  1.123 729 Feminino
61% 39%

Fonte: Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP).

® Guia de Recolhimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico e Informagoes a Previdéncia Social.

Grafico 64 - Pessoas em Exercicio de Atividades no CEFET-MG, Por Tipo de Vinculo e
Género.
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Fonte: Data Warehouse do Portal SIAPENet (Governo Federal), dezembro de 2020.

Grafico 65 - Pessoas em Exercicio de Atividades no CEFET-MG, Por Tipo de Cargo e

Género.
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Fonte: Data Warehouse do Portal SIAPENet (Governo Federal), dezembro de 2020.
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Grafico 66 - Pessoas em Exercicio de Atividades no CEFET-MG, Por Faixa Etaria e
Género
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Fonte: Data Warehouse do Portal SIAPENet (Governo Federal), dezembro de 2020.

Grafico 67 - Pessoas em Exercicio de Atividades no CEFET-MG, Tipo de Unidade
Organizacional.
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Fonte: Data Warehouse do Portal SIAPENet (Governo Federal), dezembro de 2020.
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Grafico 68 - Pessoas em Exercicio de Atividades no CEFET-MG, Por Campus.
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Fonte: Data Warehouse do Portal SIAPENet (Governo Federal), dezembro de 2020.
* As unidades organizacionais nao subordinadas as diretorias de campi foram denominadas unidades organizacionais centrais.

Grafico 69 - Qualificacao dos Servidores Técnicos Administrativos de 2016 - 2020
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Gréfico 70 - Qualificacdao dos Servidores Docentes Ativos Permanentes de 2016 -

2020

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Fonte: SEGEP/CEFET-MG

49%; 463 9
’ 55%:520 58y 556
47%; 445 .
A%:402 390374
3%; 31 3%; 24 .
2%; 19
1%;8 0%; 4 1%; 5
2018 2019 2020
[ ] Especialistas Mestres Doutores

Gréfico 71 - Qualificacdo dos Servidores Docentes Substitutos de 2016 - 2020
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Tabela 8 - Situagao de Servidores com Condi¢oes de Aposentadoria.

—— Professor do Técnico-administrativo
Situacdo o < Total Geral
magistério federal  |em educacéo
Com abono permanéncia |31 60 91
Sem abono permanéncia 923 598 1521
Total Geral 954 658 1612

Fonte: Data Warehouse do Portal SIAPENet (Governo Federal), dezembro de 2020.

Gréfico 72 - Rendimentos Brutos em Folhas de Pagamentos de Pessoal em 2020.
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Fonte: Data Warehouse do Portal SIAPENet (Governo Federal).

Grafico 73 - Série Histdrica de Rendimentos Brutos em Folhas de Pagamentos de
Pessoal, de 2016 a 2020.
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Metas Nao Alcancadas e Principais Desafios Para os Proximos Exercicios Graéfico 74 - Detalhamento dos Gastos das Contratac¢des por Finalidade e
Especificacdao dos Tipos de Servigos Contratados para o Funcionamento

Todos os objetivos especfficos elencados no PDI 2016-2020 foram alcangados. No entanto,
Administrativo.

eles continuarao a ser desenvolvidos para implementacées de melhorias graduais nos pré-

Ximos anos. 20 19
i . ~ 18 R$ 12.000.000,00
Com base na andlise, a Secretaria de Gestdo de Pessoas pretende, em 2021: h
b RS 10.000.000,00
- Consolidar aos prggramas dispostos no Programa de Desenvolwmgnto de Pessoag regula- 5 RS 661300540 RS 8000.000,00
mentado na Portaria DIR-470/20, em especial, a Escola de Desenvolvimento de Servidores; wg _—m RS 5.063.581,00 RS 6.000.000,00
- Aprovar a nova Polftica de Qualidade de Vida no Trabalho do CEFET-MG. 6 e 8 RS 3.084.698,11 RS 4.000.000,00
4 6
Mais informacoes, acesse: “www.segep.cefetmg.br” 5 5 R$ 2.000.000,00
0 RS
6.4 - Gestao de Convénios, Contratos, Compras e Licitacoes Obras Reformas Servigos Compras
6.4.1 - Convénios e Contratos Valores  e=@= Contratos

. Fonte: CCONT - CEFET-MG
Conformidade Legal one

« Lei n° 8.666/1993 - Institui normas para licitagdes e contratos da Administracdo Publica. i . L
Grafico 75 - Contratos por Modalidade Licitatéria

- Lei n©8.958/1994 - Dispde sobre as relacdes entre as instituicoes federais de ensino superior

e de pesquisa cientifica e tecnoldgica e as fundagdes de apoio e dé outras providéncias. 2% 19 :
R$ 12.000.000,00
- Decreto n° 7.423/2010 - Regulamenta a Lei n°® 8.958/1994, de 20 de dezembro de 1994, e 12 5 1000000000
revoga o Decreto n°® 5.205/2004, de 14 de setembro de 2004. 14 S
) ' o ) . 5 RS 8.000.000,00
. Instrugao Normativa STN ne 01/2017 D|5C|p||ja a celebragao Eie convénios de n,atureza 10 RS 545267455 6 600000000
financeira que tenham objeto a execucdo de projetos ou realizacdo de eventos e dé outras 8
providéncias. 6 RS 4.000.000,00
4 R$3.581.743,81  R$ 1.500.056,49 RS 2.000000,00
Neste contexto, o CEFET-MG verifica frequentemente as normas publicadas pela Secretaria 2
de Logistica e Tecnologia da Informacao do MPDG, quanto aos requlamentos aplicaveis aos 0 RS 704.383,00
Convénios e outros instrumentos congéneres. Pregio Tomada Dispensa de Inexigibilidade
Eletronico de Preco Licitacdo
No ano de 2020 foram formalizados Valores @ CONMTT0S
A
38 contratos, totalizando o valor de Fonte: CCONT - CEFET-MG

R$ 18.343.028,32
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Grafico 76 - Demais Instrumentos Formalizados Em 2020
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Contrata¢des mais Relevantes, sua Associacdao aos Objetivos Estratégicos e Justifica-
tiva para essas Contratacées

Destacam-se como contratacdes mais relevantes as obras de reforma de diversos campi do
CEFET-MG, tais como o revestimento da fachada do prédio do restaurante e da biblioteca do
Campus Nova Suica, Obras de construcao de lanchonetes nas unidades de Divindpolis e Vargi-
nha, construcdo do prédio de banco do livio em Nepomuceno, finalizacdo do ginésio polies-
portivo do campus Curvelo, reforma de telhado e impermeabilizacao prédio escolar Campus
Nova Suica, bem como reforma do auditério Campus Nova Suica.

Diante da interrupcao de atendimento presencial, a contratacao mais importante de 2020
com a finalidade de viabilizar o ensino a distancia foi a Assinatura de Biblioteca Virtual de livros
eletrénicos cientificos para o sistema de bibliotecas do CEFET-MG, por meio de inexigibilidade
de licitacdo com a empresa Pearson Education do Brasil.

Aquisicdo de servicos de elaboracdo de projetos, fornecimento e instalagdo de geradores fo-
tovoltaicos, adesdo a RDC presencial do IFSudeste de Minas.

Aquisicdo de freio dinamomeétrico para o laboratério de motores de combustdo interna do
departamento de engenharia mecanica. A aquisicdo de um dinamdmetro com caracteristicas
operacionais adequadas a pesquisa e desenvolvimento de motores de combustao interna
permitird ao CEFET-MG participar dos editais da ROTA 2030, além de desenvolver projetos de
pesquisa com a iniciativa privada. Destaca-se ainda que o referido laboratério proporcionara

ao Programa de Pés Graduacao do Departamento de Engenharia Mecanica a realizar pesquisa
no nivel do Estado da Arte, formando dessa forma profissionais com elevado nivel de quali-
ficacdo para a industria nacional e internacional. A qualidade dos resultados gerados neste
laboratério permitird ao corpo docente e discente do CEFET-MG produzir publicacbes em
revistas indexadas de elevado fator de impacto (JCR) e classificacdo CAPES QUALIS A1. Estas
publicacées serao de fundamental importancia para aumento do conceito do Programa de
Pés Graduacdo do Departamento de engenharia Mecanica junto ao Ministério da Educacao
(MEC), necessario implantacdo do programa de doutorado

Aquisicdo e a contratacao de acesso para alunos e egressos a plataforma de carreiras e em-
pregabilidade da SYMPLICITY CORPORATE (CAREER SERVICES MANAGER), representada com
exclusividade no brasil pela SYMPLICITY BRASIL para o CEFET-MG. Esta aquisicdo esta em con-
sonancia com o PDI, com especial aderéncia nas seguintes metas, programas e objetivos: (i)
Ampliar as interfaces da Instituicdo com o setor empresarial; (i) Fomentar a inter-relacao entre
a Instituicao e o setor produtivo, de forma a viabilizar a oferta de estéagios; (iii) expandir as
relacbes com o setor empresarial, consolidando parcerias que colaborem para a execucdo de
projetos de inovacao e desenvolvimento tecnolégico; (iv) Avaliacdo e acompanhamento do
ensino por meio da andlise de indicadores, buscando a melhoria continua das condicdes de
oferta dos cursos; (v) Implementar o acompanhamento de egressos.

Contratagdes Diretas: Participacao nos Processos de Contratacdo, Principais Tipos e
Justificativas para Realizacdo

Entre as contratacbes diretas, destaca-se a formalizacao

—
?r de 9 contratos, representando o valor total

de R$ 1.500.056,49 sendo RS 1.400.669,99

contratacao direta com a Fundacao Cefetminas.

Principais tipos das contratacoes diretas:
- Vestibulares (FCM)

- Biblioteca Virtual (Pearson Education do Brasil)
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- Baixo valor (manutengdo maquinas de costura, servico de coleta de residuos, pericia contabil, Grafico 78 - Demais Instrumentos Formalizados Em 2020
tratamento de piso de madeira, servico de medi¢bes ambientais, compra de aparelho de ar

condicionado). )
Acordode 1 2 Termo de Adesao ao

Cooperagao  gg, 18% Servico Voluntdrio

Justificativa

As justificativas de contrataces diretas encontram-se nos diversos processos de compra. Des-
taca-se a justificativa de contratacdo de empresa especializada na realizacdo de concursos
publicos, pois o CEFET-MG néo dispde de estrutura de software e salas seguras adequadas
para executar os concursos com qualidade necessaria e a contratacao de remanescentes de
servicos de vigilancia armada.

Termos de Convénio 4 %

de Estdgio 4g0; 3 Acordo de Cooperagao

279 Técnica

Em relacdo aos vestibulares tem se a essencialidade do preenchimento das vagas dos cursos
regulares para o desenvolvimento institucional do CEFET-MG. Em ambos os casos (Concurso
e Vestibular) a instituicao selecionada foi a Fundacao de Apoio a Educagdo e Desenvolvimento
Tecnoldgico de Minas Gerais (Fundagcdo CEFETMINAS, pois esta era a Unica devidamente cre-
denciada no MEC e MCT para apoio ao desenvolvimento dos projetos de interesse do CEFET-

Fonte: CCONT-CEFET-MG

Grafico 79 - Presta¢des de Contas
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-MG, estando em perfeita sintonia com sua misséo e seus objetivos estatutarios. 9
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Grafico 77 - Detalhamento dos Quantitativos de Instrumentos Formalizados e os 6
Recursos das Contratacoes Realizadas com a Funda¢do CEFETMINAS - FCM - 2020. 5
4
0
45 4 R$15.778.048,82 s 1600000000 5
4 R$ 14.000.000,00 1
35 3 R$ 12.000.000,00 0
3 Apresentadas pela Conferidas e Analisadas pela
25 51000000000 Fundacao de Apoio Divisdo de Convénios
’2 2 R$ 8.000.000,00
1s R$ 6.000.000,00 Fonte: CCONT-CEFET-MG
/1 R$ 4.000.000,00
R$1.795.499,06 R$ 1.198.328,32 . . - L . .
05 ' R© 2.000.00000 Contratagdes mais Relevantes, sua Associacdo aos Objetivos Estratégicos e Justifica-
0 RS . -
Termo de Execucao Acordo de Convénios tiva para essas Contratagoes
de Projeto Parceria PD&I . . - .
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FCM, pois representam atividades de Extensao da DEDC agregando quantitativos de alunos e

expansao da atividade de ensino em /ato sensu.
Fonte: CCONT-CEFET-MG

92 | Relatério de Gestdo 2020 | CEFET-MG



O numero de instrumentos formalizados de Convénios de Estagio, retrata a atividade com
05 agentes externos que necessitam da méo de obra formada na instituicdo, bem como as
oportunidades de estagio que o CEFET-MG oferta a outras instituicdes para que seus alunos
facam o aprendizado na prética.

Principais Justificativas para as Contratagoes Diretas

As justificativas de contratacdes diretas encontram-se nos diversos processos administrativos
por dispensa de licitacdo, Art. 24, inciso XIII, da Lei n° 8.666/93.

Principais Desafios e A¢des Futuras

Os principais desafios para as contratacdes no CEFET-MG sao as acdes de fiscalizacao e co-
ordenacao dos vaérios instrumentos da area de Convénios e Contratos, que ainda carecem
de aperfeicoamento. A instituicdo deveria focar esforcos nos agentes, servidores publicos, de
fiscalizacao e coordenacao dos varios instrumentos formalizados, objetivando sempre a efeti-
vidade dos objetos contratados.

A fiscalizacdo e coordenacdo também tém encontrado desafios no que se refere as novas
rotinas administrativas que eles atuam dentro do ambiente do sistema SIPAC e a constantes
mudancas da legislacao e novas ferramentas de controle e gestao.

Outro grande desafio para a CCONT é a reducdo da forca de trabalho que ainda ndo foi reposta
e o volume dos trabalhos tem aumentado. Algumas de nossas atividades sao roteirizadas
outras muitas néo, ou seja, requerem andlises aprofundada e técnica de valores contratuais e
interpretacdo textual de normas diversas.

Mais informacoes, acesse: “www.ccont.cefetmg.br”

Compras e Licitagdes
Conformidade Legal

- Lein® 8.666/1993 — institui normas para licitagdes e contrato da Administracao Publica;

« Decreto n° 3.555/2000 — regulamento para a modalidade de licitagdo denominada pregao,
para aquisicdo de bens e servicos comuns;

« Lei n° 10.520/2002 — institui a modalidade denominada pregao, para aquisicdo de bens e
Servigos comuns;

- Decreto n° 5.450/2005 — regulamenta o pregdo, na forma eletronica, para aquisicao de bens
e servicos comuns;

- Lei complementar n° 123/2006 — estabelece normas gerais relativas ao tratamento diferen-
ciado e favorecido a ser dispensado as microempresas e empresas de pequeno porte;

« Decreto n° 7.746/2012 — estabelece critérios, praticas e diretrizes para a promocao do de-
senvolvimento nacional sustentavel nas contratacdes realizadas pela administracao publica
federal;

« Decreto n° 7.892/2013 — Regulamenta o Sistema de Registro de Precos como previsto na Lei
8.666/93.

« Decreto n° 7.983/2013 — estabelece regras e critérios para elaboracao do orcamento de
obras e servicos de engenharia;

« Instrucdo Normativa n° 03/2011 da SLTI/MPOG — estabelece procedimentos para operacio-
nalizacdo do pregdo, na forma eletronica, para aquisicao de bens e servicos comuns;

- Instrucdo Normativa n° 05/2014 da SLTI/MPOG - dispde sobre os procedimentos basicos
para a realizacao de pesquisa de precos para aquisicao de bens e contratacdo de servicos em
geral e alteracbes posteriores;

« Instrugdo Normativa n° 05/2017 da SLTI/MPOG — disp6es sobre regras e diretrizes do procedi-
mento de contratacao de servicos sob o regime de execucao indireta e alteracdes posteriores;
« Decreto 10.024 de 20 de setembro de 2019;

- E demais dispositivos legais auxiliares.

Grafico 80 - Detalhamento dos Gastos das Contratag¢des por Finalidade e
Especificacao dos Tipos, no Exercicio de 2020
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50 R$999.638,63 4 14 18 R$ 2.000.000,00
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Valores @@= Compras R$18.344.895’76

Fonte: Coordenagéo de Logistica (CLOG)

Relatério de Gestdo 2020 | CEFET-MG | 93


http://www.ccont.cefetmg.br

Contratacoes

3.1. Obras civis, concorréncias e tomadas de preco, relacionadas aos objetivos estratégicos
da Instituicao:

- 05 processos totalizando R$5.365.025,78, referente a reformas e obras de infraestrutura .
3.2. Pregdes Eletronicos:

- 18 Pregdes eletronicos, com 365 itens.

- Aquisicao em ME/EPP 99,11%

3.3. Dispensa de licitacao, 338 aquisicdes com base nos incisos | e I, do artigo 24 da Lei n°
8.666/1993, considerando inclusive o Decreto n° 9.412/2018, num total de R$ 6.702.047,11

338 aquisicoes num total de RS 6.702.047,11
3.4. Inexigibilidade de licitacdo, com base no art. 25, caput da lei 8.666/1993.
- 14 aquisicoes como Inexigibilidade de licitacao, totalizando R$ 2.278.056,95.

Gréfico 81 - Inexigibilidade de Licitacao
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Fonte: Coordenacdo de Logistica (CLOG)

Principais Metas ndo Alcancadas, Principais Desafios, Acoes e Perspectivas para os
Préximos Exercicios

Concentrar os processos de compras das 11 unidades do CEFET-MG, evitando o fracionamen-
to de despesas e objetivando um processo Unico nas necessidades iguais.

Devido a extensa legislacdo e suas constantes mudancas que interferem nos trabalhos execu-
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tados pela equipe da Divisdo de Compras, torna-se necessario o treinamento dos servidores
administrativos nas diversas unidades e nos departamentos, para aumentar a eficiéncia nos
processos de compras/licitagdes.

Elaboracéo incorreta de Termos de Referéncia, falta de planejamento de contratacées e ge-
renciamento de riscos geram atrasos, retrabalho e desperdicio de recursos publicos, quer seja
nas fases internas ou externas da licitacdo, bem como na execucdo dos contratos de servicos,
obras e materiais.

Mais informacdes, acesse: “www.slog.cefetmg.br”

6.5 - Gestao Patrimonial, Almoxarifado, Infraestrutura e Prefeitura
6.5.1 - Patrimonio

Conformidade legal

A conformidade da gestéo patrimonial do CEFET-MG se deu principalmente pela observan-
cia das orientacdes dos 6rgaos centrais, com destaque ao Decreto n° 9.373/2018, Instrucéo
Normativa n® 205/1988 - SEDAP, artigos 37, 70 e 75 da Constituicdo Federal, Lei n° 4.320/64,
Decreto-lei n° 200/67, Lei Complementar n° 101/2000 e Lei 8.429/92.

Principais Investimentos de Capital

Grafico 82 - Investimentos de Capital

Obrase R$1.395.187,52 R$2.642.985,53 Equipamentos
Instalacées 35% 65%

Fonte: SIAFI.
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Recomendacoes da CGU

Além do valor investido com recursos préprios, o CEFET-MG Recomendacéo 805696: Apurar a depreciacao do seu ativo imobilizado, especificamente das

recebeu R$394.008,91 de equipamentos doados. contas do grupo dos bens imoveis.

Providéncias tomadas: A depreciacao do imobilizado, tanto dos bens méveis quanto dos bens
imoveis, é realizada. No caso dos bens méveis, os calculos sao feitos pelo SIPAC (Sistema Inte-
grado de Patrimonio, Administracao e Contratos). A depreciacdo dos bens iméveis é apurada

3l

Desfazimento de ativos

] O CEFET-MG realizou, em 2020, um processo de mensal e automaticamente pelo SPIUnet (Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso
desfazimento de ativos, uma baixa por inutilizacdo Especial da Unido). Os lancamentos dessa depreciacao séo feitos diretamente pela Coorde-
no valor de R$1 .409,80 nacao Geral de Contabilidade da STN (Secretaria do Tesouro Nacional), com base em planilha

extraida do SPIUnet e enviada pela Secretaria do Patriménio da Uniao (SPU).

Recomendacao 805697: lancar as informacdes atualizadas dos iméveis no SPIUnet, com um

Locacdes de imdveis e equipamentos
¢ P Registro Imobilidrio Patrimonial — RIP para cada matricula.

Providéncias tomadas: Os imoveis foram reavaliados por empresa contratada para essa fina-
O CEFET-MG arrecadou R$320.820,30 P P P

lidade e informacdes detalhadas sobre as caracteristicas deles foram inseridas no SPIUnet.
no ano de 2020 com o aluguel de espacos fisicos

=D

Mais informacoes, acesse: “www.slog.cefetmg.br/divisao-de-patrimonio-dipat”

dentro de seus campi.

Gastos com locagdes de imaéveis: R$1 36.570,04

no ano de 2020

6.5.2 - Almoxarifado

Gréfico 83 - Consumo Papel A4, Copos Descartaveis, Café e Acucar
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v
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Fonte: SIAFI.
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Gréfico 84 - Totais de Despesas com Materiais de Consumo nistrativos, embora se perceba uma notével sinalizacéo de arrefecimento de investimentos e
atividades quando comparado aos anos anteriores. Dentre as principais obras iniciadas, em
andamento ou finalizadas podemos citar a reforma da Lanchonete e o Retrofit do Prédio da
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fulcrada na fiscalizacdo de obras e servicos de engenharia em regime de execucdo indireta soriots dlorrego
por regime de empreitada, atinente principalmente as determinacées da lei 8.666/1993. Em R$ 9.450.594 23 8
conjunto, podemos citar ainda os principais dispositivos legais federais que circunscrevem Total Geral: . . 7
as atividades realizadas na INFRA, tais como a Lei 10.520/2002, Lei 12.462/2011 e Decreto RS 4.990.186,37
7.983/2013. Ademais, verifica-se um conjunto extenso de legislacées em dmbito estadual e
municipal que disciplinam atividades atinentes a obras e projetos, além de uma miriade de Fonte: Coordenacéo de Infraestrutura (CINFRA).

dispositivos infralegais e normativos.

Principais Resultados Alcancados

Nao obstante a pandemia que assolou o pais em 2020, verifica-se intensa atividade da INFRA
no respectivo exercicio anual, com o registro de mais de 260 (duzentos e sessenta) deman-
das no setor entre obras, projetos, contratacdes de servicos e outros procedimentos admi-
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A partir dos dados obtidos no Relatério do Comité de Espaco Fisico — Etapa de Diagndstico
(PDI 2016-2020) é possivel verificar que inimeras caréncias na infraestrutura em todas as uni-
dades do CEFET-MG estdo sendo gradualmente superadas, principalmente com relacdo aos
seguintes topicos: acessibilidade geral, lanchonetes, espacos de convivéncia e sociabilizacao,
almoxarifados, estacionamentos e espaco para profissionais terceirizados.

Principais Desafios e Ac¢oes Futuras

A Coordenacdo de Infraestrutura e Projetos (INFRA) é vinculada diretamente a Diretoria de
Planejamento e Gestao (DPG). Por conseguinte, as a¢des desta coordenacao atendem ao
horizonte de prioridades definidas pela DPG e, igualmente, pelas metas de gestdo determi-
nadas pela Diretoria Geral do CEFET-MG. De maneira geral, a INFRA empreende amplo tra-
balho focado no planejamento fisico institucional atuando principalmente na elaboracéo,
desenvolvimento, contratacao e fiscalizacdo de obras e projetos de arquitetura e engenha-
ria demandados constantemente pela instituicdo e comunidade. No tocante, para além das
obras executadas ou em execucao elencadas nos topicos anteriores, no contexto do proximo
exercicio em 2021 ja estao previstos as sequintes obras iniciadas ou em processo de licitagao:
Reforma do Auditério Principal (Nova Suica), Reforma da Cobertura do Prédio Escolar (Cam-
pus Nova Suica), Reforma do Data Center e Sala Multimeios do Prédio Administrativo (Nova
Sufca), Urbanizacdo do Campus Araxa (Araxa), Quiosque / Lanchonete (Curvelo), Quiosque
/ Lanchonete (Divinépolis), Quiosque / Lanchonete (Varginha), Bloco de Vestidrios (Araxa),
Banco do Livro (Nepomuceno), Reforco Estrutural do Prédio Escolar (Nova Suica), Subestacao
(Gameleira), Urbanizacéo e Terraplanagem do Campus Nepomuceno (Nepomuceno), Refor-
ma da sede da DTI (Nova Suica), Reforma do antigo Prédio da FACE (Centro), Nova Portaria
(Gameleira), Prédio da Mecanica (Divinépolis), Prédio Laboratérios (Nepomuceno), Reforma
Estacionamento (Timoteo), além da retomada das obras do Gindsio Poliesportivos em Curvelo
e Varginha. Igualmente, a depender da liberacdo de recursos orcamentarios, estdo previstos:
Nova Portaria (Nova Gameleira), Prédio Mecanica (Nova Gameleira) e obras para adequacao
das condi¢oes de seguranca contra incéndio e panico em todas as unidades.

Avaliagao Geral

A qualificacao, expanséo e manutencéo da infraestrutura fisica do CEFET-MG imp&e inimeros
desafios de governanca, técnicos, legais e financeiros. Ao mesmo tempo em que a instituicdo
sinaliza a necessidade evidente da expansao de seus espacos administrativos e pedagdgicos
distribuidos em 11 (onze) campi, localizados em 09 (nove) municipios no Estado de Minas

Gerais, a maioria ainda em processo de consolidacdo, por outro lado necessita priorizar igual-
mente a qualificacdo e manutencao das condicdes de uso dos espacos existentes que totali-
zam mais de 200.000 m? em 4rea construfda edilicia e aproximadamente 500.000 m? de &rea
total. Nesse contexto, o CEFET-MG tem envidado esfor¢os no desenvolvimento de indimeros
projetos e, de acordo com a disponibilidade de recursos orcamentarios providos, tem realiza-
do a execucao de reformas e novas obras. As acdes concluidas no exercicio de 2020, soma-
das as demais realizadas no horizonte dos Ultimos anos, delinearam avancos significativos na
qualificacdo do ambiente construido e na infraestrutura fisica institucional, que naturalmente
reverberam diretamente na qualidade do ensino e no desenvolvimento social.

Mais informacdes, acesse: http.//www.dpg.cefetmg.br/ "

6.5.4 - Prefeitura

Gréfico 86 - Valores Anuais Pagos com Limpeza e Conservacao

R$ 12.000.000,00 R$ 11.260.784,06

R$10.181.753,04
R$ 10.000.000,00 R$ 10.819.743,03

RS 8,000,000,00 RS 8.998.623,21 RS 9.663.109,33
R$ 6.000.000,00
R$ 4.000.000,00
R$ 2.000.000,00
RS
2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: Prefeitura do CEFET-MG/SIAFI.

*Reducéo de 2016 para 2017: O antigo contrato de prestacdo de servicos de limpeza e con-
servacao (n° 088/12) foi assinado em 23/11/12. Ao longo do contrato, houve repactuacdes e
acréscimos de pessoal em virtude de necessidade e demanda. Contudo, o CEFET-MG também
buscou adotar medidas de economia para a instituicdo. Em 01/11/16, foi formalizado o 11°
Termo Aditivo, que reduziu 18,19% do valor do contrato repactuado em 2016, representando
R$131.521,72 do custo mensal. As modificagoes foram feitas devido a necessidade de raciona-
lizac&o dos gastos publicos nas contratacdes do governo federal conforme determinado pelo
decreto n° 8540/2015 e Memo Pref. 238/16.
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Grafico 87 - Servigos de Portaria
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Fonte: Prefeitura do CEFET-MG/SIAFI.

Para contratagdo de servicos continuados de portaria para os campi de Leopoldina, Arax4, Di-
vinopolis, Timéteo, Varginha, Nepomuceno, Curvelo e Contagem, os responsaveis da Prefeitu-
ra elaboraram o edital de licitacao alterando as jornadas de trabalho dos porteiros, reduzindo
de 44 Horas semanais para 30 Horas semanais, com reducao de valores a partir do inicio do
contrato 001/2017 em fevereiro de 2017. A medida gerou economia

Grafico 88 - Servicos de Motoristas
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Fonte: Prefeitura do CEFET-MG/SIAFI.
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Grafico 89 - Gastos com Energia Elétrica
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Fonte: Prefeitura do CEFET-MG/SIAFI.

No ano de 2019 foram implementadas diversas medidas para racionalizacdo do uso de ener-
gia elétrica, o que resultou em uma significativa reducdo do consumo. Entre as medidas ado-
tadas implementou-se a substituicdo de lampadas fluorescentes por ldmpadas de LED. O ano
de 2020 obteve reducao expressiva no consumo de energia elétrica devido a implementacao
do trabalho remoto e para 0 ano de 2021 espera-se uma reducao ainda maior com a imple-
mentac¢do das usinas de geracao fotovoltaicas nas unidades do CEFET.

Grafico 90 - Gastos com Despesas de Agua e Esgoto
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Fonte: Prefeitura do CEFET-MG/SIAFI.

Mais informacdes, acesse: www.prefeitura.cefetmg.br
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6.6 - Gestao da Tecnologia da Informagao

Conformidade Legal

As acdes estratégicas de governanca e gestdo da drea de TIC sdo conduzidas pela Diretoria
de Tecnologia da Informagdo (DTI) e estdo aderentes a Estratégia de Governanga Digital (EGD
2016-2020), ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2016-2020), ao Plano Diretor de
Tecnologia de Informacao (PDTI 2018-2020), ao Decreto 8.638/2018, que institui a governanca
digital nos 6rgéos da Administracao Publica Federal e ao Decreto N° 10.332, que estabelece a
Estratégia de Governo Digital. No atendimento aos requisitos legais, os documentos listados
sdo também considerados:

- Sistemas de Informacéo - Decreto 8.539/2015, sobre Tramitacéo Eletrénica de Processos, Lei
12.527/2011, Lei de Acesso a Informacéo, Decreto 8.777/2016, acerca de Politica de Dados
Abertos, Decreto 9.637/2018, sobre Politica Nacional de Seguranca da Informagéo;

« Assisténcia ao Usudrio - ISO 20.000, sobre Gestao de Servicos de Tl;

- Contratacao - IN 01/2019 ME/SEDGG/SGD, sobre Contratacao de Solugées de TIC.

Modelo de governanca da Tecnologia da Informacdo Institucional

Em 8 de abril de 2020, o Conselho Diretor, por meio da Resolucao CD-012/20, criou a Dire-
toria de Tecnologia da Informacéo (DTI) em substituicdo a antiga Secretaria de Governanca
da Informacao (SGI). A DTl é agora a unidade organizacional do CEFET-MG responsavel por
planejar, desenvolver, coordenar, monitorar, avaliar e executar as politicas de tecnologia da
informacao e seguranga digital, bem como pelo desenvolvimento da infraestrutura e recursos
necessarios as solucdes digitais.

Em sua composicao, a partir do estabelecido na Portaria DIR N 264/2020 — DG, de 23 de abril
de 2020, a DTl disp6e das seqguintes coordenagdes:

- Coordenacdo de Sistemas de Tecnologia da Informagédo (SIS-TI): responséavel por planejar,
desenvolver, acompanhar, executar, implantar, manter e avaliar 0s projetos e servicos de so-
lucdes em software, sistemas de informacdo e administracdo de dados institucionais, bem
COMO por prestar suporte técnico em sua drea de atuacao;

- Coordenacdo de Infraestrutura de Tecnologia da Informacédo (INFRA-TI): responsével por pla-
nejar, desenvolver, acompanhar, executar, implantar, manter e avaliar os projetos e servicos
de solucbes em infraestrutura de tecnologia da informacao, que envolvam processamento,
armazenamento e transmisséo de dados, bem como por prestar suporte técnico em sua drea

de atuacao;

- Coordenacdo de Atendimento e Suporte de Tecnologia da Informacao (SUP-TI): responsavel
por planejar, desenvolver, supervisionar, orientar, acompanhar, executar e avaliar solu¢des no
ambito da assisténcia ao usuario, gestdo de recursos de informética e servicos de tecnologia
de informacao e comunicacao, bem como por prestar suporte técnico, presencial ou remoto,
a0 usuario.

No ambito de projetos de Tl, as demandas e prioridades sao aprovadas pelo Comité de Gover-
nanga Digital, considerando o alinhamento estratégico com as areas finalisticas da Instituicao.

Montante de recursos aplicados em Tecnologia da Informacao (TI)

O total das despesas empenhadas apresentou um decréscimo em relacdo a 2019, notada-
mente tendo em vista as limitacbes no orcamento de investimento em Tl, que correspondeu
a 56% do valor do ano anterior. Tal diminuicdo néo foi mais impactante por forca dos efeitos
da Pandemia de Covid-19, que desacelerou em parte algumas atividades relativas a Tl, em
especial no tocante a atualizacao do parque de computadores da Instituicao.

Quadro 19 - Despesas em Tecnologia da Informacao (TI)

Grupo de Despesas Empenhadas Despesas Pagas Valor Pago em Restos a Pagar
Natureza de 2019 2020 2019 2020 2019 2020

Despesa

Investimento ~ {1.610.986,87  |902.859,56 116.664,66 36.516,33 25.982,09 149432221
Custeio 872.681,84 613.409,76 554.185,49 176.989,32 214.397,60 259.038,07
TOTAL 2483.668,71 |1.516.350,32 |670.850,15 213.505,65 240.379,69 1.753.360,28

Fonte: COFI/DPG
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Gréfico 91 - Distribuicao dos Recursos Aplicados em Tecnologia da Informagao por
Cadeia de Valor

Infraestrutura

R$ 885.359,56
58%

R$203.275,09 Assisténcia ao

: 14% Usuério

R$ 427.715,67 Sistemas
28%

Fonte: Coordenacdo de Orcamento e Finangas (COFI/DPG)

Contrata¢des mais relevantes de recursos de Tecnologia da Informacao (TI)

Quadro 20 - Custeio em Tecnologia da Informacao (TI)

Quadro 21 - Capital em Tecnologia da Informacao (TI)

(Cadeia de Valor |Empresa Natureza Despesa Detalhada Valor (em R$)
Sistemas Primasoft Informatica Ltda. Manutencdo corretiva/adaptativa e sustentacao 13.245,16
softwares

Sistemas Bernard Sistemas Ltda. Locacao de softwares 15422,52

Ass@gnoa a0 Slmprgss Comeércio, Locacdo Locacdo de equipamentos de TIC - Impressoras ~ {94.825,09

usudrio e Servicos Ltda.

Sisternas En‘gmciermg Simulation and  [Manutencéo corretiva/adaptativa e sustentagcdo 17.500,00
Scientific Software Ltda. softwares

Sistemas Symplicity Brasil Ltda. é‘;{‘;g;‘ta@ao em nuvem - Software ComO Servico |4 51

Sistemas Symplicity Brasil Ltda. Treinamento e capacitacdo em Tl 88.546,00

Sistemas Primasoft Informatica Ltda. Manutengdo corretiva/adaptativa e sustentaao 20.240,40

softwares

Fonte: Coordenagao de Orcamento e Finangas (COFI/DPG)
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Cadeia de Valor |Empresa Natureza Despesa Detalhada Valor (em R$)
Infraestrutura Rosanp Tecnhology Indistria, Comércio Equipamentos de TIC - impressoras 14.649,99
e Servicos
Infraestrutura  |Paulo Borsatti & Cia Ltda. Equipamentos de TIC - computadores  |14.500,00
Infraestrutura i\trggec Eletronica Comercio e Servios Equipamentos de TIC - ativos de rede  [137.481,60
Infraestrutura  |R. C. Romano Importacdo de Eletro Equipamentos de TIC - impressoras 10.800,00
Infraestrutura Gtma>_<3_d Equ\pamentos Eletronicos e Equipamentos de TIC - impressoras 25.530,00
Materiais Plasticos
Infraestrutura I['szr Notebooks Comercio e Servicos Equipamentos de TIC - computadores  [141.960,00
Infraestrutura  |Dell Computadores Do Brasil Ltda. Equipamentos de TIC - computadores  [443.576,00
Sistemas Ska Automacao De Engenharias Ltda.  |Aquisicdo de software 17.500,00
Infraestrutura  |Arper Informatica Ltda. Aquisicdo de software 60.000,00

Fonte: Coordenacdo de Orcamento e Finangas (COFI/DPG)

Principais Iniciativas e Resultados na Area de Tecnologia da Informacéo por Cadeia

de Valor

As principais iniciativas em Tecnologia da Informacdo em 2020, alinhadas e previstas no PDTI,
estao relacionadas a sequir, organizadas a partir da respectiva cadeia de valores de Tl:



Quadro 22 - Principais Iniciativas em Tecnologia da Informacao

(adeia de
Valor

Principais iniciativas (sistemas e projetos)

Principais resultados (beneficios e impactos)

Governanca e

« Execugdo do PDTI 2018-2020
« Consolidacdo do funcionamento do Comité de Governanca
Digital, com nova composicdo e sob a presidéncia do Diretor

- Maturidade da governanca e gestdo de Tl
« Alinhamento estratégico ao planejamento institucional

Gestao de Tl Geral :
. o A o - Conformidade legal
« Reunides periddicas virtuais com as Coordenagdes vinculadas
a DTl
< « Normatizag¢do dos processos em Seguranca da Informagdo

Gestao de < " - < ; B

« Implementacdo da Politica de Seguranga Institucional « Gestdo de seguranga da informacao
Seguranca da < - ) ; <

< «Implantacao de um Next Generation Firewall (NGFW) « Monitoramento da seguranca de informagdo, rede,
Informagao . .
infraestrutura e ativos do centro de dados

- Converséo do SIG BD arquivos em sistemas de arquivos

« Resiliéncia do SIGAA

+ Migragéo do metadados do sigarquivos

+ Migragao e atualizacdo tecnoldgica do SIG para o Proxmox

« Atualizagdo tecnoldgica do Moodle

« Agenda de recursos

“VPN Qa Instituicao « Continuidade das solu¢des de Tl

- Arquitetura do SAMBA-IV : ) <

A « Robustez da infraestrutura de Tecnologia da Informacéo

« Gerenciamento do Webconf p s

- Configuracdo e instalacdo do Limesurvey - Redugao de custos na conta telefonica
Infraestrutura « Expansado e atualizagdo da rede local das unidades

de Tecnologia
da Informacéo

« Multipath comunicacao entre storage e Proxmox

« Projeto de Infra-Proxmox

« Desligamento de servidor de webmail

« Servidor de DHCP

« Implementacdo do firewall Fortigate

+ Metodologia de atualizacado automatica de sistemas
operacionais

- Instalagao ar-condicionado inverter

- Criacdo de niveis de seguranga no Proxmox

- Ponto Eletrénico (Scripts)

« Recuperacdo do banco em nivel de transacao (PITR)

- Licitacdo para adequagdo do centro de dados

«Incremento da capacidade de armazenamento de dados
« Melhorias nas formas de comunicacdo institucional
« Automatizacao do controle de ponto e de acesso

institucional

- Garantia de disponibilidade de acesso

Sistemas de
Informacao

- Implantacao do Sistema Integrado de Gestéo (mddulos)

o SIGAA: Estégio, Cursos Técnicos, Extensao e Diploma

o SIPAC: Patriménio

o SIGRH: Manutencao e atualizacdo

o SigEleicao: Implantagdo

o SigAdmin: Reestruturacdo da drvore de setores e lotagdes
+ Manutengao no Sinapse
+ Modernizacdo dos sitios institucionais na internet

«Informatizacdo dos processos e rotinas de trabalho da

instituicao

«Integracao das informagdes administrativas e académicas

em uma Unica plataforma digital

« Controle e depreciacdo dos bens méveis

Assisténcia ao
Usudrio

« Atualizagdo da Central de Servicos

+ Monitoramento das Chamadas de Servicos

« Implementar novo contrato de solugéo de impresséo

+ Adequacao das rotinas de suporte ao teletrabalho e ao ensino
remoto

« Melhoria no atendimento e assisténcia aos usuarios dos

servicos de Tl

« Atualizagéo tecnoldgica para maior disponibilidade de

impressoras

« Aprimoramento do atendimento remoto aos usudrios

Fonte: COFI/DPG

Seguranca da Informacdo, Manutencao e Melhoria dos Servi-
¢os de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC)

Com ointuito de ampliar e melhorar os servicos digitais prestados ao
cidadéo, a Instituicdo tem buscado, cada vez mais, adotar projetos
e agdes que utilizem de tecnologias da informagdo. Sendo assim,
foi aprovado, no ambito do Comité de Governanca Digital, o Plano
de Transformacéo Digital, nos termos estabelecidos no Decreto N°
10.332. Conforme determina o Decreto, o Plano foi enviado para a
Secretaria de Governo Digital do Ministério da Economia para apro-
vacao.

Com relacdo a disponibilidade de acesso, o CEFET-MG tem traba-
lhado arduamente para garantir acesso ininterrupto aos servicos de
internet, com taxa préxima a 100% em 2020. O grafico 92 mostra,
em termos de percentuais no ano, a disponibilidade dos sistemas
ao longo do ano de 2020 que, na média, ficaram disponiveis 99,91%
do tempo.

Grafico 92 - Disponibilidade dos Principais Sistemas da DTI
ao Longo do Ano de 2020

99,99% 99,69% 99,94% 99,96% 99,86% 99,99%

100%
99%
98%
97%
96%
95%
94%
93%
92%
91%

90%
SIG SNAPSE AVA Email Sites U

Fonte: Sistemas de Monitoramento da Diretoria de Tecnologia da Informacéo (DTI)

No Ensino Remoto Emergencial (ERE), a DTl aumentou a resiliéncia e
desempenho do SIGAA para atender as préticas didaticas e pedago-
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gicas neste momento de pandemia. A arquitetura computacional em termos de recursos de
meméria e processamento foi ampliada, bem como a atualizacdo do sistema operacional e
do banco de dados. Também foi realizada atualizacdo versao do Ambiente Virtual de Aprendi-
zagem (AVA) e migracdo para um ambiente de virtualizagdo mais robusto e resiliente a falhas
de hardware.

Nos servicos para a comunidade, foram executados projetos: Agenda de recursos, VPN insti-
tucional, pastas compartilhadas (SAMBA IV), Webconf e Limesurvey. J& em infraestrutura de
servicos, destacaram-se os projetos: Multipath, Infra-Proxmox, migracéo do SIG e servidor de
DHCP. Na érea tema de redes de dados e sem fio, os principais projetos foram: controlador
virtual, readequacéo da rede do Campus |, Campus Il e Campus VI.

Em seguranca e disponibilidade, os projetos foram: firewall Fortigate, metodologia de atuali-
zacao dos sistemas operacionais, instalacdo ar-condicionado inverter, criacdo de niveis de se-
guranca no firewall Proxmox. O projeto de firewall Fortigate foi o viabilizou o ERE e o trabalho
remoto dos servidores da instituicdo. A criacao de niveis de firewall viabilizou a configuragéo
de instancias para a formatacao da colaboragéo do Webconf da instituicdo. Nos projetos com
intersecdo com a area de sistemas, destaca-se a criacdo da infraestrutura para o SigEleicoes,
Ponto Eletrénico e backup em nivel de transacdo de banco (PITR).

No quesito seguranca fisica e do ambiente, o processo de reforma para abrigar o novo centro
de dados para a Instituicdo estd em andamento, tendo em vista as necessidades de expan-
sdo diante das demandas de novos servicos e sistemas de TIC, as diversas limitacdes e os
problemas existentes na sala de equipamentos atual. A reforma é uma acéo de extrema im-
portancia para o CEFET-MG com o objetivo de criar a infraestrutura adequada para abrigar os
equipamentos e ampliar a capacidade do centro de processamento de dados da instituicao.
A'licitacdo para construcéo e aquisicdo de infraestrutura para o centro de dados foi finalizada
em novembro de 2020 e a ordem de servicos para inicio da reforma foi emitida em dezembro
de 2020. A empresa vencedora do certame tinha um prazo de seis meses para concluir os tra-
balhos. No entanto, a empresa alegou problemas com parte do orcamento e se recusou a as-
sinar o contrato. Como prevé a legislagao vigente, o CEFET-MG esta tomando as providéncias
necessarias para penalizar a empresa e devera abrir novo processo licitatério para possibilitar
que a reforma ocorra ainda em 2021,

No que diz respeito as acoes realizadas pelo SIS-T, as principais atividades desenvolvidas fo-
ram: conclusdo da implantacao do Médulo Extenséo; correcdes de falhas do Médulo Técnico;
entrega do Mddulo Patriménio; customizacao do SIGAA para ensino remoto; adaptacdes no
IU; apoio na migracdo do Moodle para nova infraestrutura; implantacdo assinaturas eletroni-
cas; reestruturacao da arvore de setores do CEFET MG; implantacao e suporte do SigEleicao;
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criacdo e adaptacao de sites; correcdes no SINAPSE. Enfatiza-se que, devido a pandemia do
Coronavirus, foi necesséria a adaptacdo de servicos existentes, para funcionamento remoto ou
para atendimento das novas regras de negdcio.

No ambito do atendimento e suporte ao usudrio, a SUP-TI ajustou as rotinas e métodos de
atendimento a comunidade diante do teletrabalho e do ensino remoto impostos pela pande-
mia. Nesse sentido, a Arvore de Servicos da Central de Servicos de TIC e o Catdlogo de Servicos
do site da DTl também foram atualizados a fim de adequar as informacdes de alguns servicos.
Atendimentos foram realizados a distancia utilizando plataformas de conferéncia web, aplica-
tivos de mensageria instantanea e telefonia VolP/tradicional. Parte da equipe também atuou
presencialmente na Instituicdo, tomando os devidos cuidados e sequindo os protocolos sani-
tarios, executando tarefas importantes motivadas pela paralisacéo das atividades presenciais
dos servidores. Dentre essas tarefas, estédo a substituicdo de equipamentos de uso final pelos
usuarios como impressoras (implantacdo do novo contrato de impressao departamental) e
telefones IP, além de apoio a INFRA-TI em atividades locais de infraestrutura de TIC. A SUP-TI
também atuou configurando esta¢des de trabalho disponibilizadas pelos setores da unidade
a servidores para uso no teletrabalho.

Gréfico 93 - Chamadas Atendidas pela Diretoria de Tecnologia da Informacéo (DTI)
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Fonte: Central de Servigos da Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI)



Principais Metas Nao Alcancadas, Principais Desafios, A¢oes e Perspectivas para os
Préximos Exercicios

Buscando sempre a melhoria dos servicos de TIC prestados a Instituicdo, novas e continuas
iniciativas sdo constantemente colocadas. No nivel estratégico, podem ser destacadas:

- Garantia da qualidade dos servicos de TIC, por meio do aprimoramento continuado da co-
municacdo e da integracdo da Tl com as areas finalisticas da Instituicdo;

- Provimento de solucées de exceléncia, inovacdo e criatividade nas dreas de atuacéo da Tec-
nologia da Informacéo, tais como sistemas de informacdo, infraestrutura de Tl, seguranca da
informacao, atendimento a comunidade e gestao de Tl, baseadas nas melhores e mais consa-
gradas praticas do mercado;

- Consolidagao e modernizagdao do Sistema Integrado de Gestao, promovendo a integragao
dos dados académicos e administrativos em uma Unica plataforma;

- Promocao da inovacao dos processos e dos servicos de Tl por meio do estimulo constante a
formagdo, ao desenvolvimento e a capacitagao dos servidores;

- Garantia da disponibilidade, integridade e confidencialidade das informacdes do CEFET-MG,
no dmbito da Seguranca da Informagéo, com a formacao de uma equipe especializada em
seguranga;

- Melhoria da infraestrutura de TIC, a partir da reforma do centro de dados.

7 - Sustentabilidade Ambiental

O Centro Federal de Educagdo Tecnolégica de Minas Gerais — CEFET-MG estd engajado na
adocéo continua de medidas que contribuam com a sustentabilidade ambiental. Tais agdes
sdo efetivadas gradualmente em funcédo da disponibilidade de recursos financeiros, humanos
e tecnologia economicamente vidvel. Verifica-se que, apesar da limitacao de recursos finan-
ceiros e humanos para a adequada efetivacdo de acdes ligadas a sustentabilidade, algumas
tecnologias tém apresentado reducao de custos, o que tem viabilizado o inicio gradual da
implementacao destas. A instituicao tem grande preocupacdo em garantir a sustentabilidade
ambiental na sua atuacéo, porém carece de recursos financeiros e humanos para proporcio-
nar agilidade no processo. Assim, acdes tém sido implantadas gradativamente de acordo com
a disponibilidade de recursos.

Critérios de Sustentabilidade nas Contrata¢des e Aquisi¢coes

O CEFET-MG participa da promogdo do desenvolvimento nacional sustentavel por meio da
aquisicdo de bens e contratacdo de servicos ou obras, de acordo com 0s parametros estabele-
cidos no Decreto 7.746/2012. As praticas e os critérios de sustentabilidade nas contratages e
aquisicdes sdo publicados como especificacdo técnica do objeto ou como obrigacéo da con-
tratada. No ano de 2020 foram implementadas diversas medidas para racionalizacdo do uso
de energia elétrica o que resultou em uma significativa redu¢ao do consumo como: substitui-
cao de lampadas por tecnologia atual e mais eficiente, automagao de fotoluminescentes para
desligamento automatico na auséncia de pessoas ou excesso de luminosidade, implantacéo
de sistemas de geracdo fotovoltaica. Além disto, estd sendo licitado a construcdo de canteiros
de compostagem para gerar adubo organico com residuos do restaurante escolar com uso
futuro do adubo nos canteiros da escola reduzindo a compra deste insumo. As torneiras tém
sido gradualmente substituidas por torneiras com aeradores a fim de reduzir o consumo de
agua mantendo o mesmo nivel de eficiéncia. O contrato de servico de limpeza tem cldusula
que trata especificamente da adocao de boas préticas de otimizacao de recursos, reducéo
de desperdicios e menor poluicdo, tais como: substituicdo de substancias téxicas por outras
atéxicas ou de menor toxicidade, racionalizacao do consumo de energia e 4gua, reciclagem/
destinacao adequada dos residuos gerados nas atividades de limpeza, asseio e conservagao,
adogdo de manuais de procedimentos de descarte de materiais potencialmente poluidores
(pilhas e baterias), a orientacao para se evitar o desperdicio de dgua tratada e utilizar lavagem
com dgua de reuso ou outras fontes, sempre que possivel (dguas de chuva, pocos cuja d4gua
seja certificada de ndo contaminacdo por metais pesados ou agentes bacterioldgicos, minas
e outros), dentre outros. Os editais da Instituicdo cumprem o disposto na Instrucado Normativa
n° 1, de 19/01/2010 da Secretaria de Logfstica e Tecnologia da Informagao, do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestao - SLTI/MPOG, ao exigir a declaracdo de sustentabilidade
ambiental na aquisicdo de bens e contratacdo de servicos. Nas contratagdes de servicos e
fornecimentos de bens, o CEFET-MG exige dos contratados a declaracdo de sustentabilidade
ambiental prevista naIN n° 01 de 19/01/2010 de SLT/MPGO. No entanto, a medida de econo-
mia mais eficiente para o consumo de energia elétrica e dgua foi a implementagédo do traba-
lho remoto. A medida economizou em mais de 50% o consumo de dgua e energia reduzindo
aproximadamente R$3.300.000,00 o consumo destes insumos.
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Acoes para Reducao do Consumo de Recursos Naturais

As agdes adotadas no CEFET-MG para a reducdo do consumo de recursos naturais incluem a
troca gradual de lampadas fluorescentes por lampadas do tipo LED, instalagdo de iluminacdo
com sensor de presenca. Através das Portarias DIR n°770/2019 e DIR n°956/2019-DG que es-
tabelecem grupos de trabalho para tratar sobre medidas de economia de dgua e energia a
instituicdo adotou medidas como a troca de torneiras comuns por torneiras econémicas e a
instalagao de usinas fotovoltaicas em busca de uma economia de R$ 65.000.000,00 (sessenta
e cinco milhoes), durante a vida Util dos equipamentos, conforme processo administrativo n°
23062.029290/201962. O CEFET-MG promove também o desenvolvimento de estudos para
inicio do reuso da dgua pluvial. A informatizacéo e a modernizacéo dos procedimentos admi-
nistrativos, por meio da implementacdo do Sistema Integrado de Patriménio, Administragdo
e Contratos (SIPAC), conforme Portaria DIR-1286/17, de 22 de dezembro de 2017, compde 0
Sistema Institucional de Gestao (SIG), que é composto por trés sistemas base, quais sejam:
Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA), Sistema Integrado de Gestéo
de Patriménio, Administracdo e Contratos (SIPAC) e Sistema Integrado de Gestao de Recursos
Humanos (SIGRH). O SIGAA informatiza os procedimentos da drea académica de todos 0s
niveis de ensino e ja se encontra plenamente implantado no ensino de pés-graduacao e gra-
duacdo. E o SIGRH informatiza os procedimentos relacionados a gestdo de pessoas. Os siste-
mas possibilitam a tramitacao de processos, documentos e memorandos por meio eletrénico
resultando em uma economia consideravel de papel.

8 - Informacdes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis

As informacdes acima constam das demonstragdes contébeis e suas respectivas notas ex-
plicativas, que evidenciam, de forma detalhada os saldos das contas e/ou grupos de contas,
resultados, receitas e despesas, bem como a evolucdo no exercicio de referéncia em com-
paracgdo ao ultimo exercicio, bem como o rol de responséveis, encontram-se disponiveis no
endereco eletrbnico com 0s nomes:

1. Demonstracoes Contabeis e Notas Explicativas 2020 — ano encerrado consolidado,
disponivel: http://www.sof.cefetmg.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/;

2. Rol de responsaveis, disponivel: http://www.sof.cefetmg.br/transparencia-e-pres-
tacao-de-contas/.

O recurso orcamentdrio do CEFET-MG, bem como de toda Institui¢ao Publica Federal, é pro-
veniente da previsdo de arrecadagdo da receita de impostos federais, contribuicdes e receitas
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préprias, ndo havendo a arrecadacao pelo governo, o orcamento da instituicdo é diretamente
afetado. A Lei Orcamentdria Anual é autorizativa e depende dessa arrecadagdo para que se
libere montante de orcamento para execucao. Entretanto, no exercicio de 2020, o orcamen-
to foi liberado em sua totalidade apds publicacdo da Lei Orcamentéria, ndo houve limitacao
de prazo de encerramento, estipulado por Portaria publicada pelo MEC e 0 orcamento ficou
aberto para execucao até 31/12/2020. Com o contexto de calamidade publica instaurado
devido ao enfrentamento da pandemia do coronavirus — Covid-19, implementou-se o tra-
balho remoto emergencial na Instituicdo, houveram algumas dificuldades em aquisicdes de
materiais, bens e servicos, ainda assim, foi possivel executar o orcamento dentro do planejado,
mesmo com as devidas adequagdes que 0 momento exigiu.

Quanto aos recursos financeiros, houve regularidade de liberagdo do financeiro para paga-
mento das despesas liquidadas, sendo disponibilizados com maior frequéncia, para atendi-
mento as demandas e cumprimento das obrigagcdes com os fornecedores como pagamentos
das despesas, de bolsas estudantis e outros.

Além dos recursos provenientes da arrecadacdo do governo, os denominados recursos do
Tesouro, o CEFET-MG, conta ainda, com os recursos de arrecadacéo de receitas préprias, pro-
venientes de receitas ja citadas acima, tais como, arrendamentos, taxas de inscricdes vestibu-
lares e concursos, etc.

No exercicio de 2020, considerando o contexto vivido, houve frustracbes de arrecadacéo de
receita em relacdo ao que se tinha previsto.

Tudo isso constitui desafios para 0 bom funcionamento da Instituicdo e exige um esforco para
um planejamento adequado ao contexto, para que as demandas da Instituicdo sejam atendi-
das e sua missao como Instituicdo de ensino de qualidade cumprida.

Normas legais e técnicas adotadas nas atividades orcamentarias, financeiras e con-
tabeis da UPC e mecanismos adotados pela alta administracao e pelos responsaveis
pela contabilidade para controle e garantia da confiabilidade da regularidade e da
completude, bem como abrangéncia dos lancamentos e procedimentos contabeis da
organizacao.

Todas as atividades desempenhadas pelas equipes da Coordenagdo de Orcamento e Finangas
levam em consideracdo o disposto em legislagbes, como a Lei n°4.320/1964; Lei Complemen-
tar n° 101/2000; Lei n° 10.180/2001; Decreto-Lei n° 200/1967; Decreto n° 93.872/1986; Nor-
mas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho Federal
de Contabilidade (CFC); Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP); Manual
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Técnico de Orcamento (MTO); Manual SIAFI. Decretos e Portarias emanados de autoridades
do STN, MEC, SPO/MEC, dispositivos adotados para controle, garantia da confiabilidade e re-
gularidade das informacdes.

A Coordenacdo de Orcamento e Finangas juntamente com suas equipes, acompanha, de for-
ma criteriosa 0 balancete e demais demonstracdes contébeis da instituicdo, realizando, fre-
guentemente, conferéncia de saldo de contas contabeis, conciliacdes, andlise de processos,
verificacdo de recolhimento de tributos, verificacao de classificacdo orcamentaria e contabil,
entre outras rotinas, de modo a detectar eventuais irregularidades e corrigi-las de forma tem-
pestiva.

Tais medidas contribuem para a confiabilidade e fidedignidade dos demonstrativos conta-
beis, notas explicativas do exercicio e Declaragcdo do Contador Responsavel.

Informacées acerca do setor de contabilidade da UPC (estrutura, composicdao, com-
peténcias, responsabilidades, nomes, cargos e periodo de atua¢ao dos responsaveis
pela contabilidade)

A Divisdo de Contabilidade é vinculada a Coordenacao de Orcamento e Financas e tem como
atribuicdo - Registrar, controlar e demonstrar os fatos ligados a administracdo orcamentaria,
financeira e patrimonial. Compde o quadro de servidores:

Quadro 23 - Servidores que Compdem a COFI/DICONT

Nome Cargo/Funcao Lotacdo |Periodo de Atuacdo

Maria Aparecida da Silva Contadora / Coordenadora de Orcamento e Desde AGO/2013
Financas S
Assistente de Administracdo / Assistente d COA

Jodo Franca da Costa SSIStEnte e AdMINIStracdo / AssIStente de Desde AGO/2013
Orcamento e Financas

Marcos Vinicio de Paula Contador / Contador Responsavel Desde JUN/2020

Dinah Vieira dos Santos Contadora Desde JUL/2014

Ana Paula de Oliveira Alves  |Técnica em Contabilidade DICONT Desde FEV/2015

Desde FEV/2015
Desde SET/2017
Desde JUN/1979

Josianne Pereira Monteiro Técnica em Contabilidade
Felipe Tadeu de Salles Técnico em Contabilidade
Maria José de Sousa Romero |Técnica em Contabilidade

Fonte: COFI/DICONT.

Como rotina de trabalho, as principais atribui¢oes da Divisao:
- Andlise geral e controle dos Balangos do CEFET/MG;
- Correcao de permanéncia de saldos em contas transitorias;

« Emissao Trimestral das Notas Explicativas as Demonstracdes Contébeis, exigéncia da STN/
Setorial Contabil do MEC;

- Acompanhamento, conferéncia das prestacoes de contas e lancamento de baixa dos Proces-
sos de Suprimento de Fundos;

- Conciliagao, ajuste e elaboracéo de Relatério da receita propria encaminhando-o para Coor-
denacao de Orcamento e Finangas;

- Conciliacao e ajustes contabeis de GRU de devolucao de despesas (didrias, salarios, etc.) e de
ordens bancarias canceladas;

- Conciliacao das contas de obrigagcdes como pagamentos nao efetuados, impostos a recolher,
dentre outras;

- Conciliacdo contabil dos lancamentos da Divisao de Almoxarifado e Divisdo de Patriménio,
conforme relatérios encaminhados;

- Emissao de relatérios gerenciais e acompanhamento de recolhimento de impostos;

«Inclusdo na GFIP das informacgées de INSS referente a contratagdo de prestadores de servicos
terceirizados pessoa fisica;

- Conferéncia e gestao das informacées que compdem a GFIP, identificando erros e informa-
¢oes faltantes a fim de garantir paridade dos dados incluidos na GFIP com os recolhimentos
de INSS;

- Gestao e envio de informacdes relativas ao imposto ISSON as Prefeituras onde os campi do
CEFET/MG estdo situados;

- Conferéncia e envio da DIRF — referente a retencdo de impostos na fonte sobre os pagamen-
tos de servicos e materiais;

- Liberacdo de senhas para Rede SERPRO e SIAFI;

« Acompanhamento da Conformidade de Gestéo executada pela Diretoria Geral ou servidor
por ela designado;

- Execucéo da conformidade Contabil e de Operadores no SIAFI;

- Baixa e registro de operadores no rol de responsaveis no SIAFI;
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- Recebimento de Processos da Divisao Financeira, analisando-os quanto a tributagdo, assina-
turas, objeto de gasto com o material adquirido, valor da liberacao orcamentaria com o valor
empenhado, valor do pagamento em relagcdo a nota de empenho e ordem bancéria;

- Gerenciamento de arquivo de processos fisicos com acompanhamento da entrada e saida
dos Processos na Divisao, registrando-os nos protocolos, arquivando-os em caixas numeradas;

- Orientacdes contabeis para as demais Divisdes da Coordenacgdo de Orcamento e Financas.

- Encerramento do exercicio financeiro de cada ano com todas as suas implicagdes orcamen-
tarias, financeiras e patrimoniais, identificando os saldos das contas contabeis e ajustando-os
conforme legislacdo.

- Andlise da execucdo de empenhos e de inscricdes de restos a pagar.

Considerando o0s avancos realizados, as informacdes constantes das Demonstracdes Conta-
beis, séo regidas pela Lei n° 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade
do Setor Publico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, refletem nos
seus aspectos mais relevantes a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial do CEFET/
MG, exceto no tocante as ressalvas apontadas na Declaracdo do Contador Responsavel, dis-
ponivel em: http://www.sof.cefetmg.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/, juntamente
com as Demonstracdes Contédbeis (Balanco Patrimonial, Demonstracao das Variacdes Patri-
moniais, Balanco Orcamentario, Balanco Financeiro e Demonstracao do Fluxo de Caixa) e suas
respectivas Notas Explicativas que evidenciam, de forma detalhada, os saldos das contas e/
ou grupos de contas, resultados, receitas e despesas, a evolucao no exercicio de referéncia em
comparagao ao Ultimo exercicio. No mesmo endereco eletronico também estd divulgado o
Rol de Responsdveis do ano em questéo.

9 - Recomendag6es e Determinacées da (GU e TCU

RECOMENDAGOES DA CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO EXPEDIDAS NO ANO DE
2020

Relatério de Auditoria n° 778209 - Recomendacdo n° 01

Texto da Recomendacao: Analisar as ocorréncias de acumulacao de cargo em Dedicacédo Ex-
clusiva com outra atividade remunerada que ainda ndo foram avaliadas e tomar, caso consta-
tadas as irregularidades identificadas, as devidas providéncias, de modo a solucionar a ilegali-
dade e restituir ao Erdrio os valores indevidamente pagos.

Esta acdo de controle é continuidade do trabalho iniciado em agosto de 2019, pelo Ofi-
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cio n° 113/2019/CGPES/DG/SFC-CGU e suas reiteragbes, constantes do processo SEI
00190.108128/2019-49, no qual incluiu a execucao de trilha de auditoria de pessoal com o
objetivo de verificar a existéncia de servidores ativos em regime de Dedicacdo Exclusiva que
estejam irregularmente exercendo outras atividades remuneradas de forma concomitante.

Nesse contexto, as ocorréncias abaixo, relacionadas a essa Instituicdo Federal de Ensino (IFE),
que ja foram encaminhadas anteriormente para manifestacao, ndo foram justificadas (ausén-
cia de resposta) ou sua justificativa foi considerada inconclusiva/inconsistente pela equipe de
auditoria da CGU.

Providéncias: O CEFET-MG, por meio da Portaria DIR n° 166/2020, de 27/02/2020, publicada
no Boletim de Servico e Pessoal n° 09, de 28 de fevereiro de 2020, instaurou o Processo Ad-
ministrativo Disciplinar ne 23062.003959/2020-20, para fins de apurar eventual acumulagdo
indevida com outra atividade remunerada, em violacao ao regime de dedicacdo exclusiva, por
servidor de seu quadro de pessoal, conforme recomendado pela CGU.

Relatério de Auditoria n° 778209 - Recomendacao n° 02

Texto da Recomendacao: Analisar as ocorréncias de acumulacdo de cargo em Dedicacao Ex-
clusiva com a posicao de sécio administrador em empresa privada que ainda ndo foram ava-
liadas e tomar, caso constatadas as irreqularidades identificadas, as devidas providéncias, de
modo a solucionar a ilegalidade e restituir ao Erdrio os valores indevidamente pagos.

Esta acdo de controle é continuacdo do trabalho iniciado em agosto de 2019, comunicado
pelos Oficios referentes ao processo SEI 00190.106762/2019-47, que incluiu a execugdo de
trilha de auditoria de pessoal com o objetivo de verificar a existéncia de servidores ativos
em regime de Dedicagdo Exclusiva que estejam irregularmente exercendo a funcao de sécio
administrador.

Nesse contexto, as ocorréncias abaixo, relacionadas a essa Instituicdo Federal de Ensino (IFE),
ja encaminhadas anteriormente para manifestacao, ndo foram justificadas (houve auséncia
de resposta) ou sua justificativa foi considerada inconclusiva/inconsistente pela equipe de
auditoria da CGU.

Providéncias: O CEFET-MG, por meio da Portaria DIR-168/2020, de 27/02/2020, publicada no
Boletim de Servico e Pessoal n° 09, de 28 de fevereiro de 2020, instaurou o Processo Admi-
nistrativo Disciplinar n® 23062.004051/2020-33, para fins de apurar eventual acumulacéo de
cargo em Dedicacao Exclusiva com a posicao de sécia administradora em empresa privada,
por servidora do seu quadro de pessoal, conforme recomendado pela CGU.
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DETERMINACOES DO TCU EXPEDIDAS NO ANO DE 2020
Acordao 66/2020-1C - TCU - 12 Camara

Assunto: Prestacao de Contas Ordindria de Centro Federal de Educagao Tecnolégica de Minas
Gerais relativa ao Exercicio Financeiro de 2018.

Determinacdo: 1.7.1. dar ciéncia, com fundamento no art. 7° da Resolucao TCU 265/2014,
a0 Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Minas Gerais (Cefet/MG) que a deficiéncia na
fiscalizacdo de contrato quanto aos documentos de comprovacdo mensal da regularidade do
cumprimento dos encargos e obrigacdes trabalhistas, como evidenciado no Contrato 7/2013,
firmado com a empresa MEG Seguranca Patrimonial Ltda., estd em desacordo com o art. 67 e
comoart. 71, §1°, ambos da Lei 8.666/1993;

Providéncias: A Prefeitura do CEFET-MG abriu o Processo n° 23062.017458/2019-97, que cuida
da nova proposta de metodologia de trabalho para a fiscalizacdo de contratos continuados
do CEFET-MG. Tal proposta contempla as seguintes acdes: (1) padronizagdo do procedimento
de fiscalizacdo de contratos de servicos continuados na instituicdo; (2) adaptacdo do proce-
dimento elaborado pela AGU no Manual de Fiscalizacdo de Contratos para os contratos do
CEFET; (3) criacdo de equipe de fiscalizacdo que atenda aos pré-requisitos da segregacdo de
funcdes e exerca as fungdes de Fiscalizacdo Técnica, Fiscalizagdo Setorial, Fiscalizacdo Adminis-
trativa e Gestao do Contrato, figuras criadas pela IN ne 05/2017 SEGES; (4) criacdo de comissao
interna para auditar periodicamente os contratos de prestacao de servicos continuados da
instituicdo de forma a identificar a conformidade das atividades executadas pela fiscalizacao
descritas no item 3 orientando sempre que necessario a atualizacdo de procedimentos; (5)
treinamento de todos os envolvidos na fiscalizacdo esclarecendo os procedimentos adotados.

Acdrdao 847/2020-1C - TCU - 12 Camara

Assunto: Prestacao de Contas Ordindria de Centro Federal de Educacdo Tecnolégica de Minas
Gerais relativa ao Exercicio Financeiro de 2014.

Determinacao: 9.2. Dar ciéncia deste acérdao aos recorrentes e aos demais interessados.

Providéncias: Em atendimento a determinacao supracitada, o CEFET-MG encaminhou cépia
do referido acérdao aos interessados, via e-mail, na data de 28/02/2020.

Acordao 1221/2020-PL - TCU - Plenario

Assunto: Licitacdo: 2/2019 - Contratacdo de empresa especializada para o fornecimento e ins-

talacdo de revestimento em fachada com Painel de Aluminio Composto (Aluminium Compo-
site Material - ACM) para o Prédio da Biblioteca e Restaurante do Campus I, conforme reforma,
especificacdes, planilhas e demais condicdes constantes deste edital e seus anexos.

Determinacdo: 1.8. Dar ciéncia Centro Federal de Educacédo Tecnolégica de Minas Gerais (Ce-
fet/MG), com fundamento no art. 7° da Resolucdo - TCU 265/2014 e de modo a serem adota-
das medidas de prevencao a outras ocorréncias semelhantes, de que:

1.8.1. a auséncia de anulagdo expressa do item 6.6, letra “a’, do edital da Tomada de Precos
2/2019, eivado de vicio de ilegalidade, e a consequente nao anulagao do certame e publi-
cacao do edital corrigido, violam o0s seguintes dispositivos legais: art. 41, caput (principio da
vinculagdo ao instrumento convocatorio); e art. 49, caput, da Lei 8.666/1993; art. 53 (principio
da autotutela administrativa); e art. 50, inciso V e § 10, da Lei 9.784/1999;

1.8.2.a exigéncia de comprovacao, como requisito de qualificacdo técnica, de execucdo prévia
de quantitativo superior a 50% do que se pretende contratar, tal como verificado no item 6.6,
letra“a”do edital da Tomada de Precos 2/2019, compromete o carater competitivo do certame
e constitui afronta a jurisprudéncia do TCU, a exemplo dos Acérdao 3663/2016-TCU-Primeira
Camara, 2.696/2019-TCU-12 Camara e 2.924/2019-TCU-Plenario, bem como viola o art. 3°, §1°,
inciso I, da Lei 8.666/1993.

Providéncias: Em atendimento a determinacado supra, a Diretoria-Geral encaminhou o Memo-
rando Eletronico n° 228/2020 - DG/CEFET-MG, de 27/05/2020, a Diretoria de Planejamento
e Gestao, com copia para a Coordenacédo de Infraestrutura e Projetos, para conhecimento e
adogdo de medidas de prevencdo a outras ocorréncias semelhantes as descritas nos subitens
1.8.1 e 1.8.2 do aludido acérdao.

Acordao 3116/2020-PL - TCU - Plenario

Assunto: Representacdo autuada pela Secretaria de Fiscalizagdo de Integridade de Atos e Pa-
gamentos de Pessoal e de Beneficios Sociais com o escopo de verificar as providéncias ado-
tadas pelas unidades jurisdicionadas em decorréncia de Comunicado da Presidéncia da Corte
de Contas que determinou a devolucdo de atos cadastrados no antigo Sistema de Apreciagdo
dos Atos de Admissao e Concessdes (Sisac) para que fossem enviados novamente, com me-
Ihoria na qualidade das informagdes, via e-Pessoal.

Determinacdo: 1.6.1.Com fundamento no art. 43, 1, da Lei 8.443/1992, c/c o art. 250, inciso I
do Regimento Interno do TCU, determinar aos 6rgaos constantes na peca 1, Anexo Il, que, no
prazo de 15 (quinze) dias a contar da ciéncia do acérdao proferido nestes autos, promovam o
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recadastramento, no sistema e-Pessoal, dos atos de pessoal referentes ao Grupo 1, devolvidos
conforme o Oficio-Circular 001/2020-TCU/Sefip, de 30/04/2020, tendo em vista que o prazo
inicialmente concedido venceu no més de agosto/2020.

Providéncias: Em atendimento a determinacao supra, o CEFET-MG promoveu o recadastra-
mento, no sistema e-Pessoal, dos atos de pessoal referentes ao Grupo 1, devolvidos conforme
o Oficio-Circular 001/2020-TCU/Sefip, de 30/04/2020.

Acordao 3915/2020-1C - TCU - 12 Camara

Assunto: Monitoramento do Acérddo 1749/2017-TCU-12 Camara proferido no TC
026.457/2015-6.

Determinacao: Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo de Primeira
Camara, ACORDAM, por unanimidade, com fundamento no art. 143, inciso Ill, alinea a, do
Regimento Interno/TCU, ¢/c os arts. 36 e 37 da Resolu¢do TCU 259/2014, em considerar cum-
pridas as determinagdes contidas no subitem 9.7 do Acérddo 1749/8211-TCU-Primeira Ca-
mara e considerar prejudicado o item 9.7.5, uma vez que o Acérdao 847/8211-TCU-Primeira
Camara tornou-o insubsistente; apensar o presente processo, em definitivo, ao TC Processo
026.457/2015-6 (Prestacao de Contas-Exercicio de 2014), e dar ciéncia desta deliberacdo ao
Centro Federal de Educacéo Tecnolégica de Minas Gerais (Cefet/MG), de acordo com o pare-
cer da SecexEduc.

Providéncias: O referido acérdao foi encaminhado as UG’ interessadas para conhecimento
do seu teor.

Acdrdao 4050/2020-PL - TCU - Plenario

Assunto: Licitacdo: 29/2020 - Contratacao de servigo para confeccdo de assentos. Licitacdo:
26/2019 - Aquisicdo de mobilidrio (mdveis e poltronas).

Determinacao: Diligenciar o Centro Federal de Educacao Tecnoldgica - Minas Gerais, diligen-
ciar a Universidade Federal do Reconcavo Baiano, Instituto Federal do Espirito Santo - Campus
Vitoria, Hospital das Forcas Armadas, com fundamento nos artigos 157 e 187 do Regimento
Interno deste Tribunal, para que, no prazo de quinze dias, encaminhe cépia dos seguintes
documentos e/ou esclarecimentos:

a) a integra dos processos administrativos referentes a adeséo do érgdo ao pregao 1/2019 -
Comando da 112 Regido Militar, incluindo, também, o estudo técnico preliminar, as pesquisas
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de pregos, contratos assinados, empenhos emitidos, ordens bancdrias pagas, medicdes (em
caso de servicos), notas fiscais, registros dos bens adquiridos em sistema de patrimoénio (nd-
mero de patrimonio).

Providéncias: Em atendimento a diligéncia supra, o CEFET-MG forneceu ao TCU cépia integral
do Processo n° 23062.29811/2019-81, referente a adesdo desta instituicdo ao Pregdo 1/2019
- Comando da 112 Regiao Militar.

Acdrdao 12529/2020-1C-TCU - 12 Camara

Assunto: Ato de concessao de aposentadoria emitido pelo Centro Federal de Educacao Tecno-
l6gica de Minas Gerais. Apreciacdo para fins de registro.

Determinacées: 9.3. determinar ao Centro Federal de Educacao Tecnolégica de Minas Gerais
que:

9.3.1. faca cessar 0s pagamentos decorrentes dos atos impugnados, comunicando ao TCU,
no prazo de 15 dias, as providéncias adotadas, nos termos do art. 262, caput, do Regimento
Interno do TCU, do art. 89, caput, da Resolucao-TCU 206/2007 e do art. 19, caput, da Instru¢do
Normativa-TCU 78/2018;

9.3.2. oriente a interessada que ela podera optar por uma das seguintes possibilidades:

9.3.2.1. mudanca de regime de dedicacao exclusiva nos dois cargos de professor, de forma a
manter ambas as aposentadorias compativeis com a acumulacdo prevista no art. 37, inciso
XVI, alinea “a” (dois cargos de professor) ;

9.3.2.2. op¢do por um dos cargos, em face da impossibilidade de acumulacao de cargos de
professor no regime de dedicacao exclusiva, consoante vedagdo contida no art. 37, incisos XV
e XVII, c/c a Lei 7.596/1987 e o art. 14, inciso |, do Decreto 94.664/1987;

9.3.2.3 considerando a opcao da ex-servidora diante das possibilidades constantes do subi-
tem 9.3.2.2, emita novo ato, livre da irregularidade apontada, submetendo-o ao TCU, no prazo
de trinta dias, consoante os arts. 262, § 2°, do Regimento Interno do TCU e 19, § 3°, da Instru-
cao Normativa TCU 78/2018;

9.3.2.4. informe a interessada que, no caso de ndo provimento de recursos eventualmente in-
terpostos, deverao ser repostos os valores recebidos apés a ciéncia deste acérdao pelo Centro
Federal de Educacao Tecnoldgica de Minas Gerais;

9.3.2.5. comuniqgue imediatamente a interessada o teor do presente acérdao, encaminhando
ao TCU, no prazo de 30 dias, comprovante das respectivas datas de ciéncia, nos termos do art.



40, § 30, da Resolugao-TCU 170/2004.

Providéncias: Em atendimento as determinacées supra, o CEFET-MG comunicou a interessada
o teor do referido acérdao, estabelecendo, na oportunidade, prazo para sua manifestacao.

10 - Anexos, Apéndices e Links

Declaracéo de Integridade

O Centro Federal de Educagdo Tecnolégica de Minas Gerais — CEFET-MG declara seu compro-
misso e responsabilidade com o relato integrado, preconizado pelo IIRC, instituto internacio-
nal que trata de tal relato, imbuindo-se na producédo do relatério de gestédo aderente a esse
modelo, aos normativos vigentes dos 6rgaos de controle (TCU e CGU) e dando resposta ao
seu dever de prestar contas, conforme previsto na Constituicdo Federal do Brasil, art. 70.

Nesse contexto, o CEFET-MG envidou esforcos para assegurar a integridade do Relatério de
Gestao de 2020 na forma de relatério integrado, aplicando o pensamento coletivo na prepa-
ragao e apresentacgao do relatério.

Assim, foram realizadas reunides entre gestores e técnicos de diversas areas neste Centro Fe-
deral para a elaboragdo de um Relatério de Gestdo que ofereca uma ampla visao das estra-
tégias adotadas pela autarquia para que 0s seus objetivos sejam alcancados. Buscou-se na
construcao coletiva do documento o desenvolvimento de um texto conciso e objetivo, prio-
rizando a utilizagdo de uma linguagem simples e clara, para facilitar a leitura e compreenséo
dos temas apresentados.

Ressalta-se a participacdo decisiva da alta direcdo na conducéo dos trabalhos das equipes
técnicas que atuaram no desenvolvimento deste relato acerca do exercicio de 2020, o que
garante a confiabilidade e completude das informacées disponibilizadas pelo CEFET-MG a
sociedade brasileira.

Conclui-se, portanto, que a apresentacdo do presente Relatdrio de Gestdo de 2020 encontra-
-se, na maior parte, de acordo com a estrutura de um relatério integrado.

11 - INFORMAGOES SOBRE O PASSIVO CONTINGENTE, DE NATUREZA TRABALHISTA,
DECORRENTE DOS FATOS RELATADOS NO ITEM 1.1.1.2 DO RELATORIO DE AVAIAGAO
DOS RESULTADOS DA GESTAO N° 201801597.

Adotou-se nova metodologia de fiscalizacdo dos contratos continuados baseada no manual
de fiscalizacdo da AGU. Foram desenvolvidos videos de treinamento, material escrito bem
como 0 treinamento remoto de equipes de fiscalizacdo nas unidades do CEFET. Como re-
sultado espera-se a melhoria do processo de fiscalizacdo realizando as atividades de forma
descentralizada e mais proxima do local de realizacao das atividades contratadas.

A Diretoria de Planejamento e Gestao do CEFET-MG, emitiu a Portaria 02/2020 - DPG/CEFET-
-MG, de 03/03/2020, instituindo uma Comisséao Interna, composta por servidores do CEFET-
-MG, para responder as recomendacdes da CGU, referente encontro de contas dos contratos
de prestacdo de servico da empresa MEG SEGURANCA PATRIMONIAL LTDA.

A concluséo dos trabalhos da referida Comissao, foi o apontamento da necessidade de con-
tratacdo de empresa especializada em pericia trabalhistas, para apuracao, devido a complexi-
dade do periodo abrangido.

Diante do exposto, foi emitida nova Portaria de ndmero 05/2020 - DPG/CEFET-MG, consti-
tuindo uma Comisséo encarregada de elaborar um Termo de Referéncia para contratacdo de
servicos especializados de Contabilidade, objetivando identificar os valores exatos e posterior
registro na Contabilidade.
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